byn Ucaam Oiistopy i1 Apajibik UHCTHTYTYHYH
(ITIIT) kpickaua KUTENTep CEpHsCHl OKypMaHAapra TYII
HYCKaHBIH HETU3T'H Ma3MYHY JKOHYH/1® TYIIYHYTYH Oepyy
YIYH WHCTUTUTTYH HETH3TH MYyOJIMKAIMUTAPBIH KBICKA
dbopmara kenTHpWiIreH 0aanyy KOJIEKIMSICHI Oolyn ca-
Hanat. OKyraira bIHrainyy, yOakbITThl YHOMIOTOH KbICKa
dbopmarta ubIrapsuiar. byn KoHCIEKTTEp YOHypaak, Upu
nyOnuKanusIapAblH KaKbIHAAH KbULAAT HM3UJJIETEH
o03opsiopy Oouyri, OKypMaHIapAbl TYN HYCKaHbl aHJaH
apbl TEepeHJeN H3UJIAe6CYHe TYpTKy OonoT aen
YMYTTOHOO0Y3.

Koropky omsmmmaeru pegopMaHbl Kaiipa kapan
4YbITYyy 0YyJI — JKaIMbICBIHAH TapaTurMaHbIH KeJIeUeKTern
©3repyyCyHo OalIaHBIITYy OJNYTTYyy Macelenep, aHbIH
WYMH]Ie OMTUMINH HETU3TH MakcaThl. by Makcarka xetyy
Y4YH, MyCyIMaH KOOMYHYH PYXHI OKIIOIITYKTaphl *KaHa
(byHZaMEHTH [T 3CENTeNTeH, PYXHid *KaHa dTHKA IPexKe
MPUHIIMIITEPUH 3CKe alyy MEHEH OHpre, a3bIpKbl Tap-
TUNTEpAU pedopmanan, >XKaHbl TaApTUNTEPIU KHUPTHU3HIL,
a3bIPKBI OMJIMM MEHEH TIMCKYPCTY alKaJIBIIITHIPHITT HITOO
KepeK.

Oif KeNMWINEeCTUKTU KapaTyyHyH OpAYyHa,
MyCyJIMaH KOOMYHYH JXOTOPKY OuiauM pedopMacsl
TUTFOPANTU3M/IN JKaHa 3aMaHOarn TapMaKThIK JYWHOHYH ap
TYPAYYJIYTYH TaaHbll, Ounumre OOMroH Oup OarbITTyy
KaHa OWp JXKaKTyy MaMHIEHHU UYblTapMaybll >KaHa
KEHEHUPHIIK TYWIYHYY HAEHIIIJIUHE OTKYCY KeEJeT
(amammapablH ap KaHIaW >kepiepae, TYpAyYy Kaama-
caJTTap MEHEH jKalllaraHbl MeHEeH OaiimaHsimThIpar). Oop
0achIPBIKTYY, T€H CaJMaKTyy »aHa HaTblIKanyy
Oaaprnamyy HErus3rd (puIoCcopUSIHBIH ©3Tre4eTyYKTOpY
0oy caHanar.
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Byn Ucnam Oiinopy In Apanbik MHcTUTYTYHYH (IIIT) KbicKaya KutenTep ce-
pUACbl OKypMaHZapra Tyn HYCKaHbIH HErM3rM Ma3MyHY KOHYHAS TYLUYHY-
rYH 6epyy Y4yH MHCTUTYTTYH HErn3rv nybankaumanapbiHbiH Kbicka dpopmara
KentupuareH baanyy Konnekumacbl 60nyn caHanat. OKyraHra biHramnayy,
yb6aKbITTbl YHOMIOIeH Kbicka GOpMaTTa Ybirapbinat. by KOHCMEKTTep YOHY-
paak, npu nybamMKaumanapabliH *)akblHAAH KblAgaT nsnngeHreH ob6sopnopy
60nyn, oKypMmaHAapAbl TYM HYCKaHbl aHAaH apbl TepeHaen U3naaeecyHe
TYPTKY 60/10T Aen ymyTreHebys3.

¥oropky 6unumperu pedopmaHbl Kaiipa Kapan ubiryy 6yn — »aanbiCbiHaH
napagmurmaHbiH KeneyeKkTern e3repyycyHe 6alinaHbliluTyy onyTTyy macene-
Nnep, aHblH MYMHAE BUAMMANH HErM3rM MaKcaTbl. By MakcaTKa eTyy y4yH
MycyaMaH KOOMYHYH PYXMI1 OKLLIOLUTYKTapbl KaHa GyHAAMEHTM gen acen-
Te/IreH, PyXuid XaHa 3TUKa 3pexe NPUHLMNTEPUH 3CKe anyy meHeH bupre,
a3blpKbl TAPTUNTEPAU pedopmanan, KaHbl TAPTUNTEPAN KMPTU3UM, a3biPKbl
BUIMM MEHEH AUCKYPCTY aiKaNblWTbIPbIN ULLTOS KEpEK.

Ol KenUWNecTUKTU KapaTyyHyH OpAyHa, MyCy/IMaH KOOMYHYH YKOTOpKY
6unmum pedopmachl NAOPANUIMAM KaHa 3aMaHban TapMaKTbIK AYMHEOHYH
ap TYpAYYAYrYH TaaHbin, bunumre 60aroH 6up 6arbITTyy KaHa 6up KakTyy
MaMUIEHWN YbIrapMaybl/l KaHa KEHEHWPI3K TYLWYHYY LEHI33/IMHE OTKyCY
KesneT (afampapablH ap KaHaaw Kepnepae, TYPAYY Kaaga-cantrap MeHeH
»KawaraHbl MeHeH b6annaHblwTbipaT). Oop 6acbIpbIKTYyy, TEH, Ca/IMaKTyy
’KaHa HaTbliKanyy 6aapnailyy Hernsru GunocoPpuaHbIH 83reyenykTepy 6o-
Nyn caHanar.

3uayaauH Capgap KaHa [ixkepemu XeH3enn-TomacTbiH KbICKapTbiiraH
6awTankbl 6acbiimachl

oropKy bunumaerm pepopmaHbl Kapa Kapan ybiryy

2017

«The Centre for Postnormal Policy and Futures Studies»TuH KbiamaTTaluyycy
MEHEH YbIrapbl/iraH.
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BaluTanKbl KUTEMKE KUPULLYY

MycyaMaH KOOMIOPYHYH OMJIMM aiyy TapMarblHAArbl OallblHAH ©TKepPYI
JKaTKaH KPU3HCH 6TO 00p. ADaJIBIH KaHYaJIBIK KOPKYHYUTYY SKCHHH aKbIp-
Kbl H3UIJOeJIep KepcoTTy. «AnaM eHyryy» OasHaamMachlHA TasHCAaK,
2003-xputra Kaparta apad emkenepyHyH «BuimM KeTHIICU3aurun» — OIyT-
Tyy aHa TEePEH jkalbliraH, Oamka apad enkenepy OOroHYA Ja yIIyHJAH
JKBIUBIHTBIK YbITapca 0oioT. JKakbIHIa e M3WIINee HINTEpH KaHa Oalrka
OacbuIMaap Aarsl YIIYJ CHISKTYY KbIHBIHTBIKTAP bl KaOApIIammThl. AJNTaqyKel
80-xpuinapsr HIT e3yayn Hw nianvinoa meianait neaun: «Keutbivaap 6010
ecyy 00100ToOHTyKTaH, cabaTChI3IbIK, HAATAHIBIK JKaHA BIPHIM-XKBIPBIM MY-
CyIMaHIap apachlHAA KaHBUIBIT KETTH» jKaHa «Oyll Tepc KOpYHYLITOPAYH
aifpIHaH, KapamaifbiM MyCyJIMaHap COKYP HUIIEHUMI¢ 06JIOHYII, JINTCPaTU3M
JKaHa IOTMaTH3MI'€ TastHyyTa aprachl3 OOJIy».

WMHCTUTYTTYH aHBIKTaMaChIH/1a — Oyl OOPYHYH HETU3TH ce0eOr aKbII-3CTHH
JKaHa METOIUKAHBIH TOMOHJIOIIY OOJIIOH, 3Tep TEPEHUPIIK H3IACH Typ-
ra" OOJICOK, aKbUI-OCTHH >KaHa >KYPOKTYH MalIachI3ABITEIH KOpe anadbI3.
AxkbIpkbl Oup Heue kb1 nunne [T mycyiaman kooMaopyHaa ouinum 6epyy
a0allbIH TAJKYYJI00 jKaHa KeJCYCKKe Tyypa *OoJI TaH[00 O0rHYa OUp Karap
KOMYTyIIyynapasl eTkepay. Aunad kuiiud 2013-xbuineia 9-10-gexaOpbiH-
na Wilson Center MmeHeH Ouprenukre MycyiMaH KooMyHarsl XKoropky Ou-
M peopMachkiHa apHANTAH KU KYHIYK CUMIIO3HYM OTTY.

Anpnan apkel wHTeHCHBAYY Tankyymap [ITaun Ynyy Bpuranmsiiarsr xo-
TYTymyyJiapbelHaa eTym, Oup Hede KOpyTyHAynaapra 33 Oosmy. UbIHIBIK-
TBI OBITHIPAHIB KBUIBI, OONYI >KapraH >KaIIbl 3¢ KOOMAYK HINMICD
00p ChIHTa KaObUIAPBl OAMKAaIbIIN, CasCUi, KOOMIYK, YKOHOMHUKAJIBIK KaHa
TICHXOJIOTHSIIBIK JKaKTaH afaM Oalllka TYpre KUPreH CBIIKTYY dJe, 03YHUO
W3WJIICHYYTe® TUium. bunuM anyy jkaHa >KOTOPKY OWIMM Kpu3ucu Oup



raHa MyCyJMaH KOOMYYJIYrY MEHEH YeKTeJNOeHT Jen TYILIYHIYpYJreH.
Barsimrars! a&oropky OMiIuM TapMmarsl Jarbl KblHbIHYBUIBIKTapAbl OallbIHAH
OTKOPYII )KaTaT, OMPOK OyII )KaKTarkl KPH3HC OaIika MyHe3re 3.

TapBapn komnemxuHUH Mypaarsl aekanbl 'appu P. JIstonc e3ynyH «uku
IYHHOCY3 apTHIKYBLIBIKKA 39 00yy» JereH KUTeOuHae Oynapra TOKTOITOH:
«JInbepanapik OmnmMIuH Kennedern 06apowl? Kenreren Oaimika macenenep
KHTEII )KaHa Te3UTTep/ie KoTopyiay. bamrka kopyTyHIyna, )KOTopKy OMiiM-
JIUH KaJbl KOUrelnepy — 3MUCTEMOJIOTHSUIBIK KaHa 3TUKAJIBIK MYHO3]10
9KEHH OeNTHyy OOJIy.

Aunjpira KajgaMm HIWITee Y4yH, OWIIUMIe Kapail MHTerpamusl jKoNiaopy Me-
HEH KOWreijepay Ye4Wi, OKIIONI TapTUOTEPAM Kaipa Kapam YbIThIIl
JKaHa OM-)KYT'YPTYYHYH KaHbl METOJIOPYH KaHbI aublIraH OWIIUMIE KYY-
pyaywTypyy ad3en xaHa Oy uaesuiap agamaap/biH jKapiaMbl MCHEH HIIKe
amaapbl KyMeHcy3. baika ce3 MeHeH aiiTkaH/a, Ousre KypaH ujiesuiapbiHa
TastHBII JIyiHOTre OOJITOH KO3 KapalllTaH aliblHraH jKaHbl Mapajurma )KaHa
tayxuJ (KymaiipiH jkanrbI3IbIrbl) OKYYCYH/Ia HETU3/ICIITeH STTHCTEMOJIOTHSI
KEpeK, OIIOHY MEHEH OMpre KymdalJblH acThIHAA OOIrOH 63yYO0Y3aYH JKOOII-
KepUMWINK, aJaMJIbIH WYKH JyHHecCYy, TyMaHIYYylIyK, OapIbIK >KaHABIKTAp
JKaHa KapaThUIBIIITBIH J1a Opay d0ereicus 30p.

By mapagurma yqyH yKaHbl a9bUTBII KaTKaH OMIMM MEHEH a/1aM3aTThiH Ou-
JIMMU YOH MaaHUTe 33 XaHa KOOMIYH IUTIOPAIM3MIUK KaHa ap TYPAYYIYK
JKarbIHAH IIEK CaHa0aMT, ONIOH/I0H 3J1e bIKYaM bUIJaMIIBIKTa OHYTYII )KaTKaH
TEXHOJIOTHSIIAp KaHa WHHOBAIMsIIAp AYHHOHY TpaHchopManus Kbliaapsl
KYMOHCY3.

bup Hedye MHTEHCHBAYY KONyTyHIyylapAaH KuidiuH, Yinyy bputan mpodec-
copy AOzenbBaxad amb-Addenmure omnmum Oepyy pedopmackl OoroHYA
KOHLENTYaJIlyy JOKYMEHT (TYUIYHYK Karas) >Ka3blll YbITyy CYHYIIy KUPTH-
3uired. JKaspuirad TyIyHYK Karassl Joktop XKepemn Xensemn-ToMacTeiH
TaJKyycyHaH eTkeH. Konuenrtyannyy nokymenTTH (TylmyHyK Kara3zaapbiH)
npodeccop 3uaymuun Capuap cunresen “Mcenamaairyynan Oumumre Kapai
uHTerpauus: JKoropky OmnuMau kaiipa kapar ubiryy pedopmachl” AereH
TeMa MEHEH JKapbIKKa Yblraprat.

Hcnam oiinopyHyH 511 apasiblk HHCTUTYTY, CTaMOyn yHUBepCUTETUHUH Teo-
norust pakynsretn kaHa MAHYA Ouprenemmn yromrypran “Mycyiaman
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KOOMYHJarsl OmmM pedopma’ koHpeperuusicel 2016-xpuiasia 18-19-map-
TBHIHJIA OTYII, aHJ1a KOHIICTITYAJIJTyy TOKYMEHT TaJKyyTa aJIbIHTaH.

Komrymua yu JOKyMEHT MEHEH KaTap KOHLENTyaJl1yy JOKyMEHT yIIyi Ybl-
rapbUIBbIIIKa KUPTH3WITeH. AHBI 3] apaiblK HCIIaM HIesIapbl HHCTUTYTYHYH
xana «The Center for Postnormal Policy and Futures Studies» Ouprenmxre
JKapbIKKa YbIrap/bl.

CramOynna eTkeH «MycCyaMaH KOOMyHAArsl OmanM pedopma» KoHpepeH-
LUSCH HETU3TH TOPT TEMaHbI KAMTHITaH:

® lcnam MYpPaCbIHBIH MYHO3Y XXaHa ©3ro4eJIYKTOpY, 6I/IJ'H/IMZ[CFI/I HucjiaM 3TH-
KacChbl

® [[ITHnH OMuM kaHa Mypac HHTETpanus Maceyenepu

® bunum Oepyylery yCToeMIyTy YOH MapajurMaiapiblH Maceleliepy KaHa
OareITTaphl

® AajaMJallkaH ayiHenery OuiauM OepyyHYH Kesledueru

Koudepennusan kuitna, Ctam0yit, Konst, BamuarTon, Jlonmaon, bproccers,
Kefinrayn maapnapeiaga Oup Hede xonyrymyynap 6onay. YoryaymrapabH
MaKcaThl OMp Karap KOHTeiiyy Macelelepan KbUIIaT TaJKyysarl, SKaKIIbl
JeMuIITesep, naianyy CyHyIrap xaHa TaKpbliidanap MeHeH oif GemymyT,
ANIBIAATE JKOJIAY HATBIKANyy aHBIKTOO OONIy. YHUBEPCUTETTHH PEKTOp-
7opy, GakyJIbTETTHH JCKaHIApPbl JKaHa ap Kailchl MaMJICKETTUH OKYIIOPY
MEHEH Keke AHMCKyccusumap eTkepynay. Keickada OasHmamacel Gap dpIra-
PBUIBIIIKA JKaHA OAIlTaNKbl KbICKAPTHUIOATaH YbITAPBUIBIIIKA KOIIYyMYa
kbutbit «The Postnormal Times Readery ammyy 6acviima dicapvlk Kepe
oawmaovl. byn dacviima ounum dHcaamvinoacbl ACNEKMuiepou Kammuln
«The Centre for Postnormal Policy and Futures Studies» menen Guprese-
IIUIT YBIAPHLIAT.

Byn pedopmanyy 101600p — KalNbICbIHAH aJFaHAa MAaHUIYY Macenenep-
JUH ajKarblHJa IapaJuIMaHblH KeJledeKKe Kapail apbllTyy KajaMmJapsl
JKaHa OMJIMM TapMarblH OUPUHYM MaKCaTKa KOET.

MycyamaH KOOMYHYH pyXHi OKIIOIITYKTaphl KaHa (yHIAMEHTH JCTl dCell-
TEJITEH, PyXHi ’KaHa 3THKA 3pexe NMPUHIUNTEPUH 3CKE alyy MEHEH Oupre,
a3BIPKBI TAPTUOTEPIH pedopMaar, KkaHbl TAPTUITEPIN KAPTH3HII, a3BIPKEI
OUIMM MEHEH JUCKYPCTY alflKaJIBIIITHIPBII UIITOO TAlal KbUIBIHAT.



Ol KeTUILNECTUKTH JKapaTyyHYH OpIyHa, MyCyJlMaH KOOMYHYH >KOTOPKY
OmuM peopMachl TUTIOPATU3MIN JKaHa 3aMaHOall TapMaKThIK JYWHOHYH
ap TYPAYYJIYT'YH TaaHbIIl, OmiiuMre 60JIroH Oup OarsITTyy jkaHa Oup KaxkTyy
MaMMJICHH YbITapMadbUl jKaHa KEHEHMPIIK TYIIYHYY JACHIIIIHHE OTKYCY
KeeT (agamaaplblH ap KaHmal skepiepae, TYpAYY Kaaaa-cairrap MEHeH
JKalmaranel MEeHEH OaimaHenuTeIpar). Oop OacBIPBIKTYY, TCH CaIMAaKTyy
JKaHa HaThIKadyy Oaaprairyy HEeru3rd (UIOCO(DUSIHBIH ©3reueIyKTopY
Ooyn caHaar.

Byn Tomaory aifTbuIran oiyop kaHa uaesiap, H3UiAereH Macesuesnep 00I0H-
Ya Tajall-TapThIIITapra KaHa TaJKyyjaapra e0eire Ty3YYdy KaTalu3arop
0010T eTeH YMYTTo0Y3.

Herusru mMakcar — »aHpbl, BIHTAMITYy JKaHa TaXpbIHOATyy CyHYIITapabl KO-
TOpKy OMmMMAnH OapIpIK TapMarslHAa Aaspian YbITyY, ajJlapAblH KapIaMbl
MeHeH «MyCylIMaH KOOMJOPYHYH >KOTOpKy OmnuMm pedopmachlH» Koi-
7100 >kaHa OalbITyy. bus m3mnmeedynep jkaHa SKCHEPTTEPAN ©3 OWIOPYH,
CBHIH-ITUKUPJIEPUH KaHa Ka3raH MaTepUaiapblH OPTOTO CAJIbII, KbI3yY Tall-
KyyTa KaTBIIIyyTra 9aKkbIpaObI3.

Aueaps, 2018
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AMakTbl uanngereH 3uayoouH Capoap

Bunum 6epyy oop akbibanga TyparT, ajl aHbIH a3bIPKbl TYHIYHYK, aKbLI-3C,
aJIeT-axJIaKTBIK JKaHa YIOMTYpPYyy JKOHIOMAYYJIYKTOPYHO TypyWITYK Oepe
anbaii kanraH 4ekke *KeTTH. bunum kpusucre. BUpok, KpU3HC Kaarbl3 nai-
1a OOJI0OMT.

Byn e3y mpomykt Gomym caHaiar jkaHa Oalika KpH3HCTep MEHEH Oaiiia-
HBILIBI Oap, ajap: SKOHOMHUKA KPU3HCH, OUPHHUYH COLMAN-AEMOKPATHS KPH-
3WCH, SKMHYN OMIINKTHH aJen-axJiaKk KPU3UCH, YIYHIY 3KOJIOTHS KPH3HCH
KaHa MIIeHUM Kpu3ucu. JKoropky OMIMM KPU3HUCHHHH MAcIITaObIH TOIYK
TYLIYHYY Y9YH, YaTallKaH KPU3UCTEPANH apachblHaH OUp TYHYH KaTapbl Ka-
paibIObI3 Kepek. MyHyH 0aapbl On3 TastHIaH CaITTyy THUKAPICPIHH TaJKa-
JIaHTaHbI JICTI aiTyyra OOJOT.

JKoropky OuaMM KpHU3MCTE, aHTKEHH MaMJIEKET 63y aJIChl3 OONym, YiIyT-
TYK MaJaHHSTTHl KOJNJO0O JKaHa KOProo 34 KUMAM KbI3BIKTBHIpOail Kassl,
aJl MU YHUBEPCUTETTHH APaHJbIK ca0aKTap/bl OKyTyyra yMTyl10araHbIH
aalamamryy >KOHOMHKAchIHAaH TYIIyHce OoioT. Hartbribkama, yHHBEpCH-
TETTep KopIopauusuiapra ailflaHbll, MaJaHUSIT O0JICO apTHIKUBLIBIK TUCKYP-
CyHA aJMaIlbUIAbl. Anabuil OymakTapAbH KOIIYIYTy OMINM KpU3UCHHUH
HETU3TU apryMEHTHH — HEOIHOepaTu3M/IUH 6CYIly MEHEH YHUBEPCUTETTEP
4qOH OM3HECKe alTaHAbl JIeN >Ka3bliaT. A3BIPKEl YUypAarsl TYWHOHYH a-
JIBIHKBI )KOTOPKY OKYY JKalJIapbIHBIH CTATYCy — TPAHCYIyTTYK KOMITaHUIIAP
CBIIKTYY 2JIe, aHTKEHH alapIblH TYHHOIYK OHOKTeITepy Oap, Ouprenem-
KEH HIIIKaHaJIap, KOPIOPATUBAMK *KaHa OAHKTHIK KaMaaTTap MEHEH MaMUJe
KbUIBILLIAT.

AyIUTOPUSHBIH CUMIIATUACBHIH ©3YHO TapTyy MaKCaTbIH KO3/611, 0316pYHYH
TYIKY NaiayOalblH YHYTYN KaJBIITH. YHUBEPCUTETTEPAUH OMIMM allyy,
OMIMMIM HITe JKAHBUITYY KaHa OMIIMMIN CaKTOOIOTY POy ajchi3 0oy,
AHBIH OpAYyHA Kapaapiapsl Teilliee kaHa KaMChI3I00UY POJIIOP YCTOMIYK
KbUIIbI. OHYKKOH TEXHOJIOTHUSIIAP IbI MTalJalanyy YHUBEPCUTETTEPIUH KOp-
HOpaTH3ALMSICHIH TOMYKTAll, aHbl MCHEH OMpre HIUTIO3Us IPOrPECCHH JKapa-
Tyyza.

OmieHTCe J1a, MHTEPHET YOJIKOMYH/® MaallbIMAaTThIH | OWTKE TeH KejireH
0aachl ap3aH/aI ajl 3MH OIIOJI AJie 1 OUTTHK Naianyy mMaajapiMar KbIMOAT-
Tan Oaparar. Cabarchl3 ajaM, KOMIBIOTEPAMK KaHA MPOrPaMMajoo >KeH-



JOMIYYJIyTy O0JITOH KYHIIe Jarbl cabarchl3 nen scenrenet. XKoropky anuc-
TENITHPHUIITEH TEXHOJIOTHSUIBIK KOHAYMOPY Oap *KaHa MIIMMHH Japaxara 39
CTYIEHTTEp Jarsl yasa cabartyy 00iiIoH Kanyyza.

JKerumicus OMimM anrad WINMIYYJIOp, KOTOPKY KBATH(UKALIUSICH Oap amau-
CTep *kaHa OYTYpYYUYJIepAYH CaHbl KECKHH Ke0eityyne; Oyl Hepce TaTaal
YBIHKBIPYA PEAKIISICHIH KO OepreHaeil ae. O©3ropyyinepayH bUIIaMIBITBI
JKaHa OCYIIy ©Te JKOTOpKY AeHr?3ijae. MyHyH 6aapbl Oup raHa Tajamichi3
JKBIMBIHTBIKKA aJIBII KEJIET: KOTOPKY OKYY JKaillap MEeHEH 3aMaHOar ayiHe
OPTOCYHJIa CHHXPOHHU3AINS XKOK (IPHUII-apKAKTBIK) KaHa a3blp WMITCPKU-
Jiell «MbIHYAJaH caThljaT» 3aMaHbl )KOK. bUiIMM napaaurmacel Te3 apaHbIH
UYUHJIE ©3TOPYYTre MyKTax.

YHuBepcuteTTepaM Kaiipa Kapan ubiryy 3apbingbirbl 6ap6bi?
(>ke »koKny)

Kpusuc — xoropky 0umimM 0epyy CeKTOPYHYH OCYIIYH KaHa @HYTYIITYH TOK-
TOTO 3MeK. By ecym 2 apaibIk *aHa aalaMIalryy TeHISHIUsIapbl MEHEH
MIAPTTaBII, ap TYPAYY KECENEeTTEPTre alblil Kelyyie.

WHTepHaoHamu3a1us — 311 apajiblK KbI3MATTAIITBIKThI, KbI3MATKEpIIEp Me-
HEH CTYACHTTEpAWH MOOWIIYYIYTYH, OMpTrelenIKeH HINMUH-U3NIIeeep
’KaHa OKYy MporpaMMalapblHbIH ap TYPAYYJYTYHYH KeOeiylIyHe aibln
KeIIN.

AanamMjallyy — eTe TaTaall KaHa MIEOJOIMUIbIK JKaKTaH HIEKTYY IpoLecc,
HEeOoNMOepaIblK PBIHOK CTPYKTYPAChIH KHPTH3HII, KOTOPKY OMIHM Oepyy
CHCTEMACBhIHa MaMJIEKETTUH a0poroHa IIeK KenTupeT. byn TenneHuusmap
MaMJIEKETTHK Kap>KbUIOOHYH a3aibllIblHA JKaHa CTYIEHTTEP MEHEH OKyyra
OO0JITOH TemeMAepAYH KeOeHYIITYHe ajbIl KEeJIHI, OKYY IJIaHbl aprachl3 e3-
repyyre ayyuiap 0oy, MyraluMIepIHH CaHbl KbICKApIbl, all 3MU OHJIalH
KypCTapbl *aHa apajbIKTaH OKYTYyJIap[blH CAaHBIH MakOypiam keOeHTyn
JKaTbILLIAT.

AK4Ja eHAYpPYY MaKCaThIHAA OKYY IPOLECCHH KOOOUTYI jkaHa Te3IETKCHU
MEHEeH YHHBEpCHTETTep OarranamaH adanja KajabliThl. by Oamanamansk
EBpobupummukTna «Keritgansimn xongory EBpomaHsH KOTOPKY OMITHMI
J0JI000pPYH/IA 1aaHa YarblIIBIPbIIraH. AJJIbITa XKbITyy OOIOHYA YednMep-
JIUH K60y CTaHAapTTyy jKaHa TYyHIy OOJyIl, OpUTHHAIAYY OUp KU CasiCHi
CyHyuITap 00imy.



bupnHungen - xeHneM *kaHa UII MEHEH KaMChI3 KbUIYy MYMKYHUYJYK-
TOpYHO OachIM ’Kacoo MEHEH OWpre akaJeMUsUIBIK MaJaHUsAT CTPYKTypa-
chIHA ©TYY — EBponanbIH s0ereiicu3 Macmradnarsl OUaIMM 5KOHOMHUKAChIHA
’KaHa COLMANJIBIK TEHCU3IMK KaaThIHJArbl KOUTOMIIOpre k001 0OIMOK.

DKUHYHUJICH - aJJIbIH aja Ounyyre 0ackiM xacoo (KeledekTu okyy) EBpoma
MEHEH AYHHe IMHAMHKACHIHBIH ©3TepYIIYHe, SKOHOMHKAIBIK KO3 KapaH-
JBUTBIKKA, YCUKUHJYY CasCUil HII-apakeTTepre skaHa eBpoOOpOOPIyIyKTYH
MaJaHUi KOONTYYIyTyHa ajbi kenan. OeHTce 1a, KbIpAaalIblH 3repyIl
OapaTKaHbIH CE3UI TypYI, COLUAIABIK aJUICTTYYJIYK OOIOHUYA THIHUCHI3/IA-
Hyy Oonyn TypraH Ke3jepre kapabacTaH, YHHBEPCHTETTEp SKOHOMHUKAIIBIK
napagurManap YCTeMayk Keuiran(asncei3) pedopmanapra gyymap. «Kaifusl-
JIaIII YKOJIZOP» T0I000PYHYH HETM3TH MaKcaThl MEHEeH TYHHONYK OaHK KaHa
3J1 apaJIbIK BaMioTa (POHIYHYH KapaMarbIHAAThI Kap>KbUIAHTaH JKaHa OHYTYIT
KeJle JKaTKaH MYCYJIMaH eJIKeJIOpAYH KOTOPKY OMIMM MaKcaTTapbl JKaJllbl-
CBIHAH QJITAH/A OKIIOIIL.

OmeHTHIT, HETH3TH 0AChIM — JAYWHOITYK OaHK yKaHa 31 apajblK BaJIIOTa OH-
IyHYH (Quiaocodusacsl jkaHa WII ajmapyyCyHYH HETH3HWH TY3TOH MOHETa-
PHUCTTHK S5KOHOMUKAJBIK YIT'YAE CAKTANbIN KaJbl.

Bupok, a1 apanbik Bamrora GOHAY OWIIUPreH/Ieii: aKbIPKbl OTY3 HKbIIIArbI
HeonnOepasblKk KyH TapTHUOM YHHBEPCUTETTEPAU CyNepMapKeTKe aiinaH-
JBIPBII, TYMaHUTAP/BIK OarbITTapiarsl WIMMAEPre KbI3bIKIAp HIIKAHATYY
KalmuTaJIuCTTepaAn Tenen KCJICT, aHTKCHU T'yYMaHUTApPAbIK aJUCTHUKTH HII
KY3YH/I® OTy3 KYHIYH HYMHJE YHpOHYYre OOJOT KaHa CANTTyy OWIHM
Oepyy e3ery YeKECUHEH BbIIbIpail OarTaibl.

JyiiHenyk 6aHK YCTOMAYTY TypraH Ke3e, )OropKy OMiIuM pedopMacs 5k0-
TOpy KakTaH bIpacTajbil, peGopMaHbIH TAOUTBIH 63 HYTYHIA KYPYLIYHO
0eret KoroJar. byl TYHIYIOKTaH YhITYYHYH MalHaNnTyy OUp jKoiy, «inter-
disciplinarity» re (interdisciplinarity — 3Ku ke aHIaH allblK aKaJIeMHSIIBIK
cabakrap OupukTUpwITeH uin-dapa. wikipedia, koTopMouynan) kapai Oet

anyy.

AMepHukaHbIH ApH30Ha MaMIeKeTTHUK yHHUBepcuteTH (ASU) Ousre «inter-
disciplinarity» HM YHHBEPCHTETTHH OKYY IUIAHBIH JXaHa (UIOCO(HSICHIH
O3repTYYAe KOJJIOHYY KOIIAOpY OoroHuYa Mucan KenTHpeT. 2008->KbUIKbI
Kap>Xbl KPH3UCTCH KUWUHKHM OOMKETTHH KECKHH KBICKApYyCyHaH YBITYYy
MaKcarblH/la, ApH30Ha MaMJICKeTTHK YHHBEPCHUTETH arpeccHBIYY IIaH



ty3ny. [lmanma yauBepcuTeTTH anasiHKEL «interdisciplinary pexoHdurypa-
IISICBIHY JKaHa OMp Hede MHHOBAIMAUIBIK «interdisciplinary» GopOopimopyH
TY3YY 27e. McKyccTBO Tapbixbl, HHYOPMATHKA, )KaHBI TAPMAKTArbl KOOMIYK
JIMHAMHKA jKaHa KOMIUICKCTHK OKYy OOFOHYA OMprelieliKeH NaibIHI00I0p-
JyH CaHbl PEKOPATO KETUI, TyPYKTyylykKa OackiM kacanapl. [lnan umike
allIThl, aHTKCHH ApPH30HA MaMJICKETTUK YHHBEPCHTETH ©3YHYH MaJlaHUi,
KOOMJTyK-3KOHOMMKAJIBIK KaHa (PU3MKaJBbIK MIAPTTapblH KaMThIraH; KOOM-
YK MYKTQXIBIKTapra OalJaHbBIIIKaH KOOMIYK ©3repyyre KOMOKTeIleT;
OMITMMIM KOJIZIOHYTI, MHHOBALMSHBI KOJJIOUT; cabakTapaaH Ja koropy Typ-
raH OWMJIMM jKaparaT;, e3 apa Maijanyy eHOKTOINTYK apKbUTyy KOOMYYIYK
MEHEH OaiJIaHBIIIBI TYPAT; )KEPTHINKTYY, AlMAKTHIK JKaHa 31 apaJIbIK ICH-
r91JIe aJjamMmIap MEHEeH KbI3MarTallaT; ap OMp OKyy4yHYH YHUKAJIyy UATH-
JUTUH KO3IeHT; JeMeK, aHblH WIMMHUN H3WIAe6cy MakcarTyy »aHa Taa-
CUPAYY. ApH30Ha MaMJICKETTHK YHHBEPCHTETH Jarbl Jia 00Jco KopIropa-
TUBAMK KbI3BIKYBUIBIKTApra skaHa HeoInOepaIu3MIuK MapagurMainapra Kes3
KapaH[pl, 2 OMPOK OMp TENKUY OPHOIY Jecek OosoT. byn monenan Eppora
YHUBEPCUTETTEPUHE KaWbUITHIII YUYH, OMpuHUMAeH, EBponanars Kpusuc-
TEpJUH OKIIOMTYKTapbIH Tadyy Kepek. EBporia sxoropky OMIMMHUHHMH jKaHa
pedopMachIHbIH ailaHACHIHAATHl OallalaMaHABIKTBIH HETH3TU Keureity
Oyn — OM3IMH YHUBEPCUTETTUH KaHJaiua 3apblUTYbLIBLITEl 0ap SKEHUH OWII-
OerennOu3ne. EBponanbiH 3aManOaIl YHUBEPCUTETTEPH Y4 Oalllka eJIKkee,
y4 Oalllka cajrTa eHYTYI KelTeH KaHa ap OUp eJIKOHYH YHHBEPCHUTETTHH
KooMJI0Ty O0JITOH opay OoroHYa 3 ol-xopoMoiaopy O6ap GoiroH. Buib-
renbM (o ['ymOonmpaTyH wimTen ybikkad (1807) HEMHCTHK caiThl OOOH-
4ya, YHUBEPCUTETTUH MaKcaThl UMM/ KaHa OKYMYIITYYITYKTY OHYKTYPYY.
['ymOobpaTYH MOJENN — (QyHIAMEHTAIAYY H3HII06IIepre 0achiM JKacauT;
JKaHa akaJeMUKTEp YHUBEPCUTETTH KOJUIETHAILYy Oamkapbimar. OpaHilys3
HaroJeoHIyK yary (1806) — yHHBEpCHUTETTHH MaKcaThl Ire KepeKTyy Ou-
JIUM KaHa Taxpblitoa 6epyy 0oy caHajiar. YHUBEPCUTETTUH HETM3TU MaK-
caThl — KOOMJIy JKaHa ©KMOTTY OalllkapraH aJucTepau aaspnoo. Kapannan
Joxon Hpromanabin (1852 xk.) yirycy — yHUBEPCUTETTUH MAaKCaThl, YIYTTY
»KaHa MIMITCPUSIHBI OalllKapyyaarsl Jasp aJuCTepay ’KaHa SKCIEPTTHK Ou-
muMaM Oepyy Jern scenteser. backiM jkeke OKyy4yHYH MYHO3YH jKaHa KOM-
METEHTTYYJIYTYH OHYKTYPYYT® JKacajar, ajl SMH JKETEKTeoUuy KypaM KOrop-
Ky OKYY KaiIbl Mpo(ecCHOHAIYY OalKaphIIbl a03e.

Byn canrrap OupukTHpUIAreHH MeHeH EBpoma yHHBEepCUTETTEpHH/E YbIHA-
TyyHY JKapaTThl )KaHa OapIbIK Keplie Aece OOJIOT, aHTKSHH OYTKYJI TyHHO10-



Iy yHuBepcuTeTTep EBponaHbIH yarycy 60r0HuYa UIITEN KeauieT. TexHomo-
THSIHBIH 0aT e3repyycy, IMoOanaplk OaliTaHBIITEIH OCYITY XKaHa TaTaala-
HBIIIBIH KO3 KbIBITBIHAH ©TKOPYI KUOEPUII, OKIIOIITYK KPU3UCTU KypUuyT-
Ty. bu3 yHUBEpCHTETTH amamMIapAbH JYHHOHY TYIIYHYYCY KaHa aJaM/IbIH
©3/IYK JKallarl KeJIUIIUHIH HIUHJETH OMmMre OOJITOH yMTYIIYYCY, YOTYITyTl
Oupu-OMpy MEHEH MaalbIMaT alMaIlyycy KaTapsl TYIIYHYN OMIyyOy3 Ke-
pek. JKamaar karapbl KUTEpAYY AMATIOITO OUPUKTHPUITEH YHHUBEPCUTET-
THH XaWTallIKaH KepU TypyKTyy O0Iyycy IIapT 3Mec, aHbl TI00aIAaIIThI-
PYYHY OHOM >kaHa 3aMaHOan KOMMYHUKAIUSIBIK TEXHOJIOTUSHBIH XKap1aMbl
MEHEH J1a MIIKe amblpca 0omotT. Kei3Marranryy skaHa OWpTreenIuiT UINTeo
3J1 apallblK ’KaHa MaJaHUi apaiblk Cyuelryyae ryaaeit. OmeHTun, yHu-
BEPCUTETTHH STHKAJIBIK MACCHACBIHBIH MAaKCATHl — OM3IMH Uesap O0roHIa
JaiibIMa *xaHa CUCTeMayy Ol )KyrypTyy *aHa OyJl Te3 e3repyIl KaTkaH 1yH-
HOJ10 MATHIINKKE KETYY UPETHHACTH UII Al Oapyy.

Bunaum Koomy 3KaHa 6unum eHAYpYY

Z XOOMY — TEXHOJIOTHs KaaThIHIAa NACHIKKAH JKaHa CaHAPHUIITHK TEXHOIO-
THSJIap MEHEH OCYI JKaTKaH KOOM, OWIMM aJyyHYH CalTTyy >KOIJOPYH
JKaHa YHUBEPCHTETTH OMIIMM KaMIachkl KaTaphl HACsUIapAbl YSTKE Karbl Ke-
net. Byn 6aThIuThIK OMIMM anyy BIKManapel cabaktapra xaHa Oexymaepre
0OIIYHI'OH aHa KOHTEKCTH 0alka KooMaopao (0aThIIITHIK AMEC) OPYHCY3.
Cabakrapsl raMOyprep *aHa Kojlara OKIIOII: ajgapsl OapAbIK XKepae HIHul
JKeW TypraHbl OeNTHIYY, OMPOK ajnap yHuUBepcalayy Oomyn Oeiminre xa-
pairaH JereHam TYmyHIypOeiT. Cabakrap Oup TapanTyy peajayylyKTa
JKalabanT, OMPOK KOOMIOH TY3YJIOT, IyWHere xaHa MaJlaHui yeiipere Oup
e3reyve Ke3 Kapalll MEHEH OHYTYI, ecyn Keje xkaraT. Kailcel Oup yOakrap-
Ja CanTTyy OWIMMAEPINH OHIYPYIIy ©3TOpreH aHa cabak apajbIK TeH-
JCHIHACHI 6ap, qJadbIpaHbI, TaTaall KaHa KOIl aHbIKCBI3JABIKTBIH KOTOPKY
JCHIDITH Oap OeNyIITYpyJIreH OMINM eHIYPYIIYHYH aliaa O0IyIry MeHEH
anMaIbIIaT.

JKoropky OWiuM jxaHa M3WII6JI6p JKaHbl OUIIUM Kaparyy 3apbUTYbLIBITBI
naiaa Ooy, anapislH OpJy KOHKPETTYY KOHTEKCTKE, KOHKPETTYY KOOMIO
JKaHa KOHKpETyy abajira THeleayy OOMyIl KepeK. YHUBEPCHTETTUH MHC-
CHSICHI: «OMIINM CaKYbLIapbIHAH, KYPATOPIOPIOH, )KaparyyJyinapiaH, Oaiina-
HBIII TY3YI OepreHAepacH, cepTU(UKAT OepreHaepacH xKaHa OUIUM KO-
(bukaTopIopro UehnH e3repym kepek». XKaHpl Onmumre OupjieH OUp bIKMa
Oonryn Oup raHa WIMMIIO30p JKaHa SKCIEPTTEPACH raHa dMeC, ONIOHIOM
3JI€ aJUCTEeP, KPUTHKTEP, aKTHBUCTTEP JKaHA KOHOKOH aTyyiaapabl TYy3reH



«OUPOUKTYY KOOM CTPYKTYPaChIH» TY3YY. Ap OUp Tapam e3YHYH «TaKpblii-
Oamyy mamuaaepuH» KOIIOT jKaHa aj JaTMIACPIUH Oylarsl: KeprUiInKTYY
OMITUM, TYTIKYJIYKTYY KaJKThIH OWIMMH, SKCIIEPTTEPAUH pagapblHa UinHOe-
T'eH IOKYMEHT jKaHa Oallka MaTepHualiap/ibiH MaalbIMaThl, aKBIPKBI TPOILYKT
MOJIMIIOTIY TY3YI, «I€MOKpaTU3alusHbIH TaXphliidacbiHay ajblin kejert. [1o-
JUIIOT KOTl Kapama-Kaplilbl KeJTeH KO3 KapalTapibl 03yHe KaMThII, aHbIH
WYMHJE OMIIop jkaHa 00KOMOJIIOP TYPAYY KO3 Kapalitarsl Tajall-TapThII
KaHa CypaMIKbLIOO UPETHHJIE OOJIOT, ajl SMH CHHTE3 TaJalll-TapThIIITHIH
’kaHa OapabIK OH-)KOPOMOJIOpAYH OaaMbIHa kapasaT. byn 6apa-Oapa Oa-
CBIMJIYYIYK KbUITAH MapagurMaiap UMapaThlHIa Kapakaiap/abl maiaa Kbl-
Jar.

Hapa,qurmanap: 9CKMU KaHa XKaHbl Imec

[MapagurManapibiH €3repylly MEHEH Oupre MIEHUMANH, MeTa(pU3UKaHbIH
’KaHa Ke3 Kapalll HEIr'M3ru O TONITOMIOPY Aarbl 3repyyre yuypaiT. A3slp-
Kbl MTapajiurManapAblH HUUHJIETH KaHbl METOJONOTUsIap OU3AU JKaHbI a-
pamurmManapra ajab KeIOeHT. YITHMHTHII KaHbI TapagurManapaars! JUCKypC
Jla TOKTOIl KaJlAbl; aJl 9CKH IapajurManapra TasHraH METOAJOPAYH Heru-
3UHJIE JKaHbl TapaJurMaHbl Ty3YYI'® YMTYJaT jkaHa ajl aHbl KOJIJOI TypraH
MeTa(U3UKaNIbIK CTPYKTypaHbl UeTKE Karyyra o 6epOeiit. bup tanaaHbIH
WYMHJETU ap Kalicbl KO3 KapallTap/blH UHTEJUIEKTYaIbIK TUPELIH XKYpYI
JKaHa JISTUTUMAYYIYTYH >KOTOTKOH Ke3/€, ©Te 3apbll OOIrOH MUYKU *KaHa
CBIPTKBI J1OKCA MBII3aMIYYIIyKTy KaMCbI3 KbUIyy UPETHH/E KYKTOIIOT.

MpbIHAai METOAOJIOTHSIIBIK JJOKCAHbl TaJIALIBIN-TAPTHIILYY, WITEPKU CalIT-
Tapra Kapiubl TypyyHy Ownmuper. V3uigeedysiep e31epyHYH METOIIOPY-
HaH CBIPTKapbl OU-XYI'ypTe an0alT, aHTKEHU Oya METOANOp ajap KaObLI
aJITaH YBIHABIKTEl aHBIKTaWT. JKapaTbUIBIITEIH 03y KOPKYHYUTYY, JKOJIIOH
aJlalITHIPraH TaTaal Hepce XaHa ara Oamkapa anbail TypraH KallUTalIHCT-
THK ’KaHa TEXHOJOTHSIBIK KYYTOp TAaaCUpHH Tuiiruser. Ilapagurmaruka-
JBIK COTyII — Oya cabakTap OoOloHYA 3jie OOJTOH COTYII. DCKH TapTUIITEp
KyJIalbl MYMKYH, aJl MU JKaHbUIaphbl TAPTHIT apaJIbIK KOJI MEHEH KOTOPYITYII
JKe e3repylly MyMKYH, OMPOK 9CKH napajaurma kana oeper. OuieHTce fars
pedopmara sxakbIH OOJITOH OKyMYIUTYYJIap/bIH apachIHAA, JKaJIlbl OH-KOPO-
Moy Oalikaca OOJIOT, aJl >KaHbl TapagurmManapra kapaii kagamaapia TypyK-
TYYIYK ’KaHa TPaHCIUCLUIUIMHAPAYYIYK, aiaa O0JIroH Maceneaepan xKaHa
KEJICUCKKE OONTOH OarsITka OEKEMINK 3CKE aJIBIHBIIIBI KEPEK.



TYPYKTYY OHYrYY }KaHa TYPYyKTyy Keneuyek

TypyKTyylnyKTyH maiina OOdyIly A39pIMK OapAbIK OKYy TapTHIITCPHHIC
JKaHa aKaJIeMHSUIBIK TapMaKTa TaH KaJThIpraH Hepce OONIy; Kem ydypraa
KOJJIOHTOH «TYPYKTYy ©HYTYYHYH» CHHOHHUMH OOJIOH TypYKTYYIyK a3bIp
«IeMenern» AUCKYpCKa aiaaHibl. BpyHITIaHA KOMHCCHSICHIHBIH OWII-
JUPYYCYHI®, KEICUeK MYYHIYH ©3 TalalTapblH KaHAATTAHIBIPYY >KOH-
JOMIYYIIYTYH KOPKYHYYKa AyyIIap KelibacTaH, TypyKTYy ©HYT'YYHY a3bIp-
Kbl Y4ypIyH TaJalTapblH KaHAaaTTaHABIPYY el aHbIKTanrad. Herusunen
aNraHaa TYPYKTYy OHYTYY JKaHbl IapaanrMa sMec. TypyKTyy eHyTYY Karu-
Tanu3Mre Oam HATeHIUTH YIYH ChIHTa KaOBUIBIIN, «TYPYKTYY KEJICUEKTETI»
JKaHbI TUCKYPCYHYH IMaiiia OOJyIIyHa ajblll KeJIH. AThI alTKaHal 31e, aj
KeJIeYeKKe KoOypooKk OarbITTairaH, OUpOK ajl HKOJIOTHS KaHa dTUKAIaH He-
TH3IEIIUII, TIParMaTHKaJIbIK OKYTYY BIKMAJIapblH OHYKTYPYYT'® OarbITTauraH.

DTHKaHBIH YHUBEPCUTETTETH KypcTapra KoIlyy MacelleCHHE KaKIIbl KOHYI
OypyIIyIl JKarat, Kol TYPAYYIYK jKaHa MaJaHUi Maceleliepre apThIKIbLIBIK
Oepyy MacelnecHH KaHTHI ICKe aja0bl3 yKaHa KaHJal jKOJI MEHEH ChIH-ITH-
KUpJIep MaceleNIepruH CTYICHTTEp JKaHa OKyTyydynapra )KeTKUPYY MYMKYH.
CryzaeHTTep )KOropKy OMIMMINH JOKTPHHAIIBIK ACTIEKTUIICPUHEH aJTaKChIIIbI
Kepek. TypyKTyy HeMOKPaTHSIIBIK OKYY IPOrPaMMachl PyX, aKbLI, KbIHbIH-
YBUIBIK JKaHa CYWIONIYYJep, OLIOHIO0N 3¢ KbI3MATTALITHIK jKaHa 63 apa
aTaaHNAIITHIK, MyTaTUMACPIUH KaHA OKYYUyIapIslH OUPAHUKTYY OKyycy
JKaHa KbI3MaTTaIlThIIbIHA HErn3/1eNreH. by Oupu-6upn MeHeH OailiaHbIIbI
0ap jkaHa Oupu-OMpUHE KO3 KapaHIbl KOMIIOHCHTTCPIUH >KBIABIHIBICHI
Oupu-OupHHE KaHAali Taacup STEPUH TYLIYHYY MPOIECCH, «OUPTeIeHIKeH
OKYY HIIII) )KaHa «KaMaaTThIH KaTBIIIYYCY XKaHa KOOMIYK TY3YY KOHIOMY»
CHCTEMAJIBIK OM-)KYT'YPTYY MaaHWIYy 9KeHHH Oaca Oelruiiee MEHEH HIIKEe
amar. byn kepyHYIITYH MaaHHCHH Oaca OeIruiee 3apbul, TUIAHJAMITEIPYY
HPOLIECCH, KeNICYSKTEe apThIKYBUIBIKTYY TaHIOOJOPAYH aHBIKTOO OGopOopy
0oy cananar. bupnen xamam Tamrarad IUIaHIBI UIITEI YbITYYHYH OPAY-
Ha, KOPYY BIKMAchl OarbIT Kypalibl OOy, Tyypa *KOJIIopaory 0omkoin Oa-
TBITTApIbl CYHYIITAHT. BUPOK, TypyKTyy ©HYTyyre OOJNIOH JKAlbl 0achIM
TapTUOTEpAnH Oy3yynapbiHa skacanbdacTaH, TAPTHUII apaJIbIK KaHa TPAHCANC-
[UIUTHHABIK aJTKAKTArbl HIITEPre )Kacalar.

TpaHCcAMCUMNAMHAPAYYNYK: KaHbl NAapagurmanapabl Tysyy

HuarpaMMaza TYpAYY TapTUOTEp KOPCOTYIreH. MUYKu TapTUOTErw HU3WJII-
neernep Oup raHa TAPTUNTHH YETHHAC UINTEHT. ApasiblK TApTUI HIUKTOOCY



OMp TapTUNTH YKUHYM TAPTUIITUH KO3 KapallblH/a KapalT; ApasbIK TapTHII
WINKTOO0 TYPAYY TapMaKTarbl agaMaap OMpre Wil ajbl Oapar; Apalbik
TapTUNTep — OUIIMM MHTErpalMsChl )kKaHa CUHTE3 KOJIJOHYIraH TYPAYY bIK-
Masapsl Oap TapTunrepre OarsITTanTaH; TapTHI acTIeKTHICPHHEH THIIIKAPEI
JKaJIIbl UHTEIUIEKTYaJAbIK Oa3aHbl TY3YY.
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: :

ApaJbIK TapTUI MapajurMa Mec BIKMa KaTaphl KaObUT allbIHBIN, Oarika-
ya alTKaHOa, a3bIPKbl WIMMUH HU3WIL06 METOLIOPYH KOJIJOHYY MEHEH
aHBI CaKTal KaJyy YIYH KaHZaWslp OMp Kyd Karapbl Kapanar. Jlemeiine-
I'M OKyMYIITYYJIap YYYH ONYTTyy KeHreil OONTOH »aHa 34 Hepcere Oar
UIOCTeH KU JKaKTYYIyKTy CaKTall YIYH, «apajbIK TApTHUID KOMITICKCTYY
cucTeMasapra 0arbITTallbIIIbl 3apbUL.

KomMmnneKcTyynyk XaHa KOMMIEKCTYY cuctemanap

Bawsinga, 613 Taraan »aHa KOMIUIEKCTHH OPTOCYHJIArbl ailblpMayublIbIKThI
OmTyyOy3 kepek. Taraan cucteMa TYHYH )KHITKE OKIIOII: Oyl Hepcere yOakbIT
JKaHa Ky4-apakeT Tajlal KbUIbIHBIIIBI MYMKYH, OMpoK Oapa-0apa TyityHaep
KBIHpOOTO ydypamibl MyMKYH. Tataan cucremanap Ou3 y4yH Takwlp Oup
Oamka kepyHyll. KomrekcTyy cuctema — OUpu-OMpH MEHEH ThIrbl3 Oaii-
JIaHBIIBI Oap YaTallKaH jKaHa Taraajl TOPYOAOH. AJI YaThIIITHI apOBITHIII
MYMKYH 3M€eC, KaHYaJIbIK apaKeT KbUIraH CaiiblH, OLIOHYOJIYK YaThlla Oeper.
byn nyitHenyH e3y ma O6up Tom Tataan. KommiekcTyynyk — Oyl skeH raHa
MaaHUJyy Oup Teopus aMmec. busnun nyliHe yuryHaan skapajbli, YIIyHIau
JKaIIamn KeJeT. BImiM jkaHa >KoropKy OMITMMITH aJIcak, KOMIDIEKCTYYIYK Ou3-
re aipbIM UAEATIapblH KUPrU3eT kKaHa ajl uaessIapibl YeTKe Karyy MyMKYH
smec. KoMImiekeTyyinyk MbIHAal JeUT: OU3AuH ayitHe s0ereiicus kaHa o3
apa OalaHbpIIITa TypaT; ©3repyyYHY OHUp raHa «TapTHII apalbIK» CTPYKTY-



paza Maiija-uyiiiecyHe ueiiMH usmigece O0JOT. BUmuM KOOMYYITyKTaH
TY3YJOT jkKaHa JaibIM ©CYII KaTaT; OMIINM OepyY aublK THIITETH CYPOOTIOPIY
Tajan KbulaT. OKyTyyHYH OarbIThl Oynn — Genruiyy Oup ajgam Oojyy >kaHa
’KOTOPKY OMIUMIIETH pedopManiap KaHIalasIp Oup Kypamaap, OeITrniIeHTeH
IUIAHAAp JKaHa KYH TapTHOM MEHEH YeKTenOeuT. KoMIuekeTyynyk — Oyi
KOJTy YKaHbl MYMKYHUYYJIYKTOPIY adblll )KaHa >KaHbl Mapajgurmara Ousu
aJbIl KeJMIIM MYMKYH, Tarslpaak MaaHHUCH TYII-TaMbIpbIHAH €3repyIl Oa-
paTkaH YCTOMAYKTYY HIICHUMAEP, CANTTyy CTPYKTypanap jKaHa TypPMYyII
JKaHa UII-apaKeTTHUH OMITYY KOJIA0py. BUPOK, KBIHBIHTHITB! aJJIbIH ana Oen-
ruyy Ooynry MyMKYH 5Mec. AHbIKTamMa OOrOHYA, Mmaija OONyyHY ajijIbIiH
aja aityy MyMKYH 3Mec. BUpoxk, Oyi1 ’KaHbl 2IeMEHTTEpIH KaHa HJIesIap bl
aJIBIT KEJIUTI, apThIHAH Y€KCHU3 MYMKYHUYIYKTOPAY aJIbIll KEJIUIIH MYMKYH.
By GarkanapasiH jxaHa Oarrka HepcelepAnH 03repyyCYHIeu e, Ou3 KyT-
KOH Hepceliep ’KaHa e3Y0Y3IYH e3repyyoys.

Keneuek skana 6aanyyayKTapabIH MaceJsieJiepu

Keneuek usmngeenepy Toayry MEHeH ap KaHJail Ke3 Kapairarsl 0arsiTTa
WINTEHT; aHBIH HETHU3TH THUIIOTE3achl, OMp raHa KeJeueK IMec, KOIl KeJIeueK.
Byt 63yHO KOMIUIEKCTYYIYKTY JKaHa «TapTUIl apaIbIKThD) OAIIKbl MTPUHIIUT
KaTapbl KaMTBIMT; OMIMMINH KON TYPAYYJIYTYHe >KaHa OWINM ©HIYPYIo
Typran Kapaxarrapra ymrtynar. Kejedek usnineesnepy IOYWHOHYH KOM-
TUIEKCTYYIIYTYH XK€ aHBIH JaifbIM OOJYyIl )KaTKaH TaTaalJaHbIIIBIHA KOHYT
OypOaii koe anbait. KeneuekTn anjpIH ana aiTyy )aHa CTPATETHSUIBIK TUIaH
MEHEH Oalikapyy e TEeKIIepyy MyMKYH 3Mec, OMPOK ayblK OOMIOH KaJIbII
JKaHa TYI-TaMbIpbIHAH OEpKU e3repyyliepre ayyuap Oonymy kepek. «bu-
TuM Oepyy Kesreuern KaHgai Oomynry KepeKTHTHH aHBIKTAIlITal Mypaa, Ou-
PUHYM KOOMJIyH Kelledyerd KaHJail Oojio ajaapblH aHBIKTAIl ajblll ©Te 3a-
peuD». KooMmro kapara KOJIIOHYATaH KK (PaKTOPAY ICKH ANbIII KePEK: YyIyp-
Jarsl 6arsITTapra KOOMAYH KeJedery SMHe Oepe anar *KaHa KOOMAYH KeJede-
TH OM3IUH YMYTTOPTe jKaHa yMTYIyylIapeIObI3ra sMHe Oepuil kepek. MyHy
OaaryyimyKTapblH Cypoocy el kepek. bu3 Ouiinukren amsic 6oirynryOy3
Kepek; Oy — O3 Kalchl J0I000PIIOPILy HIIKE allbpadbl3 OIIOHY YKAKIIBI
TYLIYHYY, KeJedeKTe Ou3 Ty3e TypraH KOOMIYH TYPYKTYy Ke3 KapalllbIHbIH
Oomymry. KenedekTn OWJIOOHYH HATBIHKACHIHJIA AJIBIHTAH OWJIUM, THIIIKBI
JQyiHenery OarbITTap *aHa MacenelepleH raHa TYNTena0eCTeH, OLIOHO0M
I MaJaHUsAT, CAITTap, aaM CyOBEKTTYYIYK IyHHecYy, OMHINK Macenere-
PUHMH KaHa SPKUHIUKTHH aHAJIM3UH KaMTBIN, HErM3UHEH OaayyiayKrap
’KaHa MAaaHWUCH OMp CHCTeMaHbI Ty36T. By MaanmsiMaTTap MEeHEH Kargainap
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aJIKarelHaH ChIpTKapbl Typar. KeneuekTHH Ma3MyHIyy O# &KYTYPTYYCY KaHa
W3WJIIO6CY JKOTOPKY OWMIIMMIM Kaiipa Kapar 4Yblryy MacelieCHHe OarbITTa-
JIBINI KePEeK, MbIHAalYa alTKaH/a, a1aMIbIH MOPAIIIBIK UIIKaHACKI JKaHa Oyl
TEHJIUKKE, ap TYPAYYIYKKO KaHa KOOMIYK aIuIeTTYYIYKKe 606re Ty3eT.

YaHbl 6unyy

JKaHBI jxaHa Tak aHBIKTANTaH KOTOPKY OMJIMM ITapaJuTMachIHBIH KOKTYTY-
HaH K33 OMp Temanap/isl laaHa Oaiikaca 60JIoT:

1. XKoropky Omium Oepyy KalrbICbIHAH OSNTHCU3IUKKE KaObLIIbl, aHbIH
WYMH/E: T€3 TEXHOJIOTISUIBIK ©3TOpYYJIep KaHa MaKCAaTTBIK KPU3UCTED,
OaanmyyayKTapbl kaHa SMUCTEMOIIOTus Oap.

2. YHUBEPCUTETTEPAN Kaiipa Kapam YbIT'yy apakeTTePH KOIl MaaHHUTe 33 IMEC.
3. AnbTepHarrBa KaTtapbl, OM3 YHUBEPCUTETTEPAN CasICHIA KaHa YKOHOMH-
KaJIBIK OMIITMKTEH KO3 KapaHABIChI3, a/IeN-aXJIaKTyy jKaHa HHTEIIICKTyal-
Jyy MEKeMe Jien OMIUIION3 Kepek.

4. bunuM eHAYPYIIYHYH PEXUMACPH ©3TOPYYIo.

5. buzaun mobanayy ayiiHe 6apraH caifbiH €3 apa OaiaHbIIITa )KaHA Ta-
Taan Oomym Oaparar, akTyaJIyylIyKTy >KOTOTIIONI YYYH, YKOTOPKY OMIIUM
TaTaal )kaHa ChIH0ac MYMKYHUYJYKTOPIY TaaHyyra MyKTax.

6. Taraan KeIMBIHYBLIBIKTAP/IBI JKaHA KOUreunepy Oup aarsl cabak yede
an0ailT, a’ YMH aHbl U3UJI106 YKOHYHIO €O3 1a 0OIyLTy MYMKYH 3Mec.

7. Taraan cabakTap TaTaai aHa OHpreenIKeH MaMIJICHN Tajlal KbIIaT.
8. JlyitHe TypyKTyynyTy a3aiibll Oaparar *aHa OMIuUM Oepyy TYpyKTyy-
JIyKKa 33 OOJTyII Kepek.

9. Keneuek u3uinaeenep *KOropky OHIUMIE KOLIYITYH, a3bIpKbl OUIMM-
IIM M3WIIACIIIN KePEK, OIIOHION 211e OmimmM Oepyy eHAYPYIIYHAO JbIrap-
MaybLJl JKaHa KOIIyMYa bIKMaJIap/bl U3/EI KepeK.

10. XKoropky Owimm Oepyy MakcaTbl OOJTOH OW3IMH OO0KOMOJIOPIYH
KOIMIYJIYTY, OKYYy IpOorpaMMaiapblH UIITEI YbIryyaa, OUIuM OHIYPYIIYH-
716, YHUBEPCUTETTEPINH (YHKIMAIApBIHAA, OYTYPYYIYIOpAYH MaHcar-
TBIK JKOJIZIOPYH/IA JKaHa J)KyMYIIKa OPHOILIYY MYMKYHUYJYKTOPYH/e KaTa-
CBI3 JICTI aTIacaK Jarbl, aKTYaJAyyIyTyH >KOTOTYII KOHTY.

bu3 xaHpI mapaauTManapIpH maiaa 60ynryHa cajibIM KOIIO anadbI3 )kaHa
anapasl TY3YYAe XHUIepayy KaTblllyyra MyMKYHUyJIyk Oap. OmeHTce 1a,
Oyn Hepcere Oup raHa MerarpoeKkT MEHEH JKEeTHIIYYIe MYMKYH 3Mec. by
KalTaJlaHbIN TypraH MPOIECCTH TaJslall KbUIaT ’kaHa aJl polecc JaibIM Te3-
JIMK MEHEH ©e3TepYIl jKaTKaH Karjaiiapra biiaiibikramkan. Kapra aliMak



sMmec. MHHOBaLMSUIIBIK AUCKYPCTAp, KaHbl TAPTUI apasIbIK U3WIJ06 bIKMa-
Japhl, XKaHbl OWIUMJIMH OCNTHCH3, TapMaKThIK, aajaMJalllKaH TYHHeIe
KaHJail OHOYPYITOHY Tyypalyy KaHbl TYIIYHYK Oap jKaHa j)KETHJIC DJICK Ia-
pamurmanap aarbsl 0ap. bupok xoropky OwnmuMaeru pedopma skaHa KaHbI
napajgurmanapasl KajlblITaHIbIPYy TapMarbl KeHEH aybUIbII Typar.
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McnampalwyyHyH 6uanmre Kapai MHTerpaumachl

3uaydouH Capdap

Takram aiiTkaHIa, yIIyT, KOOM e IIMBIIA3AIHS OWIMM apKbUIYy ©370pYyHYH
TONTOJTOH KOHAYM/OPYH, OMJIMMHH jKaHA aKbLJI-HACAATHIH KEJICYeK MYYH-
Japra eTkepyr oepert. buium 6epyy KoomMayH Oup raHa MaIaHUi ©3reueayK-
TOPYH JKaHa TapbIXbIil MyPaChIH CaKTall KeJ0eCTeH, ajl 83yH4Y6 OHp KaH/IbIK
KaTapbl KOOM/IO JKallan KesieT. baanyymykrapbl ’aHa MaJaHui ©3reYenykK-
TOP/Y CaKTall OTKepYyI Oepe TypraH KOOMIYH ©3[IYK Taraay OMJIMM CHCTe-
MAchI )KOK 00JICO, IEMEK aJl KOJIOHUSUIAIITHIPBLIAT XKe O3YHYH KO3 KapalllblH-
JIarbl K33 OUp AIEMEHTTEP/IH )KOTOTYH ajiaT. AJlaM j)kaHa KOOM Ja THEILenyy
oM Oepyy KETHUILICH3IUTUHEH KaObIp TapTHIN KENHUIIET. AaM JIHHUI
0aanyyTyKTapblH jKaHa MaJaHWH ©3reuesyryH HINTEN 4YbIIyyra MYMKYH
OOJITOH KOOMJYK KypaJblHAH aXbIpaabl. KooMm amamIblK KarnuTallbIHAH
QKBIPAIl JKATAT, HATBIMKA/IA YKYK, COOJIa, Kap)Kbl, OHOD Kall jKaHa MaJaHHH
OHIYPYY 0aanyylyKTapbl jKaHa bIKMAaJaphbl JII3PIUK OApIbIK TapMaKTapaa
TeMeH1ey. MycynMaH KOOMYH/a Oamikanap MeHeH Oesyiie Typrad Oaa-
IyyinyKkTap 00JCO Jarbl, OpKYHIOI KaTKaH OMIMM CHCTEMACHI3 HIIKE alllbl-
pPYy KbliibiH. By MycyJaMaH KOOMJOPYHYH OH JKETHHYH KbUIBIMIAH Oepu
KeJIe KATKAH «KPHU3UCH, «MYyCYIMaHAAPIbIH OapbIK ajiraH OWINMH, TyH-
HOre Ke3 KapalblHaa Oup TYHIYH HUHHIE KepeKcH3 00y Kayiaphy. OuoH-
JIyKTaH OM3re SKMHYM )KAKTBIH TCH CaJIMAaKTYYIIyTy 3apbUl: «OM3IHH PyXUil
0aamyymyKTapblObI3IbIH TAACUPH JKOK 00JICO OU3IMH KOOMIY KYITUYITyKTaH
cakTail anbachlH MOIOHTA AJIBIII KEPEK».

TapbIXKa Ke3 4anTbipyy

busnun nnuM xaHa 6unum Oepyy OOrOHYA THIHYCHI3AaHYYOY3 *KaHa ChIH-TTH-
kupuous, Mecmann Pamku ane-Dapyku sxaHa Mcnam oMIoOpyHYH 371 apajibik
MHCTUTYTy Oamraran «bumuman HcIaMIAMITHIPYy» H0J00OpYHAH aH4a



ajbIC AMec. barbluTaH JYHYHOH alibIHBIN KeJIreH 3amaHOan OminMm Oepyy
CUCTEMAChl KEMYIITUKTED KaHa JJOTMATHKAIBIK TYITYHYKTOP MEHEH KOIITOJI-
TOH, aJI 5MU anb-DPapyku jkaHa aHbIH KoJierajapel Oyll cUCTeMa MyCylIMaH
KOOMJIOPYHYH 0aallyylyKTapbIHBIH CUCTEMAChIHA 3bISIH DKCHUH TYIIYHTOH.
MycynMaH eJKenepyHIery 0aThlll OKyY Kaijaapel, OaThII MaJaHUATHIHBIH
OpTO KJIaccTarbl YATYCY Karapbl KbI3MaT KbUIAT, OMIOHJION 3J1e aHbl MEHEH
OaiimaHbIlIKaH HOpMaJapra kaHa Oaanyyinykrapra tasHar. Anap 6epreH Ou-
JUM aJaMJIapAblH PyXHid @HYTYIIYH YETKE Karblll XkKe 3bISTH KeJITUPET jKaHa
OunuM O6epyyHYH OapiblK OacKblYTapblHAa MaTepUAIIbIK JKarbiH Oaca Oe-
THIICHT. « Ab-DapyKHMHUH OMITMMIMH UCIIaMIANTyyCyHAarbl Kabl HETH3-
JIepy JKaHa MII TUulaHbl» OapakTapblHAarsl 0aca OENTHICHUIIM TajallChl3
(a3bIpKbITa yeknH « VI TuTaHbDy JIeT aTaiaT) )kaHa ajl aHbIH KaUTbIChl MEHEH
Kaapbl. MycynMaHIapAblH a0albIHIATbl 6Te Kypd IIOpPY: «KbUIBIMJBIH apT-
Ka KeTHIITU MyCYJIMaHIap/IbIH apachIHarkl cadaTChI3lbIK, HAaIaHIbIK KaHa
BIPBIM-)KBIPBIMJIBIH KAWbUTBIIIBIHA aJTBIIT KEJITN.

Kaapsr HermsuneH barbika OarbITTanra: al «KOOMYYIYKTYy WHTHIIMK-
TYY TYpA® Maiifananb», «IUHJCH THIIKaphl OMINM Oepyy CHCTEMachIH»
MaxOypIa/ibl skaHa BIHAHABIPBI JKaHa YIIYN OKYsUTap/blH apKachIHAH My-
CYIMaH KOOMYHYH «HUILICHUMH >KaHa MaJaHUSTHIHBIH HETM3TH MaiiayOasl
ypazabl»; «JbIKAaT OMJIOHYNraH jKaHa MJIAHJAITaH CTPATEerusHbIH» KapAaMbl
MEHEH «HCJIaM KOMIIOHEHTTEPU OKYy IpOrpaMMaiapblHIa a3bIpPKbl 3aMaH-
Oan myiiHe MeHeH OaiyIaHBIIIbI Y3YJITOHYH» KaMChI3 KeUIasl. OmeHTce 1a,
aublK alThUIraH Oup Hepce Oap: an «lcnaM MEeTOROIOTHACBIHBIH OMPHHYH
apexenepny». MeH OWIoNM, all eTe Jelie a4blK bIKMa 3Mec, OUp raHa uciam
JYWHOCYHYH HETM3I'M aKCHOMaJIapbl JJI€.

«VcnaMapIH anradkel skaHa OYTKYJ HCIaMJIbIH HErn3u O0JIroH» AJUTaXThIH
XKanrp3apirbiHaH OaiiTar, Uil IUIaHbl CHCTEMallyy TYp/Ae OW3/u kaparyy
OMpPUMIIITHHE aJIbIIT KeJie jkarar (KOCMOCTYK TapTHIIKe jkaHa o3 apa Oaiina-
HBIIIKA), OMINM OMPHMINTHHE, eMYp OupuMmauruHe (azamuasiH 6ap Ooiy-
ry — Oy Kynaiiein aMmaHatbl, aim sMu agamaap — OU3ANH KepJerH caskar-
TaraH TYpryHJIap/blH KaMKOPYyJIaphl )Ke KO36eMeIdyiepy), alam3ar Oupum-
JUTHHE JKaHa alKbIHI00 MEHEH aKbUI-9CKe OOJITOH TaOMUSATTBIH TOIYKTOOCY.
JKanmeiceiHan Oy akcmoManap OMINM ayyna skaHa MyCylIMaH OMITUM Tap-
MarbIHJarsl peopMa yd9yH MBIKTBI Hern3 00i10T. Mnr mranasiH cyHymTara-
HbI Oy — 3aMaHOarn KOOMJIYK MIMMJIEP/IH JKaHa MCIIaM MypacTapblH HILITel
YBITBIN aapAbl OMpUKTHPYY. Mycynman aansivaaps! sxansl (barermr) owmm-
MHH HCJIaM MYPACBIHBIH KOPITYCYHa XYYPYJIYIITYpYIIy KepeK, aHbl MEHEH



Oupre KaHbI KOMIIOHCHTTEPIU HCJIaM OaallyyayKTapbl )KaHa aHbBIH KO3 Ka-
palllbIHa BITAMBIKTAI BIKTAII, OHJOI, TYI TAMBIPbIHAH Kaiipa OWJIOHYIITYpY-
my a63en. M rutan yurysa skeplieH Kelreinyy Oomymn GamutaiT. A3BIPKbI
KOOMZIOTY OWJINM KaHIal eHAYpyJeT, cabakrap >KaHa alapiblH aTKapra
(GyHKIMSUIApBl KAHTHIT WIITEUI YbIKKAH, OMJIMM MEHEH IYWHere OONTroH
KO3 KapalThlH OaiJaHbIIIbl O0FOHYA WII IJIaHAa KOpCOTYJToHAeH Kadap-
Jap Oonron sMec. benruneit keTuy Hepce, CaNTThl KapMaHTaH aHa ICKU-
YWJI MyCYJIMaHIap apachlH/a MclaM TapbIX TYIIYHYTY OOIOHYA TCHIICHITHS
Oaiikaar, ©3reue HUCIaM/bIH KaJbIITaHyy dTa0bIH KOUTOMIOPIYH TaK )KaHa
TONYK 4YeuyYy4y CYHYIIy Jien KaObll anar. busmuH TapbIxblii Mypac «kapa-
Ma-KapIIbUIBIKTApJaH KaHa PaIuKalIyy BIKMAaJlaplaH TypaT» jKaHa aHbl
Oenruiyy Oup yOakTa )KaHa aHBIKTAJITaH KOHTEKCTTE «aaM TaKpbhIHOaChIH
ANIECTETYY» Karapbl KaObLT allyyra TaTbIKTYY.

OnreHTHUI, OU3IMH KeJICUCK CasKaThIObI3IbIH OarbIThl VI MiaHIbH OUpUH-
YM TOPUHIUOWHEH TYpraH OW3IUH aHAIM3I{, WHTEUICKTYaJIbIK TapbIXbl-
OBI3/IbIH YBITapMaYbUIBIK MMaiaIaHyyCyH KaHa OYTYHKY KYHIOIy KOOMJIO
OUIMM KaH[al KO MEHEH OHAYPYJI00pY, CaKTaIaaphl KaHa KOJIIOHYTaaphl
TYypaslyy TEPEHUPIIK TYIIYHYTYH KaMTBINT.

bunum Kyparbl

bunum >xaHa jayiiHe Ke3 Kapaillbl OWpH-OMPH MEHEH ThITbI3 OalIaHBIIITA.
bunum MapaHuAT OOKONIOOIOpP KaHA AYHHere OOJITOH Ke3 KaparlTarsl
aKkcuoMasapra KUPTH3WITeH KaHa yIIya OarbITTa eHAYpyIeT. «3aMaHoan
OmuM» KaHA aJapAblH ap KaHAail cafakrapra 0eJIYHI'6H Ty3yJlylily,
bareim nyiiHe Ke3 KapallbIHBIH TY3A6H-TY3 MPOAYKTyCy OOy CaHaaT.

Jemnnre — 9pIHABIK OOTYHYI TypraHaai k33 Oup oObEKTHBAYY JKaHA YHH-
Bepcalyy akcuoMara HErusJelreH SMec; TeCKepUcHHYe Oyn jJaaHa Oup
MaJIaHUATTBIH «YBIHIBIKY» KaMTBITaH OapAbIK HEPCCHU TYIIYHYYCY, KaOBLT
aNbllbl, OalIKapbIlIbl, KO36MOJ166CY KaHa OArbIHTYyCy KOHYHAery KOH-
CTPYKIMSUTBIK 1071000p. Cabakrap baTeln KOOMyHYH >kaHa Kaaja-cajirTa-
PBIHBIH (DU3UKAJIBIK, MAaTEPUANbIK, ICUXUKAIBIK jKaHA MHTEIUICKTYalbIK
MaceJeNIepay Yeuyy YUYH HINTENUN YBIKKAH jKaHa epKyHAereH. Kammaif
ra"a cabak 60s0ocyH, xainbl OasHIama oup a1e OarbiTTa O60sroH: baTsi
IyHHe Ke3 KapamslHeH OckeMaenumuae. bus 6aa 6epyydy akaaeMHsIIBIK
cabaKTapblH Y4 acrekTucu Oap. bupuHYmzieH, anap TapTHIIKE KeITHPET,
MaaHUCH OWJIMMIN TA3aJI00 JKaHa OHJI00. DKUHUYHUJICH, ajap KEICYeKTH KO-



JIOHUSUTAIITHIPAT. YUYYHUYIeH, anap bareinika aHbIKkTail OMIIyyre MyYMKYH-
YYJIYK TY3TeH TONYK Kyd-KyOar OepeT. DpKHHIMK jKaHa Iporpecc AereH
SMHE HKEHHMH baThllll aHBIKTAalT; Mblii3aM, 1eMOKpaTHs jKaHa ajaM YKyKTa-
PBI; YBIHJBIK JICTCH 3MHE XKaHa ajaM OOJyyHYyH MaHbI3bL. JleMek, Mycyn-
MaH KOOMYyHarsl OminM Oepyy pedopma macenecu OU3 dIIECTETKEHEH /1a
anja KaHda taraan 00J0T. By k¢ Heru3ru KOMIOHEHTTEH Typar: 3aMaHOar
OunuM Oepyy cucTeMachbIHBIH aHBIKTAl TypraH Ky4y jkKaHa OaTbIIITHIK AYH-
HO K63 KapalllblH TaJIIAll YbITyy; OMIUM OepyYHY KalbIITaHABIPYY OOIOHYa
Jarel Oalka rnapagurmanapibl UINTEN YbITYyY, ajap HcjaM CalITTapblH ICKe
aNbIl, TYMaHAyy ’KaHa 0aalyy TYIIYHYKTOPAY CYHYII KBUIBII, OKYTYyHY
’)KaHa aHBIH OHYT'YYCYH KaMTBIAT. KaHbl mapazurMaiapAblH MYKTaXKIbl-
TBl — Oy MyCyIMaHIApAbIH TraHa Keireity smec. UsiHbHIA, barsim xana
YbITbIILITArbl WIMMIO3IOPAYH KeOeilylly, ycTeMIyK mapagurmaiapra Ky-
MOH JKapaThlll, TyMaHIyypaak MapagurMaiapra JakelpaT. 3amaHOam KoH-
TEKCTTETH ©3repyYyJep »aHa aHbl TEXHOJIOTUSI MEHEH HWHHOBAIUSHBIH
TE3/IeM OHYTYYCY Oyl TarmanTap/ sl MAMIBUIBIII TYPIe KaHAaTTaHABIPHIIIBIHA
aJIbIT KeJ/IH.

3amaHb6an KOHTeKCT

PedopmaHbIiH TaOUSTHI — KEICYCKKE bUIAHBIKTAIITHIPBIIraH Macene. bupok
aJ a3bIpKbI yuypiaH Oamranar. bus jkamar kaHa UIITen jKaTKaH KOHTEKCT-
ke Oaa OepuiMelinHue, OyTTyy pedopma xacaml MyMKYH sMec. JlyiiHeHy
KETEKTereH AMEPHUKaHbIH 3CKH Napaaurmackl omiinuk Keitaiira, Uaausra,
Bpasunusra sxana xaipagaH jkaHJaHbII Kele kaTkaH Poccusara eTKeH[e
ance3naiT. KeibiMaap 0010 TypyKTYYIYKTYH KOProHY OOJyI TypraH aka-
JEMUSUTBIK cabakTapia onyTTyy skapakanap 6ono Oawmransl. OmeHTun 6u3
Tyl OOJIyT JKaTKaH KOOMJIYK MaJIaHWH jKaHa WINMHH-eTYeMIery KpU3uc,
MyCyJMaH KOOMYYIIYTY MEHEH 3J1€ 4eKTen0elT. bareii sxaHa OyTKy:n qyliHe
JIarbl Kypd Kpu3uc adanja Typat. A3bIPKbI TRIHYBI KOK KaHa 63repyIl )KaTKaH
yOakbIT Oynl — TaTaaj Kelpjaajira, Kapama-KapliblIblKTapra skaHa Oarana-
MaHJIbIKKa OarbITTaJraH jkKaHa aHbl MEH Oalllka Keplie «IOCTHOPMAJIYY
yOakbIT» em cypeTTereM. TeopusiHbIH (PyHKIHSICHI — baThIITh *KaHa Oaiu-
KaJiap/bl )KETEKTEeIl KeITeH JIeMEHIeTH MapaurManap TajdKaJlaHbIIl )KaTKa-
HBIH Oaca Oenrunee. IlocTHopManayy yOakbITTHIH BIKMAcChl OapblK MaMu-
JIeNIEPIUH THIThI3 OAWJIaHBIIIBIH Oaca OSJTHIICHT KaHa aHbIH WYuHe baThi
YpIremr xxaHa 6aapbIObI3 (a1aM3aTThIH OMPUMIIUTH ) TYII OOJTOH («Kaparyy
OMPUMIUTHY ), KOTI KbIPILYY CasCUI, IKOHOMHKAIIBIK, SKOJIOTHSIIBIK, KOOMIYK
JKaHa MaJaHuii kereinep Oap. PakThira TasHCaK Kep YCTYHAO 0aapbiObI3
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OupH-OUpHOH3Te KO3 KapaHIbl KAIIOOI0 JKAIIAKOBI3 («eMyp OUPUMINTI).
OmeHTrn, OUPUHYN HETU3ACP MOCTHOPMAJIIYY YOaKBITTarsl OarsITTOONO
’kaHa OYTKYJI aJamM3aTThlH KeJIeYeKTErH jKalloocyHna MaaHuiyy. by ak-
cuoMaJiapJiaH Oanrranran OMiIMM eHIYPYYAery ap Oup apakeT, Kepek 00Jico
UCJIaM OM-NIMKUPH JKaHa JYHHe Ke3 KapalllblHa HErn3/1eIce 1a, MaHbI3bl YHU-
Bepcalayy OOJoT.

Tun macenecu

Tun Oyn — Ou3 yHpeHreHTe, YHPOTKOHTO, ©3repyYlepre bIKTAIITHIPraH
’KaHa OMIMMIM @HYKTYPreHre >kapiaM OepreH Herusru Kypai. bus nyiine-
re OOJTOH K63 KapallbIObI3asl KaJBINTAHABIPYYAa, 03YOY34y agaM KaTaphl,
KOOM KaTaphbl KaHJai KaObU11aiiObI3 jkaHa IyiiHe MEeHEeH o3 apa KaHjai Oaii-
JaHBIIIA0BI3, YIIYA HEPCeNepau ©3TepTYYAery axsIparsic Hepce. Brpok,
THJI K6Il MaHBI3JYy ’KaHa Tyypa 3Mec Ol KYrypTyy e TYLIYHOecTYKTep
ydYH e0enre Ty3eT. THi MagaHuAT CBIIKTYY dJI€, TApBIXBI 0ap apXeoaorus-
JBIK 3CTEIMKTEH, alblHraH 0aalyylyKTapibl cakroody »kail. Jlemek, Tui-
I KOJJIOHYyAa Tak OomynryOy3 kepek. JKaHbl mapagurmanapaarsl KOJImIo0
UpPETUHJErH OU3ANH OUPUHYM MaceneOu3, «TYPAYY AEHII3NAC HErH3IeIu
OasHmanraH TEH CaJIMaKkTyy >XaHa TEPeH TEPMUHOJIOTHSHBDY HINTEI Ybl-
TYyy, aJl HETU3UHEH «AUXOTOMMATIAPAbl YCTYPTOH YedyYdy HErM3rH KOJD».
bu3 KONIOHTOH TepMUHIEPAMH OCITHITYY OMp Tapbixbl Oap, ajap OH KaHa
TepCc MaaHUTe 33, OUIOHTYKTaH Macese OOyl caHanar. by xepaeru xambl
MaKcaT — KaJIMBIHBI KO3/16H JKbUITaH MOCTMOICPHINK OH-TOJIT00/I0 >Kalbl-
JBIN KeJe KaTKaH HCIAMIbIH UAEOJOTMSIbIK TY3YIYILITOPYH kaHa abco-
JTIOTTYK PETSTUBU3MICH KOproo. MakcaTka eTYy Y9YH Kenl TepMHHICP
YILIYJl aHAIU3/H Talal KblIaT. BU3IUH KOHTEKCTTern KaOblI100/10 sKaHa THII
OHYKTYPYY peopmaceinma Ke3ek MEHEH Kaipa-kaifpa Ousre KapIisl Typ-
raH HEeTu3ru JAUXOTOMMSIAP]Ibl 4euyy KepekK, CalTTap KaHa a3bIpPKbl ydyp,
TEKCT ’KaHa KOHTEKCT, TYPYKTYYJIyK XKaHa TUHAMHU3M CBIIKTyymnap. bym ka-
paMa-KapIIbUIBIKTAp KOOMAY >kapra TakailiT. Kommuiekctyy cucremanapna
Te3-Te3 maiia OOJNTOH KapaMa-KapIibl OH-ITHKUPIEpP, aHBIKTaMachl OOIOH-
ya Kapama-Kaplllbl, MTUKUP KEJUIINEreH OMIop »KaHa alapibl KOIyH Taar
Yeqyyre MYMKYH 3MeEC: ajlapAbl OMp raHa amibin TYynryy Kepek. Mycynmman-
Jap/ibIH OIOHZA ajlap Kell yuyp/Ja YHUKAJIYy KapaMa-KaplIbUIbIKTapra ayy-
map OodyImar kaHa MyCyJAMaHAap YIYH TaHa apHalTaH WINMHH-U3UII00
IporpaMMasapblH >kaHa HHCTUTYTTApbIH TY3YIIOT. by TaTtaan xaHa ThITbI3
OalmaHBIITATEl AYHHOTe KBICKAPTBUITAH Mamiule. J|MHIWH jkaHa CEKyIs-
PU3M/IMH TAJAIITYy Macellesiepu kaHa bareimrarsl 613 6alikaraH THKaJIbIK



TEXHOJIOTUSUIBIK Kelreiliep, MycylIMaH KOOMYHYH Jarbl Keiireity Oomymn
scenrener. OUeHTun, 1yHHenery Heru3ru MOpaiblK, dTUKAJbIK, CasCuil,
KOOMIIYK, WIMMHN-TEXHUKAJIBIK XKaHa MaJlaHuil Kelreiinep, pedopma npo-
TpaMMacCBIHBIH aXXbBIparsic 0emyry Oomyn Kaxyyra THHHII. BUpok, YbIHBIHIA
9JIe YOTYATYY Y4YYH, OapIblK MOTEHUIHAJIYY KbI3BIKAAp Tapantapibsl Ou3-
IVH TaJIKyyTa KaThIITHIPYYy KepekK. bynm Om3anH gorymymrapra ap TYpAYY
KOOMJIOTY, Kalll KypaKTarsl, )KbIHBICTArbl, CEKTaAarbl JKaHa Ke3 KapaluTarsl
azaMJapabl 4akblpyy KEpeKTUIMH TYLIYHAYPOT, aHJaH KUHMH ajapra e3
KO3 KapalllblH OMJIANPYYTe XKEeTHINTYY yOaksIT Oepull kepek. bus sxamrap-
JBbIH MYKTaXIbIKTapblH, THIHUCBI3AaHYYCYH KaHa YMYTTOPYH TY3IOH-TY3
TYWIYHYY apKbulyy TapOusnambiObi3 kepek. JKamn agaMaapAblH MBIHIAH
ChI-ypMaT ’KaHa KaTbIIIYyCYHYH KOHYJ KOIUTYTY, MyCyJIMaH KOOMYYJIYLY
TyII OOJITOH KOIITOTreH KOWTreHIepAyH HeTH3rH ceOenTepuHuH OupH Goyn
cananar. Keigedekke OONTOH KOHTEKCTTH >KaHa OarbITTHI 3CKE allyy MEHCH
Oupre OYTKYJ IyHHOHYH KallTapblH Oyl TUJIIE OKYTYY, JKaJlbl MUCCHSIA-
T'Bl OWIMM MHTETPAISICEIHBIH JKaHBI TTapaJiurMachlH HINTEI YbITYyyaa On3-
JIUH KY4-apakeTTepau OeKeMIeHT.

Anpbira Kapau xon

BusnuH MakcaThIObI3 — OMIIMM, YBITAPMAYBUIBIK JKAIIOO JKaHa agaM3aT YHH-
Bepcalllyy ajKakTa WHTEeTrpalusIaHraH, OMPUHYM TPUHIUITEPre HETH3-
JeNTeH JKaHpl mapaaurMa Ty3yy. OmOHAYKTaH, anjpra Kapai xoin — Oy
VIONIYITaH, ap Tapantyy jkaHa OamrkaHbl KaObLT ajlyy TYIIYHYTYHYH YKaHBI
Oup bIKMachl. bu3z MycyiaMaH KOOMYHJIArbl OH-NIUKUPIIEPOUH XKaHa PYXTY
W3WJIIOOHYH KapasbIlIbIHA aJbIll KeJITeH MPOIECCTH Oamiraranra ymTysa-
ObI3, ©3/1YK cascarTaH OaalyyiayKrapra ymMTyjlayl e3repyy, 3amaHOam ayi-
HO KaHa aHbIH OapJpIK TaTaaj MacelelepH, Kapama-KapiiblIbIKTap MEHEH
00JroH 63 apa ulI-apakeTTepuHe AeM Oepull, 3aMaHOan ayiHeaery OaiKel
POy OWHOII YYYH, TOJNYK KaMCBI3JIAJIraH )KaHa MaaJlbIMaTTyy KaJK *Kapa-
TaT. bu3auH Kaanaran MakcaT MEHEH MaKcaTKa KeTyY Y4YH OOJIroH ui-apa-
KeT OMpPUKKEHJIC JaaHapaak CcypeT naima 0omot. UblHbIHAA OM3IUH alTKaH
0100y3, OyI1 TYHHe JKeH dJ1e CYHIeIIyIl OTypuy Kel 3Mec, Oyl UILKE alllbIpbLI-
qy Hepce. Jlemek, OM3 AMCKYPCTYH JKaHbl TONITOMYH TY3YYT'® yMTYIaObI3:
O0u3 YuyH MaaHuyy O0NroH Omnum OGepyy cHcTeMachl, KaHbl Mapagurma-
Jap, TYIIYHYKTOp, TEPMUHOJIOTHS, PEKEIepH, aUThUITaH OMIIOp apKbLIyy
O0u3 OMINMKTH >KaHa MIEOJOTHSHBI Tallfaln 4bradbl3, AYHHOHY e3repryl
’KaHa apayaIlTHIPHIN KaTaObI3. MEHUH CyHYIIyM, BUIIBIHAAH eiine Ou3 Ky-
PYII X&KaTKaH AMCKYPCTYK KOOMYH TapMarbIiHaH 0aliToo Kepek. ThipmakTaii
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9J5le KOOMYYITyK OMpHTeT jkaHa OHYTeT, all )KaHbl OWIIMM OHAYPOT, ajl dMH
KaHbl OMIIUM JIUCKYPCKa TAaCHPHH THHTU3ET KaHa KOMOK KepcoTeT. bupun-
4yuJeH OM3 MacesieH! Kaiipa Kaparl YbIKKaH 0aayyiryKrap/iaH OamTansiob3
Kepek, ajap OMPHHYH 5KOJTy TeONOrHsiia (KajlaM) KO3ToJIyIl HCIIaM OH-TOJIr00
TapBIXBIHBIH YaKBIPBITBIHA JKOOIT KaTapbl KAOBLT aJbIHIaH. DKUHYUJICH, 013
3amMaHOan OMJIMM CHCTeMAChIH/a aHBIKTal TypraH Ky4Ty Taj/Jaml YbIrbIIIbI-
ObI3 3apblI XKaHa OMIMM OepYYHYH a3bIPKbI ITApaANTMackl MEHEH MyCYJIMaH
KOOMYH/Ia KaHbl Oalllka IapajnrMa Ty3yy MakcaTblHIarbl OWITUMIN H3HII-
Jemmnou3 kepek. MicamMIpIH canTTapblHa jkaHa HHTEIUICKTYaJIIbIK TapbIXKa
TasiHIaH TYMaH/yy ’KaHa aublK ajlbTepHATHBAIapAbl TY3YY HETH3TH MaKcar.
YdyHuyeH, OM3AMH MypacTbl Oap/blK KOMIUIEKCTYY KOIl TYPAYYJIYKTO
Kepyiyoy3 kepek. buz MycynmaH [UBHIIM3ALMSCHIH aaM3aTThIH [IMBHIIH-
3aIMACHI JIeTl KepyIyO0y3 kepek. brusre mimMIio3opion Typrat ToI Kepek,
AHBIH WYMH[IC MCJIaM JKaHa aHbIH TapbIXbl, TAPBIXYbLIAP KaHA WIUM MEHEH
TEXHOJIOTUS OMUyJIaphl, CYPOTUYJIOp XKaHa yKa3yydysap OLIOHIOH dJe aja-
Ouii-kepKeM OKyTyyuyliap KepeK, aHTKeHH a/IaMJIbIK JKETHILIKESHIUK Mypac
Karapbl KOMIUIGKCTYY JaHa MHTErPaJJIBIK CYPOTTY TY3YY 3apbll. TepTyH-
4y/I0H, OM3re COLMOIOTIOP/IYH, CBIHUBLIAPBIH XKaHa GpyTYPUCTTEPIUH TOOY
KepeK, ajlap MyCyJIMaH KOOMUYJIyTI'yHa TaaCUpHH THUITH3TeH 3aMaHOan bIK-
Majiap MEHEH HILITEel, KOOMIYK, SJKOHOMHKAJIIK JKaHa MaJaHui KYpyM-Ty-
PYMYH ©3repTeT jkaHa KaaJlooJop MEHEH YMTYIYyJapAbl KapaTsIll, MyCyl-
MaH KeJleueK MyyHJapra THUTH3TeH TaacuprH Mm3IeiT. Pedopma 6ororua
JKEMHIITYY ’KyMYII KeJISYeKTH KO3/10IT HIII aJlbI OapraH/ia raHa UIIKe aiar.
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Kowymya maanbimatrap

' Quotations from Abdelwahab El-Affendi, Abdulkader Tayob, Abdulaziz
Sachedina and Anwar Ibrahim are taken from their contributions to 8 October
2014 HIT meetings on ‘Reform in Higher Education:” Abdelwahab El-Af-
fendi, ‘The Reconfiguration of Muslim Higher Education: Some Points for
Reflection;” Abdulkader Tayob, ‘Identity and Islamic Educational Reform,’
Abdulaziz Sachedina, ‘Reform of Education in the Muslim World;’ and An-
war Ibrahim, ‘Reflections on Abdelwahab El-Affendi’s “The Reconfigura-
tion of Muslim Higher Education: Some Points for Reflection” and Jeremy
HenzellThomas’s Comments.” Citations from Jeremy Henzell-Thomas are
from his extensive email comments.
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bus nsgerenH UHTErpaunA

Lxncepemu XeH3enn-Tomac

Batbiin MamaHUATHIHAATEI TAOWTBIH KOPYHYII Oyl — €3 TaKpbliibachbiHAH
YHpOHYYHYH OpAyHa, ajablH aiyy, )Kapaam Oepyy, OKyTyy, Hacaar aiTyy
JKaHa KAKIIBIPTYY 00yt scenteneT. bajakum, a3pIpKbl AyHHO TYNKYIYKTYY
AmepHuKa KalKbl OaamaraH KeOypeex KeHIOMIYYIYKTOpre 3aphll, ajap
qypKOO, TOKOHMIOTY JKAII0O KaHa JKallan KeTyy. AJiap KOHCYIbTalUsUIbIK
KOHIYMAOp MEHEH Onpre, 03 MaJaHUATHIH CaKTall KaTyyra MyKTax, OIIOH-
J0i1 ane 3amaHOan JyiHene Oynap Y4yH CypooO-Tajall jKoropy OOJNroH, 3
Ke3eruHe Oy IeH-COOTYyKTarbl ICUXUKAIBIK KOUTOHIop MEHEH KOIITOJIOT.
By crunpepaern 6ananc OW3re MeH KaajaraH jKaHbl IEpPCIICKTHBA Tyypa-
Tyy TYWYHYK Oepe amar. MHTerpamusuianrad OMIIMMINH KaHBI TEPCIICK-
TUBACHIHA AJIBIN KEJTeH KOHIICHIIMSIAP, avyblK JaaHa KOPYHTOH ITaHopaMa
0oy Kepek, OapAbIK TapanTaH, TEPCHIWKTEH jKaHa albICTaH KOpPYYTroe
MYMKYH O0iyr, 6u3re KepeKTyy Tak OarbITThl OepHIll KepeK. bupuuun ke-
3eKTe OMp HEPCeHU TYIIYHYII aTyy a03el, ajl Kol KaTMapiyy jkKaHa KeIl KbIp-
Iyy KaHJal JSHrIDIICTH YBIHABIKTBIH 0ap SKCHUH jKaHa aHbIH WYUHIETH
TYPRYY opManapaslH 9eKCH3 jKaHa THIHBIMCBI3 ©3TOPYI TypraHbIH, OHPOK
aHBIH OApIBIK HEPCCHUH Oysarsl OONyN KO TYPAYYIYK MEHEH KOmdyiIyTy
YBIKKaH JKEPH jkaHa 00pOopy OMPUMIMKKE jKaHa AIACIIYYTe Kelnuer. bu-
nuM Oepyy JKaaThIHIAThI ap KaHIal OMPUMIMKKE XETYY Y4yH, O3 amam-
JBIH YBIH/IBIKTHI aTAaHJAIITHIKKA, 63 apa e3reve HiesIapra, MaMuieIepre
JKaHa OW MmapaaurManapra 0eiyyre Kaamaoocy OOJIOH ONYTTYy TOCKOOJ-
JyKTapra ChIH-ITMKUPJIETH K63 KapainTta O0oiyiryOy3 3apbul, Oyl Hepcenep
aTaaHNAINTHIK a0anibl CakTaWT. MEHWH HICHIeHUM, OWHAPIBIK ON XKY-
TYPTYY KaHa JUXOTOMH3AIWs Onsre «OasHIaMay» KaTapbl MYHO3IYY OOIOT
JKaHa OM3re YeYMM YbITaphill, TE3 KAaHA YCUKUHIYY HII-apakeT KbUTyyTra
MYMKYHOYK OepeT. «bm3» xaHa «amapy - WII-apakeTTepAH, YCUUMICPIH,
KACTBIKTHI TYTAHTYy4y KY4TYY OUp YaKbIpBIK 00yt caHanar. Teckepucunue,



23

ap Oup cyisIoeMIIYH JIOTUKAJIBIK OOJIYKTOPYH KbIJIJAT Kapall YbIThIIl jKaTKaH
OMUyI-0TYpry4, ap OUp KUYMHEKEH JUCCOHAHC )KaHa HIOAHCTaH KbIHHAJIBII
)Karart, OaJKUM all OTypry4TaH 34 KadaH TypOail Kanblbl MyMKYH. Byi oku
AH)KBUIBIK, CTIEKTPJMH aKbIp asrbl, TUKUPre Kapara TE3WHEH MapTTaJraH
pediekc xe agaTka ailflaHTaH Ke3 Kapall Oallika asrblHIa jKarat, Ou3anH
«aHTBUTYy KaTaOBI3ra) JKaKbIH SKEHHOM3IM KOPCOTYII KaTaT, )KOHOKOH OKYsI
OM3 ce3reH jkaHa yiaM Taraajjaral AyHHe[e Ou31u coopoTym kejier. bus
T€3 O KYTYPTYY/e ajchi3 OONIYN, MBIHIAH OW KYT'YPTYYHYH HETH3TH ©3-
reyesyry OOJrOH JUXOTOMHS, HOpMara OHOW YMTYJyIl, KYHYMAYK >KaHa
HETU3ru 00y Kanar. buzaua 0asHm10070pro MyHe31yy OOJTOH aifpbIM Tep-
MUHJIEP TYypajlyy KbICKada Oi sKYTI'ypTYY, OM3IUH aKbUI-3CUOU3IHN TaIbIP-
MaHBIH TEH CAJIMAKTYYJIyK TYIIYHYKTOPYHO jKaHa WHTETPAIJIBIK OWIIMMIe
eTyyre naspiailt. JluxoroMusanus xaHa AUaIeKTHUKa MUCAJbl, OU3IMH KO3
aNbpIObI3Ia YIyy TaJlalll-TapThIIl TYyAypraH KOHTHHYYMIYH ap TapaObIH-
Ja Typat. bup KarblHaH ajrasjaa, AMXOTOMMS Kapama-KapLIbLIbIKTHI JKaHa
9BIIMKTEH QXKBIPATYyHY Maljia KbUIBII JKaTaT, SKHHYH JKarblHAH — TUAJICKTH-
Ka OMPUKTUPIeH HKHU alibIpMayblIbIK Oap jKaHa anap JIOTUKaHBIH aJIKarblHaa
TAJKyYyJIOOHY >KaHa aublk MaMMJIEJICHI TTapaMeTpiIepA KOJII00. DH Kak-
IIbl y4ypAa CUHTE3UK MOJUIOT KeJUN YbIraT. byn KOHTHHYyyMIa MaJlaHUH
PEIATUBU3MAM JIaTbl KOpyyre 00i0T. JKeH raHa MOPaJIbIK aJIChI3IBIKTHIH
aKbUIYy ce3y OONyyHYH opiyHa, aj «Oaapel 0050 Oeper» MEeHTaJIUTETH-
HEH TMO3UTHBIYYPOOK MaMWJIE TY3YY BIKMAChlHA OTYI KETHIIW BIKThIMAJ.
Byn koHTMHYyMIarsl kKapama-Kapiibl aHbIKTaMalapbl jKalralIThlpyyHYH
KECCTIeTHHEH MOIMIOT KEJIHI YhITaT, ajl ap KaHjaail Macenenep OOr0OHYA K3
KapawmTapAblH 0aapblH TaaHBIWT KaHa aHbIH MYMHAE KeIl TYpiyy Maja-
HUSTTYYIIYK KaHa KOUreusyy 3aManOarn TepMuHu Jia 0ap. A3BIpKbI yaypla-
T'bl IYHHOHYH a0aJiblH TaaHyy jKaHa TYLIYHYYHYH apKachl MEHEH, Ou3 TMHUHA
KaHa MaJlaHUH TUTFOPATM3M/IUH MaceJIeCHH yeue anadbi3. AJaMIIbIH aKblI-
3CcH ap OMp A0OPAO ap KaHAall mapTTalraHblH TYIIYHYY Y4YH 3rep al e3YH
THUPYY CaJIT KaTapbl CaKTal KaJTbICHl Kence Oyl calT AWHAMUKAILYY TYPAO
©3YH-03Y JKaHbLIal jKaHa jKaHbl IIapTTap MEHEH jKaHbl Macelesiepre Koo
Oepuin kepek. bamkava aiTkaHza, agaMJIbIH TYIIYHYTYH WIITEN YbITyy/aa
yOaKbITTBI OPYHJLY XKaHa agaMaapbl cke andail koroyra 00J100MT.

MHTerpauyms yeiipecy

AnaMaapibelH TYHIYHYTYH OHYKTYPYYr'® KOMOKTOIYY Y4YyH, TepPMHHOIO-
THSIHBI Taliananyya aHbelH albIpMachl adybIK-alKeIH OOMyII Kekek. bomym
aTKaH OINITO3ULMAHBI TONYKTAJIIaH ONIO3ULMATa KOTOPYILI YYYH «UHTErpa-
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JBIK MIEPCIIEKTUBAY JIETeH CYMJIOM KMPTU3IUM KaHa O3 aua TypraH >KaHpl
MEepPCIEeKTUBA YIYH YeuYydY HHANKATOP KaTaphl «MHTErpaiDy (AHBIH MaMuUIIe-
CH «MHTETpalus» xKaHa «OyTYHAYK») TEePMUHUH anreiM kenau. XKan ['ebcep-
JIMH 010 00IOHYA, aJaM3aT «MEHTAJIBIK» aKbUI-3C CTPYKTYypaCchIHAH «HHTET-
PaJIIBIK» aKbII-3C CTPYKTypachlHa ©TYy OacKbIUbIHIA Typar. A xeTuile-
TCH «MCHTAJIABIK» CTPYKTYPAHBI Haﬁ}IaCBIS paguoOHaJIIbIK MaTCPUATIN3MINH
OHTOJIOTHSICHI JIETl CYPOTTOI'eH, OUPOK Oya CTpyKTypa «OaanyyayKTapray
KalTBINT KeIyy MEHEH >KaHBUIAHOAMNT; TECKepPUCHHYE «HHTETPANIBIK» TYp-
re OTYY 3apbll, aKbUI-3C AYaJIUCTTHK Kapama-Kaplibl Kareropusiapra, Oup
KAKTYy TIepCIieKTUBANIapra, OSJITHIICHTEH paMKaiapra aHa aTaaHJailThIK
napajgurmanapra yajusHOamsl kepek. OmeHTce Aa, alaMabIK O KYTYpTyY
JKaHa aKbUI-3C MHTErPaJIZIbIK KOJI MCHCH naﬁna OonroH nuacsjiap oHYKKOH
JKOJI Karapbl KOHBEPreHLHUs IUAEKTHKAJIBIK MPOLIECCTUH OPTOCYHAA >Ka-
pBIM-KapThuiail 0oy caHanar. Byi xkepne TyylraH cypoo, KaHaaiua oo
MEHEH OM3 OO0XKOMOJIIOTOH «UHTETPAIIBIKY AKbLI-3CTUH apKbUI TYPY CHH-
TE3AUH JapakaCbIH aJIBIIT KETC aJiaT )KaHa ajl HCTU3WHECH aHaJIMTUKAJIBIK Ka-
pakaTTapra Heru3JAeJIMI METOJOJIOTUSIHBIH JKapJaMbl MEHEH HIIKE allblpbI-
Jar.

OuxoToMuALaH ThiKapbI

«barpmTamyy» ke «MCIaMAAIITHIPYYHY» IaHales KaTapbl Kapam YhIK-
cak, OM3IMH KO3 KapallTbl JUXOTOMUSHBIH YeTHH KaHTUI KeHEeWTyyre 0o-
not? KanTkenae O6u3 OaThImn eHAYPreH OMIMM YITYCYHYH KO3 KapallblHaH
TypraH KOOIl Karapbl ’aHa OaTbllll YHUBEPCUTETTEPUHUH YCTOMIYK KbLJI-
rafH (pakTopIopy TY3TeH «aKCakK epleK» MEHTAIUTCTHHHH YETHHEH CHIPTKA
ypIraObi3? AKbIp-asrblHAa OYTKYJ azam3aT Y4yH Ouiaum Oepyy MajaHus-
TBIH KaHTHII Ty36 anads3? KypaH n3ninneenepayH HETH3TH PyXyH a3bIpPKBI
JI0OPro K33 OUp KAKTAPbIH bl KEJITeH MHTEJIEKTYaNIbIK XKaHa IeJaroru-
KaJIbIK CaJITTap MEHEH AMHAMUKAIYY KaTHAIII apKBUTYY HCJIaM CalITTapPBIHBIH
VHYTYJIYH %K€ IBIMBII KaJraH acleKTHICPHH YbIHBIHIA KaJIbIOBIHA KEITUPHUIT
’KaHa JKaHIAHIBIPa axaapblOBI3ABI TYIIYHYY YIYH KaObUT amyyOy3 ske Mo-
MyH 00myyOy3 3apbul. Bupok Oyn «KajablOblHA KEJITUPYY» HCIaM IIUBHIIHU-
3aIUSICHIHBIH aNTHIH T00PIOTY JKeTHIIKCHINKKE TAIBIKKaH KalTapyy sMec,
YbIHBIHJA 3JI€ YbITApMavbll Mpoliecc 0omyuly Kepek. byn nuBuiIM3anusHel
’KapaTkaH 0aaryyayKTapAblH jKaHa TPHHIUITEPINH >KaHbUIAHBIIIBIH, Kaipa
Kapan YbITYYCYH JKaHa a3bIPKbl AYHHOI© KOJIOHYITAapblH U3UIACI YbITYYy
3apeil. «Cunep Oupu-OMpHHEpIU OWIUIN Y4yH, OW3 CHJIepAd yayTTapra
JKaHa ypyynapra oemmyk», — aen Kypanma adteuiran. bynm «mamumne» KyT-



Kapyy bIpailbIMbl, MEH YYYH — MIUTHH MaHbI3bl. MIHTErpanaplk KeleueKkke
YMTYITyyZa, aKbII-9CTHH Naiiaa OOIyIIyH 21ecTeTyY MCHEH Kapabacak Jarsl,
JKaHbl «MEHTAIABIK CTPYKTyparay e *aHpl apagurmara eTyyae, aaaMIbIK
KOHIOMIOPIYH OUp Karap TONTOPY aHbIH HYMHIIE YTYY, KOPYY KaHa )Kype-
TY Tajar 3KeHUH TYIYHYIIYOY3 Kepek.

BUPAUKTYY yHUBEpcUTeT

KanTtkenae 613 yHUBEPCUTETTEPIMH «OTO MAaaHUIIYY MEKeMe» KaTapbl PyHK-
IISUIapBIH KeHerTeon3? CanTTyy aHaINTHKAIBIK Kypajlapabl ’Ke «KPHTH-
KaJIbIK OM-XKYT'YPTYYHY» raHa 3Mec, JKOHAOMAYYIYKTY *aHa KaabIp-Oapk
CBISIKTYY HWHTEJUIEKTYAIJIBIK TYIIYHYKTY, KBISJIIbI, KBI3BITYYHY, TOOOKE-
JUKTH, KOOMJIYK >KOOIIKEPUMIIMK jKaHa aJWIETTUK YIYH KYpOLIYYHY, OLIOH-
JIOH 271e alaMIBIK aKbUIABI KaHa PyXTy OOIIOTYII aHBIH OpIyHa agaM 0oiryy
MaaHMJETU TEPEH OMJIOpAY KaHa MakcarTap/bl KUpru3uil kepek. Kenruie
YBITapMadbLT MAMHIIIE KOIIOIY, IHAJIOT JKaHa TaJKyyllo0 apKbUTyy TaHa SMec
OIIOHAOHN 1€ CYHYY apKblIyy yra TypraH jKaHa CYIUIel airaH e3 ajJibIH-
4a O# XKYTYPTYY, 9KCTIAaHCHBAYYIYK, a9bIK JKYPOK YKaHa aKblI MEHEH KaObLT
alyyHy Kepkemaen Kepeiny. MeH KeHIeMIYYIYKTOPAYH CIIEKTPHH KeHeH-
TYY YYYH ©3 BIKMaMm Il OWJIMIT TYPYI KOIIIYTI JKaTaM, (IEMEK, YbIHBIThI aXKbI-
parbiC MepCrIeKTUBara) aHTKeH! Oyl «aKbUI-KYPOKTYH» aXbIParbiC OpraHbl
(dyan) xana Kypanna OenruneHrenieii Ou3 33 OOJITOH KOHIOMIYYIYKTOD
YUYYH bIpaasbl 00iymryOy3 KepeKTHIH asTTapla auTeuirad. MHTeekTyan-
JBIK JKaHa PYXHH FIIMM 2J€MEHTH, TAaHBIN-OMIYY ICHUXOJIOTHSCH TapMa-
TBIHArbl 3aMaHOaI KEeTUIIKSHIUKTep MEHEeH Oupre naiaanyy, agamJbIH
MHTEIJICKTUCHH YHUTAPABIK ONPIMKKE KaHa «OKaJIIBl HHTEIJICKTY (PaKTOPyH
LIAPTTYY KbICKapTyyCyHa KYMOH CaHall, aHbIH OpJyHa «TYPAYY UHTEIIEKT-
TH» KOpcoToT. brimM, TYIIyHYK, SMOIIMOHABIK, KOOMAYK YKaHa MOPAJIBIK
WHTEJUIEKTTUH alKaJbIlIbl, CANTTyy TEPMHUHJIEP MEHEH CyHYILITAlaT, ajap:
«aKBUTMaHIBIKY JKaHa «OKEeKEe YBIHUBLIIBIK, Ta3a a0MHHPNK jkKaHa HaThIIKa-
Yy XKYPYM-TypyMayk». Koprnoparuzanusaat ke ap KaHJai ;eMKOpPIyKTaH
’KOTOPKY MaKcaTTap/bl )KaKTaraH uaeannap, KOropKy OMINM aJIbIHKBI OHp
CBIH-TIMKHUP KOHAOMIYYIYKTOPAY jKaHa KOOMAYK KOOMKEPUHIUK apThIKUbI-
JBIKTApbIH KaMThIi anar. JKakmiel okyTyydy Oup rana «Myammm» 0oi-
0OO0CTOH, OLIOHJOW 1€ PYXHil TapOUsAYbl XKaHa aJaMJIbIK MYHO31Y Kajbll-
TaHABIPYyydy «Mypa06a» Oomynry a03en. MHTErpanusiibik OUITUMIWH Maki-
nyOanbIiHaH, OaanyyllyKTapJaH KaHa KyqypeTTyy MaMHJIeIepAuH HeTH3HH-
Jie TY3YATeH OmmmM pedopMachl apKbUTYy KETHUIIYYTO YMYT KBUIBII Kaiipa
MEPCIIEKTUBA MaceJeCUHe KaiTanblk. PyMUHMH nyiiHemery OUpUMAMIHH
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JKaHa KOl TYPAYYJIYTYH TaaHyy jKaHa aHBIH «©3YHO JKOJI Oallka ol ap-
KBUTYY KeJIeT» JIeTeH TepeH TYIIYHYTY, 3aManOan ounumM Oepyy pedhopmachi-
HA JKOJI a4aT jKaHa albIPMAadYbLIbIK JKaHa ap TYPAYYJIYKTOPre KOHYI KajiraH
aJlaTTapaH amibIl TYIIYITy MYMKYH. J{uHni *KaHa AUHACH THIIKAp5I OMITHM
OepYYHYH OPTOCYHIATHI a)KBIPHIMI'a aJIbIN KEJITeH JUXOTOMU3aIMsaars! ba-
TBIIIKA KapIIbl «IETKE Karyyaapy jKaHa «IKUre OOYHYY» JKaKbIHABIKTAPHI
JaaHa OalKalIbIll TYpaT, JKaHa ajl «UCIaMIAIIyy» KbIMBUIBIHAA Jarkl OpPYH
anraH. bajikuM «MHTETpalMOHKUCTY JKOH I'aHa «yHHUBEPCAIIYYITyKKa jKaHa
OMpHMIMKKe Kapall OMp KaJgaM jKacalWT» jKaHa aHbIH MAaKCaThl «apTKa Te3
KaJ1aM Kacarl, albIpMadbUIBIKTapra jkKaHa ap TYPAYYIYKKe Kapail marsl oup
KaJ1aM j>KacaraHbl» - el OMIICEK OOJOT.

HcnammamTeipyyra O0JTOH MAMIJICHH KacaiMa TaH aThII Kelle KaTKaHIai
3JIe MYHO376C6o OOJIOT, aHBIH MAKCAThl MHTETPAIMAra aJbIl KEJIUII, OUPOK
aKBIPBIHIIA ©3YHO TaHa OarbITTaNbn PyMUHHMH ap KaHgai cabakTapbiH aj-
Oaiit. KokycyHan ucnaMaamThIpyyaarbl KOPKYHYY KEATHPTeH TapOusiioo,
MI00AIIBIK KCeHO(MOOUSHBI allbIlT KeJITeH. byn sku wies TeH eTe Gaaiyy,
JKaHa KapaMa-KapIbUIBIKTAP/Ibl YUYy YIYH «PaIUKaIIYyIyK» IETeH CO3IY
«TaMBIPbI» K€ KEJIUT YBIKKaH JETeH MaaHWIC KaObLI ajblll Kepek, ajl dMH
aJl TePMHUHIHU CasiCUil UI-apaKeTTep/e K€ WHHOBALMSUIIBIK pedopManapia
K€ O3ropTYYIOpae KOMOKIYy MaaHH OCpHINTHH Ka)KETH KOK. TepMHHOIO-
THSUTBIK DHTPOTHS «PATUKATH3ANUD TSPMUHHH DKCTPEMHUCTTEpre Kapara
oro Oerep KbICKapTKaHbI aiijaH aublk. OIIO CBIKTYY 3Ji¢ ON3 «OKIIOIITYK)
JICTCH CO3/IYH TaMbIPbIHA TasiHA0bI3. AHBIH TYIIKY MaaHHCUH aHbIH OKIIOIII-
TYK» TYYHIYCYHJa CaKTall Kajyy 3H Tyypa OOJOT >KaHa ajl JIaThIH aHbIKTa-
CHIYTAPBIHBIH MAaHUCUH YarbUIAbIPAT, JTAaThIH HAPKbIHAH aJbIHTAH TY3MO-
TY3 «3TH3IUH» «OKIIOMITYKTYTY» Iel Aa aifrca 6omot. Kymaii gem skamaran
aJlaMIapblH MUUH[IC JKAJIbl «OKIIOMITYK» 0ap. Bapmblk ceMaHTHKaJIbIK
KasyyJaplIaH TYII HycKa THIIAM aifbipMasiacak OoJIOT jKaHa all maiayoaiman
TypraH HEru3ru OMPUMIMKTH, 63 apa MaMWJICHU TY36T. byl «pagukanayy
OMpUMIHTHY OapIbIK KOOMIOPIO 3apbll OOJTOH OWJIMM Oepyyaery paiu-
KaJayy peOopMaHbIH HETH3H OOJNylry Kepek. «MeH jkaHa Oaikanap» Ma-
MUJIENIEpAe TaMBIpJaniKaH, OM3IIH TYPJYY OKIIOIITYKTap, OarsITTap jkaHa
OaanmyymyKTap *Kalllbl TapairaH KepHH jkaHa 0opOopyH TabaT xkaHa Oynap
IyanusM TapaOblHaH TY3YJITOH KapaMa-KapIIbUTBIKTapAbl skaiirapar. A3bIp
0u3 «OWJIMM HMHTETPAIMIChDy KaHA aJaM MYMKYHUYJIYKTOPYHYH KbIABIH-
JBICHIH KaMTBITaH WHTETPAIIBIK TIEPCIIEKTHBAa MEHEH «ajira Kapai KbUTBII
JKaTaObI3».
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NHTerpauns TUANHE Kapal ¥Kon

Lxcepemu XeHyenn-Tomac

Wmxun kurebunaern «badbuny MyHapachIHBIH TapBIXbIH J3IPIHK Oaapbi-
ObI3 OMyIeON3 Ien UIIeHEeM, Kepek 00JICO MeTaOpaITbIK KAKTAH KOJIJIOHYYHY
ounberennep narel, «baObLT» MEreH CO3AYH TYIUIYHYKCY3 apalalikaH YH-
JIOPIY XKe PKpaH apalblK TYITYHYKCY3 CO3MOpAY OCNTHIdIPUH TYIIYHYIIOT.
Kypan TriaepauH xaHa pacanapbiH ap TYPAYYIYTYH jkKa3a KaTapbl KaObLT
ajylaapblH KOJIJIOOOMWT, jkaHa OYTYH O€KeM OKIIOMITYKTY, OMp THIIYYIYKTY,
Oup KaKTyy MaJaHUSATTHI )KaHa OCKeMIUKTH 4eTKe KaraT. TeckepucuHue,
MaJaHMAT THII J)KaHa paca )KarblHaH TaHa dMEC, OIIOHIOH dJie AWH JKarblH-
JIarel 1a ap TYPAYYJIYTYHYH OMpHMIWTHH Tanan Keuiatr. JuHuii ap Typayy-
JIYK — agaM YIYH KaAUMKH JKargai. byn amammapisiH MamaHHATTYYIYTY,
TUIIZICPH, Pacaarbl XKaHa ap KaHIai 4eipee ap TYPAYYIYTY MCHEH mapT-
Tanar. AsH — Oyl agaM3aTTBIH MYMKYHYYJIYKTOPY YUYH KOIIymM4a KOJIOO
Ooyn cananat. bupneit okmonr xy3 60100HT, OupAel KU akblT 00JIO0MT.
Kynaiimpra yHY amamra ap KONTOTOH OJIA0p MEHEH JKaHa ap TYPAYY THIIC
kereT. JKarbI3 YbIHIBIK ap KaHIai TYITYHYY KOJII0pY MEHEH KOpYHOT. My-
xammey [TaliramOapbIObI3 MBIHAANW NEUT: « MEHUH JUMIUH ap TYPIYYIIy-
ry — Oys HeMar.

AaampappabiH 6MNUM AeHI33/IMHUH KeHeluwwmn

Ap TYPAYYJIYKTOH KEJIHIT YbIKKaH OMIMMIN JKaHa TYUIYHYKTY aJiIbira Kbl
IbIpYy 4oH MYMKYHuY1yry Kypanna Kamem cumBomMKachl Karapbl OHIIIH-
puireH. «busan jxakIibl OWIyYyre jkaHa YHPOHYYTe KOHIOMIYY KbLIbII XKa-
partel. OKyy jkaHa OMIMM TaOHUSITH OUp OOJIOT, ONIOHAYKTAH TYIIYHYYIOry
IpOrpecc YUyH OHM3/e MOTESHIINAT MEHEH JKOOMKEPUINK Oap ST OMIonM.
At ecyr xaTkaH Taanyy npoueccu Kypan asteinaa ailteiiat: «byim aubuibii
YBIHBIHIA J1¢ UBIHIBIK SKCHUTH alKbIH OOMYII YUYH, OM3 AaxaMablH 3H



anbIC JKepIEepPUHE JKaHa ©31ePYHYH XaH AyHHecyHJery Oenrunepau Kep-
coTe0y3». (41:53) byn asrra agamapiH Aamam KepeMeTTEpHH TEPEH jKaHa
KEHUPH TYIIYHYYCY aKbIPBIHJBIK MEHEH Kelle JKaTKaHbIH, OLUIOHJION 371¢ 03
IICUXUKAChIH TEpEeH TYIUYHYY aiTbuiran. MblHAAali TepeH TYLIYHYY ©CYII
JKaHa aH-CE3UM JKETWITeH ME3THIIICH KMHMH raHa Oonyiry MyMKyH. bu-
JTUMIN SKaHa aH-Ce3MMAMH JKETHJIHIINH >KOTOPYJIaTyydy MaaHwiIyy ¢ak-
TOp OONyNn AMANEKTHKA MPOLECCH dcenTeneT. JJMXOTOMUSIbIK ke OMHap-
JBIK OM-KYTYPTYY KOMUYIYK YIypAa YBIHABIKTHI aXKBIPAaTyyTra OarsITTalbIn
TBIHUCBI3JaHyYy4y >kKaHa Kapama-Kapllbl MO3MLUsUIApAaH Typar, «Oalika-
Jappl» YeTKEe KarbIll jKaHa aTaaHJaml KbI3MaTTapaa OPTOCYHIIA KaJIIbUIbI-
TBIH 7K€ KAKbIHJAIITHIPYYHY Ta0Oa anbaii kener. Jluanexktuxa — Oy OapabIk
aJlaMIapbIH OMITUMH YOAKTRITYy 9KCHUH TYITYHYY/AOH KEJIHIT YbIKKaH CYH-
7166 KaHa OH KYTYPTYY mpoueccu. buz an apkburyy OOyl skaTKaH THITO-
TEe3aHbI JKe a0ajIbl TaKTaraHra yMTyaaObl3, OMINM jKaHa ITUBHIIM3AIUSHBI
anJblra XbULABIPYY UPIITUHAE JaTUIAEp MEHEH OOITOH KPUTHUKANBIK Oaii-
JIAHBIII, AarBl OalIka Ke3 KapamrTap, apryMeHTTep, OMIIOp JKaHa Imapaiurma-
JBIK OH JKYTYPTYYJIOp apKblIyy HIIKE allar, OLUIOHI0N 3J1¢ KaThILIyyuynap-
JIBIH JKaHa JKaJIlbl )KaMaaTThIH aublK JKaHa CHIMITYy AWANIOTy >KaHa IOJIHIIO-
Ty apKblIyy Jarbl MILIKE alla TypraHbl MaanbiM. TUMOTH YHJUIMAMCOHIYH
«Terpanor» knteOuHIE MBIHAAN Tema Oap: «MeHukn Tyypa; CHiepauku
Tyypa 3Mec. COKpaTThlH CaNTTyy AUANOTYHYH YITYCyHIe, Oya moeszne
OapaTkaH TOPT aZaMIBIH OPTOCYHIATHl KOTIKe CO3YATaH TaJIKyyla00. Ajap-
JIbIH ap OMpH ©3YHYH OO Tyypa JIeIl MIIEHI3PUHEH OallTanar, aja dMHU KbI3yy
TaJIKyy JOTHKAJIBIK TYIIYHYKTOPAOH OaIlTar jKeKe THPEIIyYTe YeHUH JKeT-
KEHJIe, ajap Hern3ru KOHLENIUsIapAbl Kaiipa Kapaln 4bITyyHY 3apbLl dKe-
HUH TYIIYHYIIKOH. YIIyJ «Tyypa *KOONTOPAYH» YETHHEH YBITYY aKTHBIYY
HPOLIECCUHUH HETH3HH[E, CTYJEHTTHH «O3YH-03y aKblL1 3CHUH aJICBIPaTyy»
MaaHuTe 33 OOJYTI, YBIHBITHI JKOTOPKY OFMIIM OCpYYy «KOOMTOHIYpaT», aKbl-
pbIHZA OyIl JKarblHaH CTYJIEHT, Hepceliep ap AaiibIM anap OMIOroHJOH Aarbl
Oamkava OOJTYITy MYMKYH JIeTeH JKBIHBIHTBIKKA KeJIeT. Drep KaHdalbIK apa-
KeT KbUIOACHIH, KHTEIIKaHa/1a N3MII/10e XKYPTY3CYH, OMPOK asrbIHIa Cypoo-
JIOPTO 94 KaHJal Tak OO XKOK dKCHHH TYIITYHOOCe, YKOTOPKY OMINM Oepyy
TaXpbII0achl TOIYK 3MecC el caHalaT. AKbIPKbl U3UIIE6I16p KOPCOTKOH-
JI6H, )KaMaaTTBIK TAJKyyJIap KaJll MEHEH Ta3a YbIHABIKTEI aHBIKTOOTO A39p-
JIMK COHYH aHa MUCTUKAJIBIK MYMKYHUYJIYK Ty36T. UbIHbIH/A, «a01aH xKak-
Bl YHPOTYJITOH ajaMra Kaparanaa, JKamaar JKaJraH HePCCHH >KaKIIbIpaak
aHbIKTal anmary. baiika ce3 MeHeH aiTkaHna, MONUIOT OU3re UbIHABIKTHI
KalTaHJaH albplpMalail OMIyyre MyMKYHIYK Oepet, omioHmo Oyl Kpute-
puii ke CTaHJApT >KaJIraHAbl UBIHABIKTAH aiiblpMmanail OMIyy >KeHIeMYH
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KY4OToT. «UBIHBITBIY) CO3YH MAaaHUCHH OWITYY UPIITUH/IE OUp Heue Taraal
cypoo Ttyynar. [Toe3muern ®omo004dyaapablH OPTOCYHAATBI TETPATIOT KHUM/IN-
KM Tyypa e Tyypa dSMECTUTH OOIOHYA 34 KaHJal ThITHAK YblrapOaiT, KeH
raHa OKypMaHJIbIH 63 D)pKHHE KalThIparT. JlnaneKTHKaHbIH HeTU3UH/E 0arbiT-
TaJIraH KbIMMBUIIBI «YBIHIBIKY JIEI K€ «aHBIK» JeIl OeNrnaoore 0010t All-
11516513213 TpraH HCTU3TN Macenenepm/m 6I/IpI/I, «QHBIKTBIK ME€HCH YbIHBIT'bI
KEJIMIT YBIKKAH JIET€H TYIIYHYKTOPAYH aHBIKTal OMITYY KBIHBIHYBUIBIK Op-
TOCYH/A @4bIK THUPEIIYY». Byl OM3IMH TEPMHUHOJIOTUSHBI H3MII066 ICKE
aja TypraH MaaHwiayy cypoo. KaHTkeH[e OU3 MOTEHIHANIBIK TUXOTOMHS-
HBI KOPUTHHAIIYY» «HAK» JKaHa «HMIICHUMIYYJIYKTOH» YeUMEsIoore jKaHa
KOHTEKCTYHIJIN3aIMATa Kapal aibipManaii ouneous. Kantkenae 6us «Tony-
I'y MEHEH aHa TOJIYK IMEC», «aHbBIK )KaHa aHbIK 3Mecy» 0onroH KymaiinsiH,
a7laM3aTThIH, aYbUIBINI JKaHA aH-Ce3UM, OUPIMKTYY KaHa KOMNTYK THIHHE
bIIAMBIKTAIIA aJ1a0bI3?

Tun Ou3AMH Oif MEHEH WII-apaKeTHOU3IUH HEru3H OOdym, OU3AMH KOTOp-
Ky STHKaJIbIK JKaHa PyXWH YeH-eT4eMyOy3aYH apakeTH OONyIl 3CenTelu-
HeT. McnaMapIk Ke3 KapallTaH alraHia, TaMraiap ’KaHa ce3Jep *KapaTKaH
aaylaMIbIH MaHbI3BI O0yT caHanaT. OMIOHIYKTaH BIMBIK HIIEHUM — aIJIeT-
TYY, BIHTAIUTyy, TeH CaJMaKTyy, TCH KaparaH jkKaHa KaJbIC CO3IepAy Tyypa
JaHa 4erW MEHEH KOJJIOHYYy. DpK MeHeH OainaHbimkaH Kymaiaem Gep-
TeH THJI Oeneru, sku ydy Oap TasK CBIIKTYY; OaJKHM aj >Kaal->KallbIpyy,
alaIThIPyYy, anmoo, Oy3yyra yHIee, 3bISHTa ajbll KeJeT ke all TAaKTOOTO
YHpOTYI, Tyypa *aHa >KaKIIbl HIITEpAN KbUTyyra TYpTKY OepeT. ByTkyc ce3
KBITyyra apakeT KbIITaH JUHAWK THI aOfaH KeUIIaT, OMHNK JeHrIdIIe sKaHa
TYLIYHYYT® OHOH 3Mec, OMpOoK OU3 MaaHH-Ma3sMyHY MEHEH (pOpMaHBIH Op-
TOCYH/IaTbl THPEIITYYT® TOCKOOI KbII0ambIOb3 Kepek. OmoH 0¥ 311e, Myp/aa
KOTOPYJITeH 00p MaceeIepAn YarbULAbIPaT: KAHTUI OTEHIUATYY TUXOTO-
MUSHBI OPHTHHAITYYITyK», «3apBUTIBIIBIKY, «aHBIK», KaHa «KaIbIp-0apr»
OPTOCYHJIATbl TYLUTYHYKTOPAY YEUHIT airyy? ApakeTTu 0aIToonory 3H Kak-
IIBI XKOTOPYNIATyy YYYH HETH3TH THIJI KaiChl, MyCyIMaH KOOMJIOPAOTY OH-
UMY KBIHMBUITA KEATHPYY YUYH JKaHBI KaHA TUHAMHKAIYY AUCKYpCTap-
JIBIH KaJIBITaHBIIIBIHA KOMOK KOPCOTYY, OM3IHH HHeTHOM3AUH OyIT Keireii-
JIY 4edYYaery axslparsic 6esyry Ooiyn caHanaT. OHeKeT ceOeTCU3AUKTED
JaHa Tyypa OarbITThl )KOTOTYYZarsl KOpKyHy4Tap/laH CaKTaHyynarsl, Ou3-
JUH OmyuMre OOJTOH yMTYNyy[a MPHHIUMHANLYY OarbIThIOBI3BI KAHTUI
caKxTar KajaObl3, OMPOK OIION 3J1e YIypAa, Tap MaaHWAETH >ka0bIK KHTENTH
TYLIYHYYT® TAaHJBIK OONTOH YOAKBIT KbIMMBIICHI3IBIKTAH jKaHa KaJIIl HUIIe-
HUMJIeH On3/iu anbsin KeTur skata0s1? Kanmait 60100cyH, am KbIHPOOTO aJIbII



KeJeT. Orep OupuHYHCH — OM3re Kyd-KyOar 6epOereH canbluThpManyy Oup
aitanma 00JICO, SKHHYHMCH — aBTOPUTAPABIK JOTMara jkaHa «4YblrapMadbil
JKazyyra» ypyaraH Tall, TEKCTTEpOd H3WII0e, allaMJbIK 4YedMEJICHYYro
TaaHIbIK, OMPOK TalllKa ypyJTaH KaHa KOHTEKCT MEHEH JKarjai/iaH axbipa-
raH Taml, ninnderen popmanu3M xaHa KaTyy KOHCEpBaTU3M OU3IM Mblif3aM
KOHYH/IO TaJall-TapTHIITApra, THIIOY Calyylapra, MyHe3IeMelepre, TOK-
TOMJIOPTO TaKaMT, aKbIp asiTbIHJIA UCJIaM IMHUH AE€TaJallThIPBII, Onepa K3
aifHerMHEH Kaparanja Tyypa dMec Ke3 Kapallka aJblil KeJIeT. ApTKa )KaHa ajl-
JIbITa Kapacak, aJaMIePUUIINKTEeH aXbIparad (pyHIaMEHTaIH3MINH KaIHuTy-
TSSICBIHAH K€ 00JI00CO BIMBIKTBIKTaH OOIIOHTOH TPOTPECCUBU3MIICH KOP-
TOTOH MapajoKCTy KapMaHbIN Kenebus. basHnama pony nyliHe TaaHBIMBIH
KaJIBITAaHIBIPYy YIYH 6TO MaaHWyy Oomyn cananar. Jluckypc — Oy Koom-
JyK jKaHa MaJaHUK OMITUMIIKMH, 00KOMOJIJIOP CUCTEMAaChIHBIH, BIPACTOOIOP-
JIyH, cabaKTap/IbIH KaHa WAesIIapblH YeKTEJITeH TapMarbl. ATar alTKaH/a,
Oyn nyiiHe JUCKYypCTap apKbUIyy jkapajar. Orep TUCKYPCTYH CTPaTeTUsIbIK
KBIMBUTBI KaHJIAHIBIp OUp JCHTIAIIJIC ayIMTOPUSHBIH IICUXOJIOTHSUIBIK aba-
JIbIHA K63 KapaHbl 60s1co, Oyl Aarsl ©3 apa npolecc, aHTKeHU JUCKYpC 63y
TICUXOJIOTHSIIBIK abanra kupeT. OWiIop aHa ce3uMuep AUCKYpPC apKbUIyy
TY3YJIOT ’KaHa KOJIJOOTO aJIbIHAT, OLIOHY MEHEH OUpre AUCKYpC ajapabl Ou-
JUPYY YYYH KOJIJIOHYJIAT.

YblpMasbilKaH apanaiwl TepMUHOJIOTUA

®poHcuc bakoH cxonacTUKaNbIK CaITTaH pajMKajlyy YbITbIl KETYyre ua-
KbIP/Ibl, ’KaHa YIIya OarbITTarbl OMHIMKKe aiiThbUIraH apryMEHTTEpHU KaHa
UIIEHUMAEPU YUYYH KaMakKa aJbIHraH. «AJaMmJapAblH IaiijanaHyycyHa
JKaHa >KbIPTaTubLIbITEl YUYH» UILI-ApAKeT MEHEH OMIMMIN OUPUKTUPUIIH-
0m3 Kepek, Tyypa 3Mec TYLIYHYKTOPAY, IapTTap/Isl, )Kaidran 00’KOMOJII0p-
Jly *KaHa aj allTKaH «aJaMAap/blH aH-CE3UMUHUH HJIealIbl)» TEPEH UIIECHUM-
JIep/IN aH-CE3MM/ICH Ta3aJall KepeK skaHa HepCeNepANH YbIHBITH TAOUATHIH
OypMaJiar, aHbIH OpJyHa MIIEHUMJYY OWJINM aiyy ydyH KaObLI ajyy, Ke3
cajlyy >KaHa «UbIHBITbl KOIIYJYY» bIKMajlapblHa TasHyy 3apblil. bus kpurtu-
KaNblK JUCKYpCTYH OUpJEH OUp HETH3rd KOHLEMIMSACHIH MaJaHUH U3HUII-
JIOOJIOPIYH KAIbl TApMarblHAa alijlaH adblk Kepe analdbi3 — aHbIH Oarbl-
Thbl TEKCTTUH KY4TYY MaMUJIEHU TY3YY 2KaHa KoJgoo#ory kemery. Tuiaaun
JKaHbl MAaHHMCH KAHA HATBHIHKACBHIH WINTCN YBITYyAaH Kol eTHei aIe,
SCKU MAaHbI3bIH, OKLIOIITYI'YH K€ 3CKEepYYJIepAay YHyTKapraH HilkeMcus
MBII3aM OK 9KEHH Jajuicu3. byn OamanaManabIKTEI Kaiipa HPEeTKe KeITH-
PHII Tyypa GarsITThl Oeiruien, OU3AuH MaKcaTTapra K001 alblll YUYH, Ou3-
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JIM J)KETeKTereH OMJOH OaIuTanbIObI3 3aphlil, )KaHa «THJI OU3 YHPOHe TypraH,
YHpeTe TypraH, e3repyy/iepre bUIAHBIKTAIIKAH jKaHa OMIMMIH KOTOpYia-
Tyydy HErM3ru KypanblObl3 Ooiyn caHanar...» OIIOHIYKTaH HErmsru Tep-
MHUHJIEPANH TONTOMYH ©3Y0Y3Te BUTaiBIKTAIITHIPBIINT aHBIKTAII 3apbLT, ajap-
JbIH 3aMaHOan MaaHUCUH OEpHUI XkaHa anapibl « bunuMm nHTErpanuschiHa»
KOIIYII KepeK. bu3ann OarbIT aHbIKTOOIOH OarnTanbis! kKepek. Kanmaif ka-
pamMa-Kaplibl KeIO0eCuH, KaHaaiaplp OUp aHbIKTaMara KOJJOHYIITaH Ce371ep,
03 Ke3ETHH/IC aHBIKTAJIBIIIEI KepeK, OyJI CO3IYH TaK MAaHUCHH OepOeTeH TY-
renOereH . O06a, «kat» OalansaMaHIbIK, TYIIYHOOCTYKTYH, e aJaKchl-
TyyHYH OyJarsl 00710 anat, OMpOK OHM3Te TYIIYHYKTOp/Ie OarbIT aryy/a kaHa
OUIMM JUCKYpCYHYH MHTErpauusiiarsl naiiayoangapra TeH caaMaKTyylyK-
Ty KaMCBI3 KBUITaH II0ccapuil Kepek. MeH Y4 mapT Ael SCenTereH — OarsiT,
TEeH CaJIMAKTYyIyK ’KaHa MHTErpalys — OM3IUH UITHOU3IUH HETU3T U YITYyCY
Oourym cananar. by skaHbI TapaAUTMaHbIH HHTETPALMSCHIH/A, «IBIH/IBIKKA)
YMTYITyy/a MIIEHUM 0ap SKEHHH KalIbIPOAIIBIObI3 KEPEK; OU3 UBIHABIK YUYH
YMTYITyya OpTO 5KOJI MEHEH KYpYLIyOy3 Kepek. By opTo sxom, «umr-gapanap
MEHEH eIueMepe» 0aapblH kapaTkaH acnekT. OLIEHTHII, ap KaHJai THII-
Je co3y Tyypa maigananyy, TeOMETPISUIBIK YbITapMadbul TYITYHYKTOPAYH
HETH3MHJIe OOJTyITy KepeK. «AQMIETTYYIYKTYH» TepeH MaaHUAErn Macee-
CH, OLIOHJION 1JIe «CYITYYIyKTyH» TepEH Ce3NMHUHJC alThUIraH apald THIHH-
JIETH «XYCH» CO3Y, CYIYYITyKTyH KaHa aJeN-aXJIAKThIKTBIH apThIKUbLIBITBIH
Jla afKaneImTeIpar. TepMUHACPINH TIIOCCAPHIN YIVH OONTOH KOMIUICKCTYY
MaMuiIe, ap KaHaail MaJlaHUAT KaHA UBUIM3ALUSHBIH 3H MBbIKTBICHI 3MHE
9KCHUH TaaHyyra THHHUII. YIIy dJie CBUIKTYY OapIbIK aTaMIbIH THIICPUH
KAUBLITYy MPETHUHJE, JKaNIbl TYLIYHYKTOPAYH «allfauKbDy THUIIM KaTapbl
na kuprusce 0070T. XKoronron TepMHHICPTe KaWTcak, OM3 TePMUHICPANH
SBOJIOLUSCHIHAH Kabapaap 0oy, KeledeKkke Kapail dblrapmadbul MaMuiie
’KacamIbIObI3 3apbL.

MbIKTbl MaaHUnepau Kasyy

Komr tunauk mypacka 33 00JTOH aHIIMC THIIH, aIMaK-CaIMaK KOJIOHYITYTI
CO3IOpAYH OPTOCYHJa MAaaHUJTYy allblpMadblUIbIKTapra 33 0oiyn Kejiet, Ou-
POK ajap/biH KOHTEKCTTHK KOJJIOHYYCYHA YKaHa KeJIUIT YbITBIIIBIHA jKaparia
ap Typayy Maanure 33. Freedom and Liberty — Oyn 9ku ce3 ap xanmaii Oy-
JaKTapAaH KeJIreH, OMPOK YOAKBITTHIH OTYITY MEHEH ajiap a3bIpKbl TalTarsl
cyiemae OMpH-OMPUH aaMaIITBIPraH o3 OONyN Kaiabl. T yOAKBITTHIH
OTYIIIly MCHEH OPTaHMKAJIBIK OHYTYYTO 33 YKaHa 3apbUTYbUIBIKTHIH aiibIHAH
TYI-TaMbIpbIHaH Oepu ©3repTyy MYMKYH 3Mec. Tui — Oyi1 npouecc, ajl SMH



aHbl ©3repTYY e KaJblObIHA KEJNTHUPYY YUYH HPOLECCTH 33puUyy Kepek.
Konnenryanayy OaiibIK aHIINC THIHM ©3Y IOJMIOT SKCHUH TYIIYHYYAOH
naiiga 6010T. byn MaaHUITYy DPUHIMITEPAU CYPOTTOIN, aHbIH UUMHIE OU3
Kalchl OarpITTa Uprel TypraH OH JKaHa Tepc MaaHwmiepu na Oap. «Liberty»
waHa «Freedom» oprocyHia AMXOTOMHSUIBIK aKBIICBI3ABIKTEI OPHOTYY-
HYH OpJlyHa, HETM3TW KOHIIETIIMsIapra 0achIM Kacoo KeOYpeek naimanyy,
OLLIOHJYKTAH KaHJal raHa ce3 naiinasanbacax JIarbl, aHbl Tyypa jKaHa jKe-
MHUIITYY MaaHHUJE TapTyyaamsOn3 ad3en. JXXoropyna alTeuran qanuiziep,
IUCKYpC KapaTyylarbl SKaJlbUIAIITHIPbUITaH aHBIKTaMallapAbl TY3YYAO
naiganyy jkaHa aj OMJIMM MHTETPAIMACHIHAA bUIAHBIKTYY KapaxkaT KaTapbl
KbI3MaT KblJa ajar. byn ce3ayH KEIHI YbIThINIBIHAH YylIaM, OU3IUH 3cTeil
TypraH Hepce Oap, Ou3 «OUp Hede OKIIOMITYKTaphIObI3» Oap 00JICco aarsl,
Kynaiiapa XKanre13apirsl Ou3auH «0alTankeDy «OKIIOMITYKTapAbIHY €36ry
KaTaphl KaObUIIaraH MHTETPATHBINK KOPYHYIITOTY ap TYPAYYJIYKTery ou-
PUMIYYJIYKTY YHYTHalObI3. bankum, oH jkaHa Tepc TYLIYHYKTOPIYH ayblK
KOHTPACTTarbl MUCAJBI KaTapbl, OCNTHITYY OMp TaXXphIiiOaHb! OnnnnpoecTeH
a0CTPaKTTyy UACOJOTUSHBI XK€ O CUCTEMAChIH OMIIAUPUII YUYH aOCTPaKT-
Tyy Cy(hPHUKCH3M co3re KOIIyIraHaa Kol yaypaa OarsITEIH TYT-TaMbIPbIHAH
6epu esrepret. bus abcTpakTTyy yarynepy 0ap uaeonorusIapabl, uaesap-
IIB1 JKapaTyy AYWHOCYHOH aifblpMmaiiaraH CBIIKTYY dJi€, OapIbIK TYPYKTyY
MaaHucH 0ap Hepcesepay TajaKajlarad MOTeHIUANIbIK PEIITUBU3M OpeHIUH
OMMIMON3 KepeK. DTHUKAIBIK, MaaHUH )kKaHa JUHUH TaaHABIKTHITBIHA Ka-
pabactan Oyn OapIbIK Oif XYrypTyyJep Ouzau oifroryr, OuM3au Kem maja-
HIBSITTYYIIYK JKaHa IDTIOPAJIN3M CBIIKTYY JKOHOKeW CaOBIpIyyTyKTyH UYeTH-
HEH YBbIKKAH CTaHJApTThI ’KaHa ©3 apa TYLIYHYLIYY JEHI33JIUHAEIU TPaHC-
(hopmanmsiHbI ©3Y0Y3IYH K63 KapaniblObI3/1a aHBIKTOO YUYH IIAPT TY36 aliar.
Byn «uHTerpamnus» NpoLecCuH 63YHO KaMTbITaH, MCUXOJOTHSIIbIK, MOpal-
JBIK KaHa pyXaHUH OHYTYIIYHYH HaTBIIKachIHA Maiina O0JIToH jKeKe «HH-
Terpauus». JKbIABIHTHIKTANl aTKAHAA, OMIIUM WHTETPAlUACHIHBIH TUCKYP-
CyHAa KypyIyII MaTepHaj KaTapbl KOIIOHYII YUYH, OM3IUH TaK aHBIKTAJITaH
BIKMAHBIH HETH3HUH/IE TY3YATOH HETU3rH TEPMUHEPANH TIIOCCAPUIUH TY3YY
0To MaaHWIYY.
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AsTopnop

3UAYAAMH CAPOAP

3nayaamH Capaap, ¥asyyuy, Tene annapyydy, Keseuyek TaaHyy aHa maja-
HUN n3nnpeedy, fyviHere TaaHbIMan UIMMMO3 KaHa KOOMAYK WUHTENNeK-
Tyan. byra uelinH, Muancekc yHmsepcuteTmHae Mbl3am »kaHa Koom npo-
deccopy, 5046H alyyH KUTeNTepAnH aBTOPY, aHblH MYNHAE «KypaH OKyy»,
HaHa «MeKka: blblK Wwaap »aHa K1 TOMAOH TypraH 6enrunyy emyp 6asa-
Hol: «beliuwmu alina KemkeH4ye u30ee» waHa baamu BpumaHuAa: A3us
bpumaHuscsiHa 60720H aderncu3 caskam». AHbIH YblrapManapbliHbiH 3KM
KbIMHarbl 6ap, anap ucaam, MOCMMoOOepHU3M MHAHA 6AWKaA Keseyek:
3uaydouH CapoapObliH OKYPpMGAHbI HaAHA cu3 KalodaH bunecu3? Wcaam,
Uunum #aHa madaHuam balinaHeiumapesl 6oroH4a 3uayoouH CapdapobiH
okyynapel. NMpodeccop Capaap «Nature and New Scientist» »KypHanbiHAa
unummnin KypHanuct, «London Weekend Television» aHa «Channel 4»
TeneKkaHangapbiHAa penoptep, bUp Heuve Tene KaHa pPagMo Nporpamma-
NapbIHbIH aBTOPY aHa aHblH nunHae bu-bn-Cuae «Mcnam yyuyH Kapmaw»
[ApeKTyy Tacmacbl »apblk KepreH. «New Statesman» Oe Kabapubl »KaHa
anblHa 6Up KONy UblKKaH Futures XypHanblHAA y3aK yOaKbITKa YeMWNH peaak-
Top 60yn MwTereH. A3blpKbl y4ypaa Y4 anga 6up ubikkaH «Critical Muslim»
HYpHansiHOa pedakmop #aHa «Centre for Postnormal Policy and Futures
Studies» 60pb6OpPYHYH ANpPEKTOPY.

OXEPEMW XEH3EN/1-TOMAC

Oxepemn XeHnsenn-Tomac — KembpuaK yHUBEPCUTETUHUH MUCNAM U3UA-
neenep 60pb6OPYHYH MAMMUIA KbiI3MaTKepu (Mmypaarbl UAMMWMIA Kbl3maT-
Kepwu). Magblwanbik UckyccTBo Koomy (Royal Society of Arts) »kaHa mycyn-
MaH KOOMAYK-UAMMNO340p OMPUKMecH aTKapyy KOMUTETUHWH (AMSS
UK) myuecy, ncnamodobusra kaHa pacmsmre Kaplbl popymayH 6BUpuHUmM
Teparacbl 601roH, owoHAoM ane kKuten ¢oHAyHYH (Book Foundation) He-
rM34eeyycy aHa mypaarbl aTkapyyyy myaypy, 6yn dong Ynyy bputanmaaa
KalpbIMAYYNYK YIOM KaTapbl KaTTanbin, Ynyy bputaHuana xaHa Amepuka
Kowmo LUtatrapbiHaa batbiwTarel ucnamabl XaKliblpaaKk TYLIYHYY »Kaa-
TbIHAA OHeKTeW ylomaap MeHeH uwTeweT. A3blpKbl yuypaa «Critical Mus-
lim» »XypHanbiHOA PeAaKTOPAYH *Kapaamubicbl, «/slamica» aHa «Emel»
HYPHAA0apbIHOG PybpuKanapabl Ken Kblagap 600 *Kasbin KeareH »KaHa
«The Times» eeaumuHOe Kpedo pybpukaceiHOa 0a cansimel 6ap. SauHOYpr
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YHVUBEPCUTETUHUH KOAAOHMO /IMHIBUCTUKA BOKOHYA MYPYHKY OKyTyydycy,
an e3yHyH OMI0N0rMA KaHa MCUXOIMHIBUCTMKA aKaZeMUAbIK afnCTUK
yebepUnAnUrMH, 3amaHban KOOMUYYNYKTYH MacenenepuH Yedyy yu4yH Kongao-
Hyyra apakeT KblnaT, aHbl MeHeH Bupre ucnamapl kaHa MycyaimaHaapapi
TYLYHYY, KOOMAYK-MadaHWU KaHa 6unnm b6epyy KOHTeKcTTepaeru 6up Ka-
Tap Kapllbl MaaHainaars! AManor »aHa nouAOray OHYKTYPYY Aarbl KUpeT.

®dopmar 60x84 1/16. [leuyars odcerHas. Oobem 1. 11. Tupax 9K3.
Orneuarano OcOO «/IDMWy». Ten.: 591797
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