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Predgovor

Muslimanska drustva prolaze kroz krizu obrazovanja na svim
nivoima. U velikom broju nedavno objavljenih studija istice se
koliko su okolnosti nepovoljne. U Izvjestaju o arapskom huma-
nom razvoju (Arab Human Development Report) iz 2003. godine
navodi se da je ,deficit znanja“ ,veoma ozbiljan“ i ,duboko uko-
rijenjen” u arapskim drustvima; slican se zaklju¢ak mozZe izvesti
i za druge muslimanske nacije. U skorije vrijeme, izvjestan broj
istrazivackih radova i drugih publikacija ukazuje na isti rezultat.
Ranije, tokom osamdesetih godina XX stolje¢a, u Radnom
planu Internacionalnog instituta za islamsku misao (The Inter-
national Institute of Islamic Thought - I1IT) navodi se da su ,sto-
lje¢a nazatka uzrokovala pojavu i Sirenje nepismenosti, nezna-
nja i sujevjerja medu muslimanima‘ a ,ta zla navode prosjecnog
muslimana da se povlaci u blazenstvo slijepe vjere, da pocne
naginjati ka literalizmu i dogmatizmu® Institut je identificirao
Jintelektualni i metodoloski nazadak” kao samu srz ove bolesti,
a mogli bismo i¢i i dalje i smatrati to nedostatkom uma i srca.
Tokom posljednjih nekoliko godina, IIIT je organizirao vise
sastanaka na kojima se raspravljalo o stanju obrazovanja u mu-
slimanskim drustvima s ciljem iscrtavanja puta ka naprijed. Tim
slijedom, 9.1 10. 12. 2013. godine u suorganizaciji s Centrom
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Predgovor

Wilson odrzan je i dvodnevni simpozij o reformi visokog obra-
zovanja u muslimanskim drustvima.

Daljnja intenzivna promisljanja i rasprave odrZani su na sa-
stancima IIIT-a u Velikoj Britaniji i doveli su do veceg broja zaklju-
Caka. Primije¢eno je da su drusStvene nauke opcenito postale
predmetom ozbiljnih kritika zbog fragmentiranja stvarnosti, kao
da su politicka, drustvena, ekonomska i psiholoSka ljudska biéa
ustvari razlicite vrste koje treba studirati i istraZivati odvojeno.
Zakljuceno je takoder da kriza obrazovanja, ukljucujuci i visoko
obrazovanje, nije ograni¢ena na muslimanska drustva. Visoko ob-
razovanje na Zapadu takoder se suocava s neprilikama - premda
je kriza ovdje drugacije naravi. BivSi dekan Koledza Harvard
Harry R. Lewis bavio se tom temom u svojoj knjizi pod naslovom
Excellence Without a Soul: Does Liberal Education Have a Future?
Mnoge druge brige iskazane su u knjigama i ¢lancima.

Drugi zakljucak bio je da su op¢i problemi visokog obrazo-
vanja epistemolosSke i eti¢ke naravi. Kretanje naprijed traZi od
nas da se suo¢imo s tim izazovima putem integracije znanja -
koja zahtijeva preispitivanje izdijeljenosti proucavanja stvarno-
sti na pojedina¢ne naucne discipline i oblasti, kao i novi modali-
tet misli koji ¢e integrirati objavljeno znanje s ljudskim nastoja-
njima u proizvodnji znanja. Drugim rije¢ima, potrebna nam je
nova paradigma utemeljena na kur’anskom pogledu na svijet, te
epistemologija zasnovana na doktrini tevhida (BoZijeg jedin-
stva) i odgovornosti prema Bogu, vlastitoj dusi, ljudskom rodu,
svim stvorenjima i prirodnom svijetu. Ta paradigma pridaje vaz-
nost objavljenom i ljudskom znanju te prepoznaje raznolikost i
pluralnost nasih drustava, kao i ubrzani tempo razvoja novih
tehnologija i inovacija koje mijenjaju svijet.

Nakon intenzivnih sastanaka u Velikoj Britaniji, od profesora
Abdelwahaba El-Affendija zatrazeno je da napiSe ¢lanak o kon-
ceptu reforme obrazovanja. Na njegov ¢lanak komentare je dao dr.
Jeremy Henzell-Thomas. Nacinjena je sinteza tih dvaju ¢lanaka, od



Predgovor

Cega je nastao tre¢i pod naslovom ,From Islamization to Integra-
tion of Knowledge: Rethinking Reform in Higher Education” (Od
islamizacije ka integraciji znanja: preispitivanje reforme u viso-
kom obrazovanju) autora profesora Ziauddina Sardara. Posljednji
¢lanak podijeljen je za raspravu na konferenciji o reformi obrazo-
vanja u muslimanskim drustvima, koju je 18.119. 3. 2016. godine
u Turskoj IIIT organizirao zajedno s TeoloSkim fakultetom Uni-
verziteta Istanbul i MAHYA. Clanak nastao iz diskusije uklju¢en je
u ovo izdanje, uz jo$ tri ¢lanka. Ova knjiga tako predstavlja prvu
publikaciju Projekta reforme visokog obrazovanja (Reform of
Higher Education Project - RHEMS) pod okriljem IIIT-a, a objav-
ljuje se u saradnji s Centrom za postnormalnu politiku i studije
buducénosti (Center for Postnormal Policy and Future Studies).
Konferencija o reformi obrazovanja u muslimanskim drus-

tvima odrzana u Istanbulu strukturirana je oko Cetiriju glavnih
tema:

e  prirode i karakteristika islamskog naslijeda i etike isla-

ma u obrazovanju;
e  pitanja integracije znanja i naslijeda I1IT-a;
e  pitanja i trenutnih trendova u prevladavaju¢im paradi-
gmama obrazovanja i
e  buduénost obrazovanja u globaliziranom svijetu.

Ovaj projekat reforme generalno predstavlja promjenu paradi-
gme u perspektivi kojom upravljaju znac¢ajna razmatranja, uklju-
Cujudi i samu svrhu obrazovanja. On moZze zahtijevati reformira-
nje postojecih naucnih disciplina, izum novih, kao i djelovanje u
skladu s trenutnim znanjem (ili znanjima) i diskursima ozbiljno
uzimaju¢i u obzir eticke i duhovne norme muslimanskoga drus-
tva, vodeca nacela pod kojima ono djeluje i razvija se, a koja zauz-
vrat odreduju ishodi$nu osnovu njegove naravi i duhovnog iden-
titeta. Umjesto da stvara podjele, reforma visokog obrazovanja
prepoznaje pluralnost i raznolikost modernoga umrezenog svije-



Predgovor

ta i teZi ka tome da zamijeni jalove i uniformirane pristupe znanju
Sirim i kreativnijim razumijevanjem stvarnosti u razlic¢itim pod-
nebljima i razli¢itim kulturama. Umjerenost, ravnoteza i u¢inkovi-
ta komunikacija glavne su osobine temeljne filozofije.

Nadamo se da ¢e ideje i razmiSljanja u ovoj knjizi potaknuti
daljnju debatu i raspravu o pitanjima koja su predmet istraziva-
nja. Namjera je generirati osvjeZavajuce, djelotvorne i prakti¢ne
prijedloge u svim oblastima visokog obrazovanja koji mogu obo-
gatiti i poduprijeti Projekat reforme visokog obrazovanja musli-
manskim drustvima. Pozivamo istraZivace i stru¢njake da se pri-
druze ovoj kreativnoj razmjeni stavova predlazuci svoje ideje,
kritike i originalne priloge.
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Mapiranje terena

Tvrdnja da visoko obrazovanje treba mijenjati, i to radikalno,
ima dugu proslost. Uglavnom je povezana s argumentom o ,krizi
u visokom obrazovanju®, Sto ga je u Cesto citiranoj knjizi Ex-
cellence Without a Soul, objavljenoj 2006. godine, iznio Harry
Lewis, bivsi dekan KoledZa Harvard. Lewis navodi da univerzite-
ti viSe ne uce osnovnim vrlinama ljudskosti, kao ni idealima libe-
ralnog obrazovanja posvecenog oslobadanju uma i duha. Medu-
tim, analiza ove ,krize“ ide mnogo dalje od Lewisa, a uzrok sla-
bosti nije puko odsustvo duse.

Termin ,kriza“ ima viSestruka znacenja. Rje¢nicka definicija
jeste ‘vrijeme u kojem se deSava nesto vazno Sto nosi sa sobom
opasnosti’. U kasnom srednjoengleskom jeziku ova se rije¢ odno-
sila na prijelomno razdoblje u stanju bolesti, kada viSe bolesniko-
va vlastita sposobnost za ozdravljenje nije dovoljna za oporavak.
Znacenje ove rijeci u grckom jeziku takoder podrazumijeva trenu-
tak istine, kada znacaj odredenog dogadaja dostigne tacku na ko-
joj je neophodno donijeti odluku (O’Conner 1987). U klasi¢tnom
smislu, obrazovanje se nalazi na prekretnici; dostiglo je tacku na
kojoj s trenutnim konceptualnim, intelektualnim, moralnim i or-
ganizacijskim sposobnostima ne moZe samo ozdraviti. DoSao je
trenutak istine - vrijeme je za odluku i promjenu. No, kriza se ne
javlja sama od sebe, a ni kriza obrazovanja u tom smislu ne pred-
stavlja izuzetak. Ona je tek proizvod i povezana je s drugim kriza-
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ma: krizom kapitalizma (Wolf 2016), ekonomskom krizom (Rou-
bini 2011), krizom socijalne demokratije (Keating 2015), krizom
morala (Cupitt 2012), da ne spominjemo krizu okolisa, krizu duha
i krizu vjere. Izgleda da Zivimo u ,,postkriznom vremenu“ (Sharma
2016). Stoga, da bismo u potpunosti sagledali dimenzije krize u
visokom obrazovanju, moramo je posmatrati kao zaseban ¢vor u
mreZi drugih, medusobno povezanih kriza. Sve to skupa govori da
konvencionalne ideje na koje se oslanjamo vise ne vrijede.

Jo$ 1997. godine Bill Readings napisao je u knjizi The Uni-
versity in Ruin da su prekinute historijske veze izmedu univerzi-
teta i nacionalnih drZava. Visoko je obrazovanje u krizi zato $to
nacionalne drZave prolaze kroz dekadencu, promoviranje i za-
Stita nacionalne kulture mnogima viSe nije vaZzna, a ekonomija
globalizacije znaci da univerzitet viSe nije pozvan da odgaja gra-
danske subjekte. Posljedicno tome, univerziteti se pretvaraju u
korporacije, a ideju kulture zamjenjuje diskurs izvrsnosti. Rea-
dings navodi da visoko obrazovanje treba biti u stanju odgovori-
ti na pitanja pravde prije nego kriterije istine, a cilj bi nam tre-
bao biti da budemo pravedni prema obrazovanju. Jednu godinu
poslije, Michel Godet, profesor prospektivnog i strateskog mar-
ketinga na prestiZnoj instituciji Conservatoire National des Art
et Meteirs (CNAM), u utjecajnom ¢lanku sugerira da obrazovni
sistemi, uprkos golemim razlikama medu njima u razvijenim i
zemljama u razvoju, prolaze kroz Kkrizu. ,Ako je obrazovanje op-
¢enito dovedeno u pitanje - tvrdi on - to nije zato Sto se od obra-
zovanja oc¢ekuje manje, ve¢ prije Sto je neophodno nesto vise i
mozda drugacije” (Godet 1988:243). Godet identificira jedana-
est ,velikih faktora krize*, koje vrijedi navesti u izvornom tekstu:

1. Epistemoloska kriza (obrazovanje, odgajanje, Segrtovanje...), neade-
kvatnost i teskoc¢a vladanja obiljem podataka i poredenja, te masovna
pojava raSirenih ideja zasnovanih na steCenom znanju o obrazovanju

(pad standarda, uloga metoda poducavanja itd.).
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2. Kriza namjene. Koja je svrha sistema obrazovanja? Da razvija poje-
dinca, da odgaja odgovorne gradane, prenosi odredene vjestine, da
studente nauci kako uciti? Treba li obrazovanje birati i oblikovati elitu
ili je kolektivni napredak preci od selektivnog promoviranja?

3. Kriza u pogledu sadrZaja i organizacije obrazovnih sistema. Ova Kriza
slijedi logi¢ki nakon druge. Cemu treba poduéavati, koga i kako? Ovdje
se pitanje javlja na kontrastu formativnog i normativnog odredenja.
Prvo bi imalo prednost jer omogucuje odredivanje jakih i slabih tacaka
svakog ucenika, a predstavljalo bi bolji na¢in ohrabrivanja ucenika da
poboljsaju vlastiti ucinak. To formativno odredenje olaksalo bi trud
ucenicima te evaluaciju efektivnosti poducavanja. Normativno bi odre-
denje ostalo korisno za vanjske namjene - dalo bi uciteljima i u¢enicima
sredstvo rangiranja pojedinaca. U tom slucaju, odredenje viSe ne bi
ukljucivalo strah od neuspjeha, ve¢ bi podsticalo Zelju za napretkom.

4. Kriza procesa selekcije. 1zuzetno Cesto cijena koju treba platiti za
uspjeh manjeg broja pojedinaca jeste osjecaj neuspjeha i frustracija
znacajnog dijela ostalih.

5. Kriza jednakosti i meritokratije. Egaliteranska iluzija sve viSe pro-
turjeci Cinjenicama. Nepobitno pravilo obrazovnih sistema jeste da
akademski uspjeh ostaje usko vezan za drustveno porijeklo, bez obzi-
ra na sistem. Razocarenje neprestano raste kako je potrebno sve vise
diploma da se nade posao.

6. Kriza kontrole. Budu¢i da predstavlja golem aparat, obrazovni sistem
karakterizira snaZna inertnost i opiranje promjenama. Postizanje pro-
mjene predstavlja mukotrpan zadatak. Svaka aktivnost u tom smjeru
proizvodi kompleksne i Cesto tvrde lancane reakcije, a potrebno je vrije-
me da se one prepoznaju. Autoritet i obuka predavaca koji postaju upra-
vitelji nisu dovoljni za povjerenu im menadzersku odgovornost, dok isto-
vremeno predavaci imaju skoro potpunu pedagosku autonomiju.

7. Kriza kvaliteta u obrazovanju i, moZda, kvaliteta predavaca. Masov-
no zaposljavanje u Sezdesetim i sedamdesetim godinama XX stolje¢a

13
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znacilo je i slabe zahtjeve za profesionalnim kvalifikacijama. Od nekih
je predavaca traZzeno da prenose znanje koje ni sami nisu posjedovali.
To je znacilo da je obuka predavaca, koja jeste nezaobilazna, mogla
zamijeniti znanje. Prirodno, nepostojanje stvarne mogucnosti da se
procijeni ili sankcionira postupak predavaca u ucionici, bilo da je po-
zitivno ili negativno, ne doprinosi poboljSanju kvaliteta.

8. Kriza ekonomske i drustvene ucinkovitosti. Diplome su sve viSe ne-
ophodne zato $to sve viSe gube vrijednost. Trka za diplomama znaci
tracenje resursa.

9. Finansijska kriza. U odredenom broju zemalja postalo je nemoguce
povecati javni troSak na obrazovanje. Osim toga, jasno je da sve pro-
bleme obrazovanja ne mozemo rijesiti finansijskim sredstvima.

10. Kriza povjerenja. Javnost ocekuje isuviSe od svojih Skola, Sto po-
staje sve ve(i izazov za njih, a istovremeno otkriva manjak motivacije
i slabe tacke kod predavaca. Pored toga, budu¢i da akademska masi-
nerija proizvodi sve ve¢i broj diploma, smanjuje se vrijednost tih do-
kumenata. Kako zavrsavaju kurseve, sve veci broj ucenika osjec¢a da su
prevareni. U obrazovnom sistemu koji je selektivan prije nego forma-
tivan, povecan broj ,proizvoda“ umanjuje vrijednost svakog od njih.

11. Kriza identiteta predavaca. Predavaci vide kako se degradira nji-
hov drustveni status, njihove sposobnosti dovode se u pitanje, a vje-
Stine su potcijenjene u odnosu na druge. (Godet 1988:248-249)

Peter Manicas identificira joS dva pokretaca krize i promjene, a

to su globalizacija i tehnoloski napredak, koji dolaze skupa. Ma-

nicas navodi:

14

Globalizacija je dovela u pitanje ideju da drzave mogu osigurati razvoj
kultiviranjem nauke na univerzitetima. To je posljedica veceg broja
faktora: nau¢ne informacije dostupne su u cijelom svijetu, $to su omo-
gucile komunikacijske tehnologije. Inovacija i osposobljavanje kvalifi-
ciranog tehnickog radnika danas su globalizirani, nove tehnologije
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generalno ne zahtijevaju masovnu infrastrukturu i investicije i, naj-
kriti¢nije, korporacije su globalne: njihova postignuca ne vraéaju se
neophodno drZavi u kojoj se nalaze njihova sjediSta. (Manicas 1998)

Na Bliskom Istoku problem je jo$ gori jer univerzitete kon-
trolira drzava, zbog ¢ega oni ne doprinose ,,napretku gradansko-
ga drustva“ niti , civiliziranju drzave“ (Mojab 1998:657).

Temeljni argument vecine ranih studija o krizi obrazovanja
jeste to da su univerziteti postali veliki biznis zahvaljujuéi zajed-
nickom utjecaju rasta neoliberalizma, napretka globalizacije i
naprednih komunikacijskih tehnologija. Taj trend nije samo po-
stao jaci u posljednjim decenijama, vec je sada okrenut u bizar-
nom pravcu. Tom Abeles navodi da se vode¢i svjetski univerzite-
ti danas ponasaju kao multinacionalne korporacije s globalnim
partnerima, zajednickim poduhvatima i vezivanjem za korpora-
tivne i investicijske zajednice banaka. Oni su ,dekonstruirani, a
danas svoje programe i module prilagodavaju tako da sluze jav-
nosti opCinjenoj poznatim licnostima. Abeles dodaje da ¢e ,stu-
denti uskoro mo¢i odabrati kurs iz astronomije koji vodi Leo-
nard Nimoy kao gospodin Spock, ili kurs iz arheologije koji vodi
Harrison Ford kao Indiana Jones. Kada je posrijedi istrazivanje,
mnogi su univerziteti poput Shakespeareovog Poloniusa, kojim
upravlja industrija i koji, dok igra u Hamletu, pokazuje ugovore
kao oblake s$to mijenjaju svoj oblik (Abeles 2001).

Pocetak XXI stolje¢a promijenio je kulturnu i politicku
strukturu globaliziranoga svijeta, kao i prirodu visokog obrazo-
vanja. H. Eggins tvrdi da se visoko obrazovanje u odgovoru na
globalizaciju ,pomijerilo s periferne na srediSnju poziciju“ (Eg-
gins 2003:1). Tradicionalna uloga univerziteta u stjecanju, pre-
noSenju i cuvanju znanja izgubljena je, a zamijenila ju je uloga
davaoca usluga klijentima i potroSacima. Oni sada u velikoj mje-
ri opsluzuju bistre studente ,Sto dolaze iz ku¢a svakim danom
bolje povezanih sa svijetom putem interneta. Oni posjeduju
sprave koje im daju informacije i prilike za u¢enje na nacin koji

15



Ziauddin Sardar

nije postojao samo nekoliko godina ranije - iMac, iPhone, iPad,
iPod i druge opcije s razli¢itim operativnim sistemima. Srodili su
se s tehnologijom - srodeni su s kulturom“ (Gilbert 2013). Uni-
verziteti su se iz potrebe prilagodili toj internetskoj generaciji.
Medutim, kako navodi Abeles, to je proizvelo manju povratnu
vrijednost: ,u umreZenom svijetu cijena jedne informacije biva
jeftinija, no istovremeno je poskupijela cijena korisne informaci-
je“. Nepismen ¢ovjek s kompjuterom i vjeStinama kodiranja i da-
lje je nepismen. Studenti ostaju polupismeni c¢ak i poSto usvoje
visoko specijalizirane tehnoloske vjestine i visa zvanja. U okru-
Zenju koje se mijenja iz korijena, univerziteti teze da budu ,mo-
derni“ kada ,mnoge duboke strukture, rasporedi i koncepti
stvarnosti koji su oblikovali modernost i obezbijedili joj temelj-
ne metafore i pogled na svijet, zajedno s nasim osje¢ajem sigur-
nosti“ jednostavno presusuju (M. O’Hara 2007). Promjena nije
samo brza, ona brzo i raste; to je ono $to Robert Colvile naziva
golemim ubrzanjem (2016). Suoceni s tako brzom promjenom,
proizvodi univerziteta postaju ,stranci u nepoznatoj zemlji®, In-
stitucije visokog obrazovanja nisu uspjele shvatiti tezinu i obim
trenutne historijske promjene. Pretpostavljali su, kao i vecina
ljudi i institucija, da ¢e buduénost ,biti samo bolja ili loSija verzi-
ja industrijskog drustva koje imamo danas®, te da ¢e im ,opca
logika sekularnog zapadnog racionalizma®“, kao $to je to slucaj
vec nekoliko stoljeca, dobro sluziti i da ¢e ih voditi u smjeru
otvorenog ,drustva znanja“. Medutim, O’'Hara navodi da je ,razu-
mnije misliti kako ¢e ono $to se smatra osnovnim kanonom zna-
nja, u smislu Zeljenih nacina rezoniranja, osjecaja identiteta ili
Cak ‘stvarnosti, brzo zastarjeti i postati nedostatno u svakod-
nevnim izazovima Zivota u globalno umrezZenom drustvu“ (M.
O’Hara 2007:993).

»Temeljni kanon znanja“, ¢emu treba poducavati i kako, ,ne
ostaje samo zamagljen u davnoj proslosti“ (Jacobs 2015), ve¢
ima i mnogo drugih nedostataka. To naglasava prioritete i Zelje
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trenutne generacije na ra¢un potreba i zahtjeva buduéih nara-
Staja (Masini 2013). On stavlja naglasak na ,bezdu$nu standar-
dizaciju“ i ne priprema studente za svijet u kojem ¢e dominirati
nesigurnost (Hargreaves 2003). Cvrsto je usredoto¢en na ,tvrde
zahtjeve zvanja, rokove u semestrima Kkoji u€enje vezu za vre-
menske rokove, a ne ucenje samo, te pretpostavke koje su foku-
sirane na uporedivanje studenata a ne istinski doprinos savlada-
vanju ciljeva ucenja“ (Watson i Watson 2013). Uprkos tome $to
su univerziteti rado prigrlili digitalnu tehnologiju, nisu uspjeli
shvatiti vaznost mreZa: ,premda su druStvene mreZe postale dio
nase svakodnevnice pa neke institucije koriste mreZe“, skoro da
ne postoji svijest ili istrazivanje ,u visokom obrazovanju o naci-
nu na koji mreZe kreiraju promjenu ili mogu biti upotrijebljene
za promjenu” (Kezar 2014).

Sve to vodi do neospornog zakljucka: institucije visokog ob-
razovanja ne idu ukorak sa savremenim svijetom i davno su
prosli dani kada su bile istinski savremene. Postoji hitna ,potre-
ba da se izmijeni obrazovna paradigma*“ jer se ,cijeli svijet susre-
¢e s ekonomskim, tehnoloskim, drustvenim i li¢nim izazovima
kakvi nisu postojali u proslosti‘, a visoko obrazovanje jednostav-
no nije spremno suociti se s tim izazovima (Tomozii, Topala
2014). Isto tako, jednako je velika potreba za razvijanjem ljud-
skog kapitala, promoviranjem Kkreativnosti, prilagodljivoséu i
imaginacijom; potreba za obrazovanjem koje ¢e promovirati
Jrazumijevanje kulture i uliti altruizam®, usmjeriti paznju na vri-
jednosti, etiku i moralnu dimenziju znanja, te ,promisljati dugo-
rocno“ (Zinser 2012). Treba da preispitamo ciljeve, svrhu i bu-
duci smjer univerziteta.
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PREISPITATI UNIVERZITETE (ILI NE)

Kriza nije zaustavila rast i ekspanziju visokog orazovanja, iako je
ova oblast doZivjela ogromnu promjenu. U posljednja dva deset-
lje¢a znatno je uvecan broj ¢asopisa posvecéenih razli¢itim as-
pektima visokog obrazovanja (Bray, Major 2011). Ovaj rast po-
vezuje se s internacionalizacijom i globalizacijom kao dvama
odvojenim trendovima s razlic¢itim posljedicama (Enders, Fulton
2002). Internacionalizacija je dovela do napretka u medunarod-
noj saradnji, ukljucujuc¢i mobilnost studenata i akademskog oso-
blja, zajednicko istrazivanje te diverzifikaciju nastavnih planova
i programa. Ona je takoder dovela do nekih paradoksa i kontra-
dikcija u drustvenoj ulozi univerzitet3, Sto je dovelo do izolacije
na nivou pojedinih zajednica i regija. Globalizacija, kompleksniji
$ta i podriva autoritet drzave nad visokim obrazovanjem. Ti su
trendovi doveli do smanjenja drzavnih ulaganja (Oliff et al.
2013), povecan je broj studenata i troskovi za njih, nasilu su uve-
dene promjene nastavnih planova i programa, a osnovni studij
je potisnut (Flaherty 2014), dok se neprestano vrsi pritisak da
se uvede Sto viSe kurseva izvodenih putem interneta i na daljinu.
Vlade drzava €lanica Organizacije za ekonomsku saradnju i ra-
zvoj (OECD) zahtijevaju da univerziteti pruZaju podrsku biznisu
i lokalnim poduzecima, te da se ¢ak preorijentiranu s istraziva-
nja i poducavanja ka boljem sluzenju lokalnim ekonomijama
(Sharma 2012). U Velikoj se Britaniji univerziteti posmatraju
kao integralni dio lanca za opskrbu biznisa i poslovanja (Wilson
2012). U izvjestaju Ernsta i Younga (2012) o australijskim uni-
verzitetima navodi se da tradicionalni model istraZivanja i podu-
Cavanja nece moZzda jos dugo Zivjeti, a preporucuje se da se au-
stralijski univerziteti bore za mobilne internacionalne studente
koji imaju pristup velikom broju informacija, kao i da se izgradu-
ju prisne veze s industrijom. Premda su mnogi duboko svjesni
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ovog okruZenja brzih promjena i kontradiktornih trendova,
nema mnogo prema naprijed i na istraZivanje usmjerenih plano-
va o tome kako bi trebalo preispitati prirodu, funkciju i svrhu
univerziteta (Dator et al. 2013; Vincent-Lancrin 2004). Kako na-
vodi Deresiewicz, ,koledZi su danas rijetko usmjereni na mislje-
nje i u€enje. Svima se zuri da prodru u to S$ta je sad posrijedi.
Dosad su se dosjetili brojnih poStapalica, a naj¢esc¢e su tri sljede-
¢e: vodstvo, usluga i kreativnost“ (Deresiewicz 2015).

Ovu konfuziju lijepo ilustrira veliki projekat Evropske unije
pod nazivom European Education at the Crossroads (Evropsko
obrazovanje na raskrsnici). Projekat je zasnovan na ve¢em broju
konferencija - ucestvovao sam na nekima - sa svrhom da se pre-
vazidu ,Bolonjski proces i reforme u pojedinim drZavama®, te da
se iscrta put kojim bi se trebali kretati evropski univerziteti. Bo-
lonjski proces zapocet je potpisivanjem Bolonjske deklaracije
1999. godine. Glavna zamisao bila je okupiti evropske univerzi-
tete i kreirati zajednicki prostor evropskog visokog obrazovanja,
omogucditi prostor na kojem ¢e se raspravljati, pregovarati i pri-
mijeniti zajednicki kriteriji, te od Evrope naciniti kompetitivnu i
dinami¢nu ekonomiju zasnovanu na znanju. Kao cjelina, Bolonj-
ski proces proglasen je velikim uspjehom - uprkos Siroko za-
stupljenom priznanju da se visoko obrazovanje u Evropi nalazi u
stanju krize. Vecina rjeSenja ponudenih kao put za napredak na
kraju projekta su standardna i izvode se jedna iz drugih: inter-
nacionalizacija univerziteta, bolje upravljanje kroz stvarnu au-
tonomiju, viSe ulaganja, osiguranje kvaliteta, diferencijacija
medu evropskim univerzitetima te promoviranje mobilnosti
medu studentima i akademskim osobljem. Medutim, neki od
prijedloga na neki su nacin originalni. Takvi su: (1) Prelazak sa
strukture akademskih kurseva na akademsku kulturu, s nagla-
skom na vjestine i mogu¢nost zaposlenja ,kao odgovor na izazo-
ve Sto ¢ekaju Evropu u svjetskoj ekonomiji znanja“ i druStvenu
nejednakost u Evropi; (2) Naglasak na predvidanju (poznatom i
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kao studije budu¢nosti) kao odgovor na izmijenjenu dinamiku
odnosa izmedu Evrope i ostatka svijeta, priznavanja ekonomske
meduovisnosti i odlucne politicke akcije, te kulturnih rizika
evropocentrizma (Curaj et al. 2012). Medutim, uprkos svijesti o
promjenama i brizi za socijalnu pravdu, univerziteti se jos uvijek
reformiraju unutar dominantne (neuspjele) ekonomske paradi-
gme. Naglasak je opcenito na neoliberalnoj ekonomiji te stapa-
nju i savezima u visokom obrazovanju (Curaj et al. 2015).
Glavni naglasak projekta Evropske unije nije daleko od ono-
ga za Sta se decenijama zalazu Svjetska banka i Medunarodni
monetarni fond, a obje su institucije veliki investitori u visoko
obrazovanje u muslimanskim i zemljama u razvoju. Prvi politic-
ki dokument Svjetske banke posvecen trecestepenom obrazova-
nju pod naslovom Higher Education: Lessons of experience (Viso-
ko obrazovanje: lekcije iskustva) prepoznaje krizu u visokom
obrazovanju, a zatim predlaze strategiju zasnovanu na:

. ohrabrivanju veée diferencijacije institucija, ukljucujuci
i razvijanje privatnih institucija;

. davanju poticaja javnim institucijama za pronalazak ra-
znovrsnih izvora finansiranja, ukljucujuci dijeljenje
troSkova sa studentima, te ¢vrstom uvezivanju drzav-
nog finansiranja i efikasnosti;

¢  mijenjanju uloge vlasti u visokom obrazovanju i

¢ uvodenju politike jasno usmjerene na to da se prednost
da kvalitetu i pravi¢nosti (World Bank 1994:4).

Prema ovom izvjestaju, predloZena politika visokog obrazo-
vanja dovest ¢e do smanjenja siromastva, vece jednakosti, sta-
bilnosti, rasta i sveukupnog napretka. U narednom izvjestaju iz
2002. godine pod naslovom Constructing Knowledge Societies:
New Challenges to Tertiary Education (lzgradnja drustava zna-
nja: novi izazovi u treCestepenom obrazovanju), Svjetska banka
bila je prisiljena priznati da je visoko obrazovanje neovisno o
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socio-ekonomskim strukturama, te da ima malo ili ¢ak nimalo
utjecaja na siromastvo, rast ili bilo Sta drugo. Sada izvjestaj bra-
ni dugoro¢nu i sveobuhvatnu, uvezanu strategiju koja prepozna-
je kompleksnost nastalih promjena. Prema njemu, slobodna tr-
Zista u visokom obrazovanju moraju se izbalansirati s osigura-
njem kvaliteta. Nove ekonomije treba da ohrabruju partnerstvo
s regionalnim institucijama te da kupuju udio sa stranim univer-
zitetima i priznatim medunarodnim davateljima usluga (World
Bank 2002). Prema tome, ostao je naglasak na monetaristickom
ekonomskom obrascu koji podupire filozofiju i djelovanje Svjet-
ske banke i MMF-a. No, nedavno je MMF priznao da je neolibe-
ralna agenda u proteklih trideset godina pretvorila univerzitete
u supermarkete koji, kako istice Abeles (2001), opsluZuju kapi-
taliste zainteresirane za ,,0snove liberalnih studija, budu¢i da je
tajanstveno umijece ove prakse moguce savladati za trideset
dana na poslu®, dok se srz tradicionalnog obrazovanja ,postepe-
no gura preko ivice ili sa stola, kao u videoigri Penny Arcade”.
Premda joS$ uvijek bodre i podsticu neoliberalna slobodna trzi-
$ta, vodeéi ekonomisti Medunarodnog monetarnog fonda u
svom glavnom casopisu Finance and Development zakljuc¢uju da
su troSkovi neoliberalne agende ,u pogledu povecanja nejedna-
kosti znacajni*, ,¢ini se da je teSko realizirati dobit u smislu po-
vecanog rasta‘, te da bi cijena stalnog ,ogranitavanja drZavnog
aparata“ i istovremenog poticaja privatizacije ,mogla biti gole-
ma - mnogo veca od dobiti“ (Ostry et al. 2016).

Dominacija institucija kao $to je Svjetska banka znaci da se
reforma visokog obrazovanja namece odozgo prije nego Sto se
na zdrav nacin razvija odozdo. Globalni diskurs o reformi obra-
zovanja, primjecuju Rizvi i Lingard, ,nije viSe smjeSten unutar
nacionalnog prostora‘, ve¢ ,sve viSe proizlazi iz medunarodnih i
nadnacionalnih organizacija“. Ne iznenaduje to $to je i sama ide-
ja mijenjanja obrazovanja postala ,sastavni dio nametanja neo-
liberalnih tema slobodnih trZista, ekonomskog nadmetanja i
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drugih zahtjeva svjetske ekonomije od organizacija kao $to su
OECD, Evropska unija i Svjetska banka“ (Rizvi, Lingard 2010:14).
No, ovaj diskurs ,hegemonijskih rezima“ (Bates 2016:3) prigrlili
su i nacionalne institucije i clanovi akademske zajednice. Dobar
primjer dali su istrazivaci koje je iz Sjedinjenih Americkih Drza-
va, Evrope, Australije i Afrike okupila Heather Eggins u studiji
Globalization and Reform in Higher Education (Globalizacija i re-
forma visokog obrazovanja). Autori poglavlja u ovoj knjizi suge-
riraju da ée se na izazove globalizacije najbolje odgovoriti refor-
mom finansiranja, internacionalizacijom i predava¢ima me-
nadzerima (Eggins 2003). S tolikom konfuzijom i takvim kontra-
dikcijama tesko iko moZe zamisliti kako bismo mogli ili trebali
preispitivati univerzitete. Crow i Dabars opisuju to kao ,val me-
dusobnog nerazumijevanja“ (slazuci se sa C. P. Snowom).

Tesko moZe iznenaditi to da se sve veca kritika upucuje kor-
porativnoj strukturi univerziteta. Ustvari, danas jaca pokret da
se univerzitetima vrati njihova neovisnost i da se oslobode kor-
porativnog zagrljaja koji ih gusi. Alternativna Bijela knjiga (Al-
ternative White Paper)?, objavljena u Velikoj Britaniji pod naslo-
vom In Defense of Public Higher Education (U odbranu javnog
visokog obrazovanja), poziva univerzitete da budu ,moralno i
intelektualno neovisni o svim politickim autoritetima i ekonom-
skoj mo¢i“ U njoj se navodi da ,javno visoko obrazovanje ne po-
drazumijeva visoko obrazovanje koje kontrolira drzava, ve¢ jav-
no finansirano visoko obrazovanje koje poStuje te principe i osi-
gurava druga javna dobra dostojna jednog demokratskog drus-
tva. Ti principi i dobra dovedeni su u opasnost uvodenjem trzi-
Sta u visokom obrazovanju i ulaskom profitnih davatelja usluga.”
Pored toga, u dokumentu stoji da ,poducavanje i istrazivanje na
univerzitetima moraju biti usko vezani i neodvojivi ako $kolari-

1 Terminom Bijela knjiga (White Paper) oznacava se dokument kojim se iskazuje
odredeno stajaliSte vlade ili kakve druge organizacije. Ime je dobio po tome Sto
su korice ovakvih dokumenata bile u bijeloj boji, za razliku od vladinih izvje-
$taja, koji uglavnom imaju plave korice (prim. prev.).
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na na njima ne zaostaje za stalno mijenjaju¢im potrebama, za-
htjevima druStva i napretkom nau¢nog saznanja“ (Alternative
White Paper 2011). Proglas studenata i akademskog osoblja
Univerziteta u Aberdeenu ima za cilj ,ponovo od univerziteta na-
Ciniti mjesto za obrazovanje, povjerenje, zajednicu i akademsku
slobodu” (Ingold 2016). Jedna druga platforma - jednostavno
naslovljena Manifesto 15, koju su potpisali mnogi ¢lanovi ame-
ricke akademske zajednice - namjerava potaknuti narodnu po-
drsku za izmijenjeno obrazovanje. ,Kako moZemo osigurati
uspjeh pojedinaca, zajednica ili nasSe planete“ - pitaju se autori
- ,u svijetu proZetom nesigurnoscu i snaznim osjecajem da su
nasi obrazovni sistemi zastarjeli?“ Odgovor je u ,razvijanju ob-
razovanja‘“, pocevsi od onoga Sto smo dosad naucili“ (Moravec
2015). Drugi opet ukazuju na novoosnovane univerzitete, kakav
je Univerzitet Mondragon u sjevernoj Spaniji, kao obrazac koji
treba slijediti. Ovaj univerzitet osnovan je 1997. godine i funkci-
onira kao neprofitna kooperacija; sve akademsko osoblje, upo-
slenici u administraciji i studenti imaju svoj udio u ovom univer-
zitetu i mogu zahtijevati vlasniStvo (Matthews 2013). Berea
College u Kentuckyju, SAD, takoder se posmatra kao potencijalni
obrazac za budu¢nost. Sa zaduzbinom od 1,1 milijardi dolara to
je jedna od najbogatijih institucija visokog obrazovanja u SAD-u,
ali ovaj koledZ istovremeno ima neke jedinstvene i neobicne
osobenosti. Za razliku od veéine dobro finansiranih koledza, Be-
rea nema svoju ekipu za americki fudbal, zajednicke studentske
domove za muskarce i Zene, dZakuzije za opusStanje ili zidove za
penjanje. Umjesto toga, ovaj koledZ ima budzet bez nepotrebnih
troskova, s hranom koja se dobija s farme, ru¢no izradeni namje-
Staj dobijen iz zanatskih radionica na koledZu i desetosatno rad-
no vrijeme u kampusu za svakog studenta (Lewin 2008). Ova
institucija funkcionira bez skolarine i nudi visoko obrazovanje
studentima koji ,,mnogo obecavaju ali nemaju ekonomske resur-
se na raspolaganju” Internet-stranica KoledZza Berea). Naglasak
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je na izgradnji zajednice ucenja, sa studentima kao jednakim
partnerima, te jednakosti izmedu manjinskih grupa i muskaraca
i Zena.

Osim uvodenja inovativnih institucija kao obrascca za bu-
du¢nost te proglasa u kojima se poziva na promjenu, postoje i
nastojanja da se univerziteti izmijene iznutra. U studiji Designa-
ting the New American University, Crow i Dabars se zalaZu za to
da univerzitete treba ponovo osmisliti iz temelja na principu in-
terdisciplinarnosti. Univerzitete narocito nestabilnim u nasem
brzo mijenjaju¢em svijetu, prema njihovom misljenju, ¢ini ,insi-
stiranje na tradicionalnoj povezanosti akademskih disciplina i
odsjeka“ (Crow, Dabars 2015:185). Svi americki fakulteti huma-
nistickih i drustvenih nauka, a pretpostavljamo da je tako i u
ostatku svijeta, sastoje se od sli¢nih odsjeka. Svaka je disciplina
zasebna kultura koja rijetko saraduje s nekom drugom kulturom
izu¢avanom na drugoj naucnoj oblasti. Struktura nauc¢nih obla-
sti zastupljena na univerzitetima, prema novodu Chada Wellmo-
na (2015) u knjizi Organizing Enlightenment: Inofrmation Over-
load and the Invention of the Modern Research University, obliko-
vana je tokom XVIII stolje¢a. Potom je, kao i sada, drustvo suoce-
no s problemom razvoja tehnologije, kao Sto je Siroka dostu-
pnost Stampanog materijala - ,bujicom Stampanja“, ,kugom”
knjiga Sto ,zarazno“ cirkuliraju medu obrazovanim slojevima.
Postojala je briga oko toga Sta predstavlja stvarno znanje, ek-
spertizu i pouzdan podatak. Strukture naucnih oblasti koje su
oblikovali i izgradili univerziteti, navodi Wellmon, predstavljaju
najdublji i najtrajniji doprinos prosvjetiteljstva. Cilj nije bio
samo institucionalizirati novi poredak znanja i nau¢nih discipli-
na, ve¢ oblikovati i posebnu vrstu pojedinca koji se bavi nauc-
nom disciplinom (Wellmon 2015). Univerziteti su koristili ovaj
oblik samoorganiziranja kao mehanizam za prezivljavanje. No,
stara struktura naucnih oblasti sada je postala stati¢na, a sam
mehanizam prijeti opstanku univerziteta.
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Jedan mogucdi izlaz iz ovog ¢orsokaka jeste krenuti naprijed
ka interdsiciplinarnosti, Sto cesto prate neprijateljske reakcije iz
akademskih krugova. Ipak, Crow i Dabars isticu da ,nauka i
drustvo danas prepoznaju da disciplinarnost i interdisciplinar-
nost nisu medusobno iskljucive, ve¢ se nadopunjuju“ (Crow, Da-
bars 2015:184-185). Ponovno osmisljavanje univerziteta zahti-
jeva da interdisciplinarnost bude temeljni element strukture ali
i osnovna filozofija univerziteta. Za Crowa i Dabarsa, idealna
americka, nanovo osmisljena interdisciplinarna institucija viso-
kog obrazovanja i istraZivanja jeste Arizona State University
(ASU), gdje je Michael Crow sluZio kao predsjednik od 2002. go-
dine.

Suocivsi se s golemim umanjenjem budZeta nakon finansij-
ske krize 2008. godine, ASU je pokrenuo ambiciozan plan da po-
novo izgradi svoj imidz. Taj plan ukljucio je ,interdiscilinarni
preustroj“ univerziteta i osnivanje viSe inovativnih multidisci-
plinarnih centara izvrsnosti. Otvoren je rekordan broj kombini-
ranih radnih mjesta, naprimjer za historiju umjetnosti i kompju-
terske nauke, te u nekim novim oblastima poput drustvene di-
namike i kompleksnosti - a sve je bilo praceno naglaskom na
odrzivost. Medu inovativnim centrima i institutima osnovanim
na ASU nalaze se Institut za biodizajn i Institut za ljudsko porije-
klo. Globalna Skola odrZivosti Julie Ann Wrigley pri ASU nudi
dodiplomski i diplomski stepen studija i ponosno istice svojih
viSe od stotinu ¢lanova - svi su zaposleni i na drugim odsjecima
i dolaze iz raznovrsnih nau¢nih oblasti. Godine 2015, ASU je po-
krenuo Skolu za futurologke inovacije u drustvu, ¢ija su nastoja-
nja prepoznata kao ,dio Sire drustvene potke - lokalne, regio-
nalne, nacionalne i globalne - koja prepoznaje nase Zelje i potre-
be za buduénost” (Guston 2015). Zbog svega toga, U. S. News and
World Report proglasio je ASU za ,najinovativniju obrazovnu
ustanovu“ u SAD-u u 2016. godini (ASU News 2015). Kriticari
ASU-a i predsjednika Michaela Crowa, medutim, ismijavaju pri-
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stup ovoga univerziteta visokom obrazovanju zasnovan na po-
duzetniStvu te njegove Cvrste veze s ameri¢kim korporativnim
interesima. Znacajan udio sredstava za nove centre i katedre
obezbijedili su Ministarstvo odbrane, Laboratorija za istraziva-
nje americe vojske, NASA te dobro poznate americke korporaci-
je. Medutim, nema sumnje da je ovaj eksperiment polucio pozi-
tivne rezultate, koje su uredno pobrojali Crow i Dabars - uklju-
¢ujudi i prvo mjesto za inovacije u SAD-u, povecéanje upisa i fi-
nansijske pomodi, socio-ekonomsku raznovrsnost i dostupnost,
upornost studenata prve godine, poboljSanje akademskih dosti-
gnuca, ekspanziju poduzetnosti u istraZivanju, kao i nagrade po-
put Nobelove i Pulitzerove. Crow i Dabars isticu da je to posti-
gnuto zato Sto ASU brizljivo pazi na kulturni, socio-ekonomski i
fizicki sklad, pospjesuje drustvenu promjenu jer pazi na drus-
tvene potrebe, koristi svoje znanje i potice inovacije, kreira zna-
nje prelaze¢i granice pojedinih nauc¢nih disciplina, povezuje se
sa zajednicom putem obostrano korisnih partnerstava, angaZira
se zajedno s ljudima na lokalnom, regionalnom i medunarod-
nom planu, posvecen je uspjehu svakog pojedinog studenta;
tako istraZivanje na ovome univerzitetu ima svrhu i vrijednost. S
obzirom na uspjeh ove institucije, vele Crow i Dabars, ASU nudi
jedan od najboljih obrazaca za preispitivanje univerzitet3, tran-
sformaciju visokog obrazovanja i predvodnistvo u novoj paradi-
gmi gledanja unaprijed. Ustvari, treba ga posmatrati kao ,funda-
mentalni prototip novog americkog univerziteta“.

Nesto dublju analizu ponudio je Pall Skalason, edukacijski
filozof i bivsi rektor Univerziteta Island. On navodi da je najveéi
problem koji izaziva pometnju u visokom obrazovanju i njegovoj
reformi to $to ne znamo ¢emu univerzitet sluzi. Moderni evrop-
ski univerziteti razvijali su se tokom XIX stoljec¢a u trima razlici-
tim drzavama, s trima razlicitim tradicijama, pri ¢emu je svaka
imala razli¢ito poimanje toga Cemu sluZi univerzitet. Njemacka
tradicija razvijena je na idejama filozofa Wilhelma von Humol-
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dta, koji je osnovao Univerzitet Humboldt 1807. godine. Prema
humboltskom modelu, svrha univerziteta jeste napredak nauke
i ucenosti, paznja treba biti usmjerena na osnovno istrazivanje,
a univerzitetom upravljaju ¢lanovi akademske zajednice na ko-
legijalnom principu. Francuska tradicija mozZe se pratiti do Na-
poleona, koji je ustanovio I'Université de France 1806. godine.
Prema napoleonskom modeluy, svrha univerziteta jeste obezbije-
diti znanje i stru¢nost potrebne naciji. Osnovna svrha univerzi-
teta jeste obrazovanje profesionalaca koji ¢e upravljati drus-
tvom i vladom. Upravna je struktura hijerarhijska budu¢i da dr-
Zava finansira univerzitet i regulira njegovo djelovanje. Britan-
ska tradicija zasnovana je na idealu $to ga je u knjzi The Idea of
University (1852) izloZio kardinal John Newman. Prema New-
manovom modelu, svrha univerziteta jeste osigurati struc¢nost i
obrazovane profesionalce koji ¢e voditi naciju i Carstvo. Nagla-
sak je na razvoju karaktera i kompetentnosti studenta, a uprav-
nu strukturu c¢ini profesionalno upravno tijelo univerziteta.
Skulason pisSe da su se ove tri tradicije ,stopile, stvarajuci tenzije
medu evropskim univerzitetima, ali i Sirom svijeta gdje god uni-
verziteti djeluju manje ili viSe prema evropskom modelu”
(Skulason 2015:27-28) (Crow i Dabars raspravljaju o ovim tra-
dicijama u vezi sa Sjedinjenim Americkim Drzavama). Situaciju
je joS pogorsao jedan drugi, relativno novi americki model - mo-
del univerziteta kao poslovnog preduzeca. U Evropi je Bolonjski
proces ostavio netaknutima ove kontradiktorne tradicije, usmje-
ravaju¢i paznju ka organizacijskim i strukturnim problemima
»kako bi Evropi obezbijedio dosljedan i u¢inkovit univerzitetski
sistem Kkoji potice mobilnost i umije¢e zapoSljavanja, Sto bi
evropske zemlje ucinilo kompetitivnijim na svjetskom ekonom-
skom trzistu. Taj cilj dostiZe se putem strukture zajednickih stu-
dijskih stepena, standardnih procedura priznavanja diploma,
okvira za kvalifikacije i sistema za osiguranje kvaliteta.” Medu-
tim, ,danas ne postoje zajednicka vizija i pravac u vezi s pita-
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njem osnovih ciljeva univerziteta“ (Skilason 2015:54-55). Ubr-
zani tehnoloski napredak te rastu¢a povezanost i kompleksnost
na globalnom nivou pretvorili su ovaj nedostatak vizije u akutnu
krizu identiteta.

Pozivaju¢i se na engleskog filozofa Michaela Oakshotta,
Skulason predlaZe da univerzitet razumijemo kao ,razmjenu mi-
Sljenja, mjesto na kojem se okupljaju, razgovaraju i razmjenjuju
misljenja ljudi koji pokuSavaju razumjeti svijet i vlastitu egzi-
stenciju unutar konteksta zajedni¢kog traganja za znanjem i
ucenjem”. Kao zajednici aktivno ukljucenoj u razmjenu mislje-
nja, univerzitetu treba dati posebno mjesto ali tako da jedno-
stavno bude globaliziran - ne samo uz pomo¢ modernih komu-
nikacijskih tehnologija. Tako razmjena misljenja i stavova moze
biti medunarodna i obuhvatati razlicite kulture, saradnja ¢e tako
doZivjeti procvat, ,Sto ¢e ¢lanovima akademske zajednice pruzi-
ti priliku da dijele svoje ideje i vjerovanja, te da uce iz razlicitih
akademskih tradicija“ s ,ambicijom da sluZe ne samo svojim lo-
kalnim zajednicama ve¢ ljudskom rodu kao cjelini... Oni tako
mogu pomoc¢i narodima svijeta da rjeSavaju mnogobrojne teo-
retske, tehnicke i eticke probleme s kojima se suocavaju“ (Skula-
son 2015:38).

Razmjena stavova i miSljenja treba biti zasnovana na etici
znanja i vjerovanja. Skilason posebno razumijeva vjerovanje, a
ja to razumijevanje smatram veoma bliskim islamskom mislje-
nju koje su zastupale mutezilije. Ideju koja se pripisuje Descar-
tesu, Kantu i Sartru da ne treba da vjerujemo u neSto osim ako
smo istrazili i potvrdili valjanost nasih vjerovanja, on smatra
»poptuno nerealnom". To implicira

eliminaciju svakoga vjerovanja, budu¢i da je slaganje ¢in volje te, pre-
ma tome, posljedica odluke. Drugim rije¢ima, iluzija je da svjesno mo-
Zemo eliminirati ili sumnjati u svoja vjerovanja. To znaci da se poveca-
nje vjerovatnoce da su nasa vjerovanja tacna ne moze posti¢i izumom
metoda ili pravila za njihovo prihvatanje na osnovu razloga koje sma-
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tramo valjanim. Prije ¢e biti vazno to da smo stekli epistemoloske vr-
line koje osiguravaju $to je viSe moguce valjanost nasih vjerovanja.
(Skalason 2015:91)

Epistemoloske vrline Sto ih zahtijeva Skilason ukljucuju: inte-
lektualnu nepristrasnost, intelektualnu budnost, intelektualni
smjer, intelektualnu relevantnost i tome shodnu ravnotezu defi-
niranu kao ,znanje kako izmijeniti pravilo kada ono vodi odbija-
nju Ciste intuicije, te znanje kada odbiti intuiciju ukoliko se ne
slaze s fundamentalnim pravilom“ (Skulason 2015:92). Etika
koja uokviruje razmjenu misljenja i epistemoloske vrline podra-
zumijeva traganje za novim znanjem, sintezu znanja, komunika-
ciju tog znanja i njegovo ocuvanje.

Razmjena misljenja nastavlja se, kao $to i univerzitet teZi is-
punjenju svoje misije, prema eticCkom okviru i okviru vjerovanja.
Osnovna misija univerziteta, tvrdi Skilason, jeste promoviranje
ideja i kultura. Ideje ,koje pripadaju kulturi nisu samo ideje koje
imamo, pojedinacno ili zajedno, ve¢ nas sacinjavaju” (Skilason
2015:99). Mi jesmo nasSe ideje. Mi doZivljavamo procvat kada ga
doZivljavaju i naSe ideje, a isto je i s kulturom. Medutim, ,kultura
prepustena samoj sebi ima tendenciju da se izoblici ako je stalno
ne kultiviraju i ne osnazuju ljudi koji o njoj treba da brinu“. Prema
tome, eticka misija univerziteta jeste stalno i sistematsko iskazi-
vanje ideja i rad na njihovom unapredivanju u svijetu koji se ubr-
zano mijenja. Zadatak je, prema Skilasonu, dvojak; ,s jedne stra-
ne, moramo biti otvoreni za nove formulacije i tumacenja ideja
fundamentalnih za naSe misljenje i djelovanje, a to od nas zahtije-
va da stalno promisljamo o tim idejama iz razlicitih perspektiva,
$to podrazumijeva da se moramo oduprijeti previSe skepticnom
stavy, to jest da sumnjamo u sve zakljucke i teorije, kao i isuviSe
dogmati¢nom pristupu, to jest da sebi dozvolimo da budemo ubi-
jedeni jednom zasvagda u ono $to uzmemo kao ta¢no i ispravno. S
druge strane, moramo biti svjesni ¢injenice da su osnovne vrijed-
nosti, koje imamo obavezu Cuvati i njegovati, uvijek u opasnosti
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da budu zamijenjene razlicitim sistemom vrijednosti u ovisnosti o
interesima i aktivnostima koje nisu prikladne akademskoj zajed-
nici“ (Skulason 2015:103).

DRUSTVA ZNANJA I PROIZVODNJA ZNANJA

Skulasonovo ozbiljno zanimanje za etiku i vjerovanja ukazuje na
to da ustaljeni nacini proizvodnje znanja ne samo da nisu odgo-
varajuci vec¢ su i beznacajni, naroc€ito u nezapadnim drusStvima
- iako Skulason sam ne izvodi ovaj zaklju¢ak. Medutim, neade-
kvatnost konvencionalnih nacina stjecanja znanja, i univerzitet
kao riznicu znanja, sve viSe pod znak pitanja dovodi generacija
Z, druZina Sto odrasta uz digitalnu tehnologiju (White 2016).
Wellmon se pita: ,,Ako je monopol univerziteta na znanje vec
svrsena stvar, kao $to navode kriticari, Sta onda razdvaja univer-
zitet od drugih izvora znanja u eri Googlea i Wikipedije? Koja je
svrha univerziteta u vremenu kada je akademsku stru¢nost na-
grizla demokratizacija pomagala za distribuciju znanja?“ (Well-
mon 2015:19). Nisu se izmijenili samo procesi Sirenja i prenose-
nja znanja, ve¢ i sama priroda znanja: ono Sto ustvari ¢ini znanje
i kako ga sti¢emo.

Znanje se konvencionalno proizvodi u nau¢nim disciplina-
ma; zbog toga su univerziteti ustrojeni u skladu sa strukturom
naucnih disciplina. No, kao $to sam na drugom mjestu napisao,
naucne discipline poput su hamburgera i koka-kole: to Sto se
konzumiraju svugdje ne znaci da su univerzalni i da su naprav-
ljeni u raju. Naucne discipline ,ne postoje negdje u ‘stvarnosti’,
ve( nastaju u drustvu, rastu i razvijaju se sa specifi¢nim pogledi-
ma na svijet i u kulturnom miljeu” (Sardar 1997:38) - bas kao
$to su moderni univerziteti nastali unutar odredenih kultura i
tradicija, Sto veoma dobro ilustriraju Wellmon i Skdlason. Kon-
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vencionalna proizvodnja znanja koncentrirana oko nau¢nih dis-
ciplina mijenja se ve¢ neko vrijeme, a zamjenjuje je pojava podi-
jeljene proizvodnje znanja koja je sve vise interdiciplinarna, di-
fuzna, kompleksna te je Cesto prati visok stepen nesigurnosti. U
filozofiji i sociologiji nauke naziva se razlicitim imenima, kao Sto
su ,postnormalna nauka“ i ,znanje drugog modaliteta (engl.
Mode 2 knowledge).” Postnormalna nauka posmatra konvencio-
nalno znanje kao neodgovarajuce za svijet u kojem su ,Cinjenice
neizvjesne, vrijednosti sporne, ulozi visoki a odluke hitne“ (Fun-
towicz, Ravertz 1991). Znanje mora biti proizvedeno u okviru
,Sire odgovarajuce zajednice, koja ne ukljuCuje samo Clanove
akademske zajednice i strucnjake, ve¢ i KritiCare, aktiviste, laike
i sve ostale kojih se tiCe znanje Sto nastaje. Razli¢ite strane dono-
se vlastite ,Sire Cinjenice” - Sto moZe ukljucivati lokalno znanje,
autohtono znanje, otkrivene dokumente i drugi materijal koji ne
prate strucnjaci; finalni proizvod jeste rezultat rasprave i dijalo-
ga koji vode ka ,,demokratizaciji stru¢nosti®.

U izvjeStaju naslovljenom Higher Education Relevance in the
21st Century, koji se odnosi na Asocijaciju univerzitetd Komon-
velta, Michael Gibbons, autor ovoga termina, identificirao je pet
karakteristika proizvodnje znanja drugog modaliteta: to je zna-
nje koje nastaje u kontekstu primjene; ono je transdisciplinar-
no; heterogeno je i predstavlja organizacijsku raznovrsnost; za-
snovano je na poveéanoj drustvenoj odgovornosti te, konacno,
ima viSe Siroko utemeljenih sistema kontrole kvaliteta (Gibbons
1998). To znaci da istraZivanje i poducavanje prestaju biti samo-
stalne aktivnosti i ukljucuju ¢itav niz drugih proizvodaca znanja;
istrazivanje na univerzitetima Cesto podrazumijeva saradnju s
istrazivanjem u industriji, korporacijama i drugim kreatorima
znanja. S obzirom na to da se oko 90% znanja u svijetu ne proi-
zvodi tamo gdje se ono trazi, izazov pred univerzitetima - ustva-
ri svim proizvodacima znanja - jeste ,kako znanje prizvedeno
bilo gdje u svijetu dovesti na mjesto gdje mozZe biti ucinkovito
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upotrijebljeno u kontkestu rjeSavanja odredenog problema“ (Gi-
bbons 1998:8). U knjizi naslovljenoj Re-Thinking Science:
Knowledge and the Public in the Age of Uncertainty, Gibbons i
njegove kolege navode da se, u cilju opstanka i uspjeha, univer-
ziteti moraju ,iznova izgraditi‘, a tu ponovnu izgradnju mozda
treba pratiti ponovno ocaravanje i Sirenje drustveno-ekonom-
ske, kulturne i nau¢ne uloge univerziteta otvaranjem svijeta u
kojem obitava. Univerzitet e se takoder morati deinstitucionali-
zirati jer u savremenim, kompleksnim, neizvjesnim i vremenima
medusobne povezanosti, ni ,unutra“ ni ,izvana“ niSta nema vise
smisla od poducavanja i istrazivanja (Nowotny et al. 2002:91).
Koncept drugog modaliteta nije nov. On nas ustvari vra¢a na
pocetak XIX stoljeca, prije nego Sto je proizvodnja znanja bila
institucionalizirana na univerzitetima. Koncept je takoder bio
ozbiljno kritiziran: multidisciplinarno i transdisciplinarno istra-
Zivanje moZe se provoditi bez uvida u kontekst ili raznolikost, te
bez Siroko zasnovane kontrole kvaliteta. Medutim, ovaj koncept
zaista nam daje uvid u nove nacine proizvodnje znanja. Ustvari,
moze se re€i i da je on preteca diskursa drustava znanja, koja
Andy Hargreaves definira kao drustva koja ,preraduju podatke i
znanje na nacin koji izvlaci najvise iz ucenja, potice genijalnost i
inventivnost, te razvija kapacitet da iniciraju promjenu i nose se
s njom"“ (Hargreaves 2003:3). U UNESCO-vom izvjeStaju Towar-
ds Knowledge Societies (Ka drustvima znanja), osim toga, stoji da
»drustvo znanja jeste drustvo izraslo na svojoj raznolikosti i ka-
pacitetima“, ono gaji dijeljenje znanja i vodi proizvodnji viSe od-
govarajuceg znanja za zemlje Juga. To znaci da institucije viso-
kog obrazovanja moraju ponuditi odgovor za drustvena pitanja,
svijet rada, kulturu, marginalizirane grupe, druge stepene obra-
zovanja, i to ,,svugdje i uvijek” (UNESCO 2005:97).
Konvencionalna proizvodnja znanja ozbiljno je kritizirana i
u krugovima kulturolo$kih studija, kriticke teorije, feministicke
teorije i postkolonijalnih studija. Brojna literatura napisana o
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ovoj temi usmjerena je na politiku i hegemonisticke tendencije
(zapadne, modernisticke i dominantno muske) proizvodnje
znanja s ciljem njene ,dekolonizacije. Kolonizirajuéa priroda
drustvenih nauka potcrtava se u djelima kao Sto su Anthropo-
logy and the Colonial Encounter (Asad 1973), The Origin of Ame-
rican Social Sciences (Ross 1991) i Sociology and Empire; The
Empirial Entanglement of a Discipline (G. Steinmetz 2014). U po-
sljednje vrijeme citav ovaj diskurs sumirao je Ramaswami Ha-
rindranath u posebnom izdanju ¢asopisa Postcolonial Studies o
dekoloniziranosti, znanju i estetici. Harindranath piSe da deko-
lonijalni zaokret

tezi tome da nacini kriticke intervencije u svjetskoj akademskoj poli-
tici u pogledu osmisljavanja novoga vokabulara koji ¢e podriti posto-
jece euro-americke okvire i viSe odgovara savremenim politickim,
drustvenim i kulturnim tvorevinama na svjetskom Jugu, koje u obzir
uzimaju historiju kolonijalizma i, kriticki se odnose prema stalnim
implikacijama kolonijalnih oblika proizvodnje i strukture znanja u
tim tvorevinama (Harindranath 2014:110).

Ova je kritika odgovor na krizu u zapadnoj akademskoj zajedni-
ci, reakcija na ,rasne i kolonizirane subjekte u modernosti, a
tezi ,epistemickom neposluhu“ s ciljem svrgavanja zapadne epi-
stemologije (Harindranath 2014:110).

Pokret ,autohtonih znanja“ ima sli¢ne ciljeve. U Sjedinje-
nim Americkim DrZavama ideje pokreta zastupa Ward Churcill
(Keetowah Cherokee), bivsi voda Americkog indijanskog pokre-
ta u Koloradu te profesor americkih indijanskih studija na Uni-
verzitetu Colorado. Churcill je napadao americku industriju zna-
nja u brojnim knjigama, kao Sto su Fantasies of the Master Race
(1999) i Act of Rebellion (2003). U cuvenom eseju ,White Stu-
dies: The Intellectual Empirialism of Higher Education®, Churcill
navodi da je ,americki obrazovni sistem kao cjelina ¢vrsto zaro-
bljen u paradigmu evropocentrizma, ne samo u smislu njegovog
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smjera ve¢ i primjetnog naslijeda i konceptualne strukture®
(Churcill 2002:8)

Taj sistem evropocentricke dominacije ovisan je o stalnom odrzava-
nju i Sirenju, ¢ak je i njegovo prezivljavanje, po reprodukciji intelektu-
alne paradigme - njegovog utvrdenog nacina razmisljanja, promatra-
nja, razumijevanja i bivstvovanja - ovisno o kona¢nom iskljucivanju
svih drugih“ (Churcill 2002:25).

Pokret ,autohtonih znanja“ teZi tome da ,legitimizira autohtona
znanja i filozofije kao nacine saznavanja u vlastitom pogledu” te
tako transformira akademsku zajednicu. O ovoj temi nastala je
znacajna literatura posljednjih godina - a neke studije sakuplje-
ne su pod naslovom Indigenous Philosophies and Critical Educa-
tion: A Reader (Sefa Dei, 2001). Taj projekat nigdje nije dostigao
stepen ozbiljnosti kao u Latinskoj Americi. Jose Jorge de Carval-
ho i Juliana Florez-Florez opisuju projekat susreta znanja koji
obuhvata ¢itav ovaj kontinent, transdisciplinarnu teoretsku i po-
liticku intervenciju s ciljem dekolonizacije univerziteta na tom
prostoru. De Carvalho i Florez-Florez isticu da su svi juznoame-
ri¢ki univerziteti, osnovani u znatnoj mjeri od Spanskih kao ka-
tolickih institucija, neokolonijalni

jer su prihvatili hijerarhiju znanja nametnutu od doseljenika koji su
ozakonili evropsko nauc¢no znanje kako bi diskvalificirali, cenzurirali
i iskljucili naslijedena znanja autohtonih africkih i drugih tradicional-
nih naroda, a to je sve u¢vrsc¢eno tokom pet stoljeca zapadne prevlasti
na ovom kontinentu. Za svaku oblast autohtonog ili afro-brazilskog
znanja, zapadno znanje razvilo je poseban nacin odbacivanja njegove
prirodene vrijednosti. Nauke i tehnologije naseg starog naroda sma-
trane su pogre$nim jer nisu bile osmisljene matematickim; a njihova
historija takoder je bila neprihvatljiva zato $to nije razdvajala mitolos-
ke od historiografskih izvjestaja; njihova je geografija odbacena zato
Sto joj je nedostajala matematicka preciznost da projicira razdaljinu i
relativnu visinu; njihova je medicina smatrana nepouzdanom jer nije
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bila ,naucna“ u smislu da nije upotrebljavala precizne instrumente i
procedure itd. Prema tome, svi temelji modernog zapadnog znanja
postavljeni su protiv Juzne Amerike (i Juga op¢enito) kako bi se oprav-
dale dominacija i eksploatacija resursa ovoga kontinenta. Jasno, to je
odrzavano i odrzava se vojnom prevlaséu, kona¢nom podrskom za
legitimizaciju navodno emistemic¢ke superiornosti zapadnih nacija
nad ostatkom planete (de Carvalho, Florez-Florez 2014:125-126).
Projekat ,susreta znanja“ usmjeren je na ozivljavanje tog izgu-
bljenog naslijeda, kao i otkrivanja prirodenih predrasuda kon-
vencionalne proizvodnje znanja. Prvi aspekat ovoga projekta,
pisu de Carvalho i Florez-Florez, jeste ,istinsko epistemicko ob-
navljanje“ tradicionalnog znanja. Majstori autohtonog znanja
koji jos uvijek zive dovode se u akademsku zajednicu kao profe-
sori i istrazivaci na univerzitetima. Proces je otvoren, inkluzivan,
nesektaski i zasnovan je na jednakosti. Medutim, otvorenost ne
treba mijesati s kohezijom: ,susret znanja postavlja pristup koji
moze prihvatiti razlike u prostoru dijaloga, ¢ak i u ta¢ci odrzanja
aksioloSkih i ideoloskih nesamjerljivosti medu razli¢itostima. To
znaci da africka, autohtona, popularna, tradicionalna i moderna
znanja nisu po svaku cijenu izjednacena: sva su ona vazeca, ali
nijedno ne moZe zamijeniti drugo“. Prema tome, dekolonizacija
univerziteta ne znaci iskljuc¢ivanje modernog znanja; proces de-
kolonizacije nije napad na Evropu - njegov je cilj pokazati da je
evropsko znanje jedan od oblika znanja. Medutim, to svakako
zahtijeva propitivanje evropocentrizma u modernom znanju i
tvrdnje da je ono univerzalno (de Carvalho, Florez-Florez 2014).
Shodno navedenom, snage koje usmjeravaju promjenu u vi-
sokom obrazovanju ne uklju¢uju samo ,globalizaciju, pojavu
drustva znanja i ubrzanu promjenu“ (Moravec 2008), ve¢ i pojavu
novih modaliteta proizvodnje znanja, kao i pokusaje dekoloniza-
cije znanja. Ti se trendovi Cesto analiziraju odvojeno, dok se rijet-
ko posmatraju kao medusobno povezana cjelina, a malo je napora
uloZeno da se razumiju kompleksne interakcije medu njima. Sku-
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pa, ovi trendovi usmjereni su na €injenicu da su iscrpljeni drus-
tveni, epistemoloski i tehnoloski uvjeti koji su pdrzavali potragu
za znanjem unutar pojedinac¢nih nauc¢nih disciplina, te na novo
razumijevanje da visoko obrazovanje, u€enje i istraZivanje moraju
skrenuti s toga koje znanje mora biti usvojeno ka tome kako stvo-
riti novo znanje znacajno u odredenom kontekstu, za odredenu
zajednicu, u odredenim okolnostima (Moravec 2008). U najmanju
ruku misija univerzitetd ne moZze viSe biti samo ¢uvanje znanja
vec i njegovo ,odrzavanje, stvaranje, povezivanje, certificiranje i
kodifikacija“ (Wolfe, Andrews 2014). No, iza toga, potrebne su
nam nove paradigme u visokom obrazovanju.

PARADIGME: STARE A NE NOVE PO SVAKU CIJENU

[ dok su sve ¢es¢i pozivi ka novim paradigmama u visokom obra-
zovanju, nema slaganja o tome kakve bi te nove paradigme tre-
bale i mogle biti. Prema izvornoj definiciji Thomasa Khuna, pa-
radigma je niz vjerovanja unutar kojeg se proizvodi, istrazuje i
razvija znanje. Ona daje metafizicki okvir za istrazivanje, te po-
gled na svijet koji definira prirodu svijeta, naSe mjesto u njemu
te nacin na koji kao pojedinci komuniciramo sa svijetom i njego-
vim dijelovima. Tako bi promjena paradigme trebala ukljuciti i
promjenu osnovnog niza vjerovanja, metafiziku i pogled na svi-
jet - a nema mnogo dokaza da se to deSava. U drusStvenim i hu-
manistickim naukama, paradigma se moze shvatiti kao ,okvir
od triju pitanja Sto se ticu ontologije (prirode stvarnosti ili po-
gleda na svijet), epistemologije (veze izmedu onoga ko zna i
onoga Sto se zna) i metodologije (nacina da se uspostavi valid-
nost odredenog pogleda na svijet)“ (Bates 2016:73). Medutim,
problem je u tome $to ,nijedna metodologija ne moZe uspostavi-
ti ‘konacnu ispravnost’ nekog pogleda na svijet uokvirenog u
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odredenoj paradigmi“. Prema tome, nove metodologije unutar
postojecéih paradigmi nece nas dovesti do nove paradigme. Dis-
kurs o novim paradigmama je tako u slijepoj ulici; tezi tome da
stvori nove paradigme koristeéi se metodama zasnovanim na
staroj paradigmi, a stara paradigma ne dozvoljava odbacivanje
metafizicke strukture koja ju odrzava.

Ba$ kao Sto postoji velika pometnja u vezi s ,preispitiva-
njem univerzitetd® ne iznenaduje ni Sto su prisutne i velike ne-
doumice o prirodi novih paradigmi. Prijedlozi se kre¢u od banal-
nih (,,Svi se slaZu da je neophodna promjena razmisljanja kod
studenata i njihovih porodica u vezi s troSenjem, narocito u ma-
njinskim zajednicama“ - Hayes 2012), preko ociglednih (,,Ucite-
lji moraju shvatiti besmisao razdvajanja obrazovanja od Zivot-
nog iskustva: besmislen stav da obrazovanje moZe biti neutral-
no - Chege 2009) do onih koji uklju€uju istovremenu angazira-
nost na lokalnom, svjetskom i pojedina¢cnom nivou kako bi se
poticao ljudski napredak (Cheng 2005), stvaranje sistema obra-
zovanja usmjerenog ka svrsi (Cohen 1993), njegovanje obrazov-
nog sistema (de Souza et al. 2013), obrazovanje zasnovano na
filozofiji pragmatizma (Johnson, Onwuegbuize 2004), te obrazo-
vanje zasnovano ne na paradigmi znanja teorije ljudskog kapita-
la ve¢ na ,ljudskom napretku i teoriji sposobnosti“ (Mehrota
2005).

Dio problema predstavlja nedostatak jasne definicije onoga
$to ta¢no ¢ini promjenu paradigme. Thompson Jr, naprimjer,
misli da ¢e jednostavan prelazak na razvojni obrazac dovesti do
nove paradigme: , Bas kao Sto je novi stav da studente treba na-
uciti kako da uce, a ne kako da poducavaju, doveo do promjene
paradigme, tako ¢e i primjena razvojnog obrasca naciniti novu
paradigmu za obrazovanje na dodiplomskom nivou. Poticaj za
novu paradigmu dolazi iz druStvenog ugovora, uskladenosti vi-
sokog obrazovanja s drustvenim potrebama u XXI stoljecu i na-
pretka u razvojnim naukama“ (Thompson Jr. 2014). ]. Zadja
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smatra da ,najinovativnija ideja jeste pojam obrasca ‘globalne
sigurnosti’ kao nove paradigme, kako za obrazovanje, tako i za
ljudski opstanak” (Zadja 2002). Watson i njegove kolege nago-
vjeStavaju da ¢e spas doci iz tehnologije: ,Mora se ostvariti nova
paradigma obrazovanja izgradena na centralnoj ulozi ucenja i
tehnologiji koja se sistematski primjenjuje na cjelokupan proces
ucenja, kao Sto i fokus mora ostati na novoj paradigmi ako Zeli-
mo da nova transformacija bude uspjeSna i blagovremena“
(Watson et al. 2012). Harbour i Wolgemuth bili bi sretni s ,no-
vom normativnom vizijom javnog visokog obrazovanja zasnova-
nom na demokratiji. Takva bi vizija u prvi plan istakla napredak
studenta, jednakost i pristupacnost. Mogla bi sluziti i kao temelj
za nove progresivne politike, koje bi opet potvrdile da su javni
koledZi i univerziteti mnogo vise od instrumenata ekonomskog
razvoja“ (Harbour, Wolgemuth 2013).

Drugi se koriste postoje¢im teorijama kako bi kreirali novu
paradigmu. Naprimjer, Cheng svoje povjerenje daje teoriji viSe-
struke inteligencije, prema kojoj inteligencija podrazumijeva ra-
zli¢ite modalitete viSe nego sposobnost. On naglasava znacaj lo-
kalizacije i individualizacije i predlaZe:

U novoj paradigmi pretpostavlja se da je priroda ¢ovjeka u drustve-
nom kontekstu novoga milenija viSestruka: kao tehnoloskog bica,
ekonomskog bica, drustvenog bica, politickog bica, kulturnog bica i
bica koje uci u svjetskom selu informacija, visoke tehnologije i multi-
kulturalnosti... Pojedinci koji uce cijeloga Zivota i ucece drustvo (ili
drustvo znanja) neophodni su kako bi se odrZao stalni viSestruki na-
predak pojedinaca i drustva u vremenu brzih promjena. Iz perspekti-
ve teorije kontekstualiziranih viSestrukih inteligencija (contextuali-
zed multiple intelligences - CMI), nase se drustvo treba kretati ka
drustvu visestrukih inteligencija, koje moze ponuditi temelj neop-
hodnog znanja i inteligencije i pokretac¢ku snagu za podrsku visSestru-
kom napretku (Cheng 2000).
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Nasuprot toga, Buendia i Morales navode da se ,nova obrazovna
paradigma za odrZivi napredak” nalazi u andragogiji - teoriji i
praksi obrazovanja odraslih. Oni predlazu razvoj nove discipline
koja se naziva pandragogija; ona bi ,pomogla pojedincima i gru-
pama da uce kreirajucéi vlastito razumijevanje promoviranja cje-
loZivotnog ucenja, zajednice i odrzivosti“. Prema andrago$Skom
modelu, objasnjavaju oni, u¢enje je vaZnije od poducavanja. Zna-
nje grupe, ukljucujudi i voditelja, stalno se razvija zajednickim
planiranjem, primjenom i evaluacijom ucenja. Slijedeé¢i taj mo-
del, voditelj grupe i drugi ¢lanovi mogu razviti nove nacine raz-
misljanja o onome $to i kako uce (Buendia, Morales 2003:565).
Jos jedna nova paradigma jeste istrazivanje utemeljeno na pla-
nu, a koje problematizira intervencije, ,ima mo¢ generiranja
znanja koje se neposredno primjenjuje na obrazovnu praksu* te
daje bolju procjenu poducavanja i u¢enja (Design-Based Resear-
ch Collective 2003).

Naravno, ne postoji niSta zaista novo u svemu ovome. JoS se
1998. godine Skolnik Zalio da nijedan ,veliki“ intelektualni kon-
cept XX stoljeca nije banaliziran do te mjere kao Kuhnov pojam
promjene paradigme. Cini se da se termin promjena paradigme
primjenjuje i na najmanju promjenu tacke gledista, a tesko je
uCestvovati na nekom seminaru o bilo kojoj temi ovih dana koji
ne obecava da ¢e ucesnici iskusiti promjenu paradigme (Skolnik
1998). Postoje dva osnovna razloga jasno dominantne tendenci-
je stalnog vracanja na Siroko zastupljene pojmove i teorije. Prvi
je, kako objasnjavaju English i Ehrich, logika nau¢nih disciplina
- neodvojiva praksa obrazovnog istrazivanja. Disciplina sadrzi
ono Sto se smatra ispravnim, tacnim, ortodoksnim i dominan-
tnim vizijama - a Pierre Bourdieu (1998) to naziva ,doxa“. Kada
se javi intelektualna nedoumica izmedu razlicitih vizija unutar
naucne discipline koja gubi legitimitet, doxu namece vanjski fak-
tor ili ona dolazi iznutra kako bi se stekao prijeko potrebni legi-
timitet. Sama ¢injenica da je ,,sveproZimajuci pristup traganja za
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istinom uokviren u pozitivistickim / bihevioristickim empirij-
skim metodama“ znaci da ,inovacija izvan ove tradicije ne izgle-
da vjerovatno. Suprotstaviti se doxi znacilo bi suprotstavljanje
dugim tradicijama u toj nau¢noj disciplini. IstraZiva¢i ne mogu
razmisljati izvan svojih metoda, jer upravo te metode definiraju
njihovu stvarnost. Sam empirizam ne moze Zivjeti prema vlasti-
toj dogmi, to jest da pojave koje nisu primjetne ustvari i ne po-
stoje“ (English, Ehrich 2015). Prema tome, intelektualna borba
za novu paradigmu zavrS$ava ponovnim uspostavljanjem stare
paradigme. Drugi razlog jeste to Sto je sama priroda promjene
obeshrabrujuc¢a, zbunjujuca i kompleksna, a pokrecu je kapitali-
sticke i tehnoloske sile kojima je nemogucée upravljati. Schejbel o
tome piSe:

Buduénost je sada ovdje, a na obzoru je savrSena oluja za visoko obra-
zovanje. Drzave i nacionalne vlade slabe su, a politicki su procesi
sporni i nesigurni; nezaposlenost je visoka, ekonomija je losa, a ljudi
siromasni. Javna podrska bilo ¢emu ubrzano opada; visoko obrazova-
nje skupo je i postaje medostupno mnogima jer su troskovi veéi od
inflacije ve¢ godinama. Umjetna inteligencija nije viSe nau¢na fanta-
stika, a pokretacku snagu ¢ini kapitalisticka potraga za boljim, brzim i
jeftinijim (Schejbel 2012:378).

Prema tome, izgleda da pokusaji da se stvore zaista nove paradi-
gme u kratkom roku nece odvesti nigdje. DeSava se to da razlici-
te discipline pokuSavaju nametnuti vlastitu logiku svoje oblasti
- doxu - na reformu obrazovanja. Na to je ispravno ukazao Gage
jo$ 1989. godine. On piSe da moramo shvatiti da su ,ratovi para-
digmi u obrazovnom i druStvenom istraZivanju dijelom ratovi
izmedu naucnih disciplina. Psihologija je velikim dijelom usadi-
la objektivno-kvantitativni pristup istrazivanju i poducavanju.
Antropologija je velikim dijelom zasadila sjeme interpretativ-
no-kvalitativnog pristupa. Uglavnom je rad analiti¢ara iz ekono-
mije, politickih nauka i sociologije proizveo kriticku teoriju”
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(Gage 1989). Tako je status quo odrZan zahvaljuju¢i metodama
nastalim iz starih paradigmi, Sto osigurava to da se sve viSe stva-
ri mijenja, ali one ostaju iste.

Medutim, postoji op¢a saglasnost medu naucnicima koji za-
govaraju reformu oko toga da putovanje ka novim paradigmama
mora podrazumijevati odrzivost i transdisciplinarnost, novu
kompleksnost, te biti ¢vrsto usmjereno na buduénost.

ODRZIVOST I ODRZIVA BUDUCNOST

Odrzivost nije nova paradigma. Njeni poceci leZe u studiji Our Com-
mon Future, Cesto nazivanoj i IzvjeStaj Brundtlandove komisije,
prema kojoj svaki napredak, barem u teoriji i Siroko definiran, mora
biti odrziv. Kako je definirano u izvjestaju, odrzivi razvoj ,odgovara
na potrebe sadasnjosti bez ugrozavanja sposobnosti buducih gene-
racija da odgovore na vlastite potrebe” (Brundtland 1987). Naj-
snaznija karakteristika Brundtlandove definicije jeste to Sto je ona
odlu¢no usmjerena prema naprijed. Ovaj termin uspjesno opisuje
Citav niz ekoloSki zdravih i buduénosti usmjerenih praksi.

Pojava odrzivosti potaknula je pravi val u skoro svim obra-
zovnim oblastima i nau¢nim disciplinama, dok je odrZzivost - Ce-
sto upotrebljavana kao sinonim pojma ,odrZivi razvoj“ - danas
postala normalna stvar. Tokom prethodne dvije decenije nastala
je znacajna literatura o odrzivosti, s naglaskom na odrzivi razvoj.
Ovaj termin danas koriste naucnici i institucije usmjereni na re-
formu, narocito oni koji tragaju za novim paradigmama pogod-
nim za izazove i prilike XXI stolje¢a. S obzirom na Brundtlandov
naglasak na ,buduce generacije, neko ¢e pomisliti da ¢e velika
paznja biti usmjerena na potrebe i zahtjeve buduce generacije;
nazalost, nije tako, a ve¢ina literature bavi se rjeSavanjem izazova
sadasSnjosti, dok je uloZeno malo truda u promisljanje i/ili projici-
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ranje potreba budu¢ih narastaja. Ve¢i dio ovog rjeSavanja proble-
ma uokviren je u starom ali dosta potroSenom konceptu ,razvoja‘“.

Uzmimo za primjer Firthovu studiju pod naslovom A Susta-
inable Future (2012), zamiSljenu kao izvor za poducavanje edu-
katora usmjereno ka odrZivosti. Premda Firth nudi kratak ali
cjelovit uvod u primarne izazove odrzivosti s posebnim nagla-
skom na klimatske promjene, on ne govori o pedago$kim poma-
galima za promisljanje o moguénostima u buduénosti. Isto se
moze re¢i za duzu i akademski rigorozno koncipiranu knjigu
Higher Education and Sustainable Development: A Model for Cu-
rriculum Renewal (2014), koju su uredili Desha i Hargroves.
Urednici su konstruirali impresivan model za obnovu kurikulu-
ma, posebno unutar inZenjerskih disciplina, ali tekstu nedostaje
orijentacija ka budu¢nosti, iako se obrusavaju na , kratkoroc¢nost
u oblasti visokog obrazovanja“ (Desha, Hargroves 2014:44). U
najboljem, tekst nudi listu buducih putanja karijere:

dok ¢e temeljno znanje i vjeStine (ukljucujuéi statistiku, dinamiku,
termodinamiku i mehaniku fluida) i dalje ¢initi osnovu inZenjerskog
obrazovanja, novo znanje i vjeStine povezani s odrzivim napretkom
morat Ce biti uklju€eni u programe (ukljucuju¢i niskokarbonsku proi-
zvodnju elektri¢ne energije, efikasnost izvora, zelenu hemiju, zelene
gradevine, industrijsku ekologiju, gorivne ¢elije i napredno upravlja-
nje vodom)*“ (Desha, Hargroves 2014:33).

Odrzivost, naravno, tezi tome da bude odrziva. No, klju¢no pitanje u
vezi s tim Sta tezimo odrZati ostavljeno je bez odgovora ili se pret-
postavlja da je to oCuvanje neoliberalizma i ekonomije slobodnog
trzista. Trenutni trend u visokom obrazovanju, kako navode Barth i
drugi u knjizi Routledge Handbook of Higher Education for Sustaina-
ble Development (2016), krece se ka promatranju odrZivosti kroz
nastavne planove, istrazivanje i vanjsku izobrazbu. I zaista, kao $to
pokazuju Barth i njegove kolege, istrazivanja odrzivog obrazovanja
vidljivo su uvecana od IzvjeStaja Brundtlandove komisije. No, ka

42



Mapiranje terena

¢emu je usmjerena odrZzivost u obrazovanju? Prevashodno ka stva-
ranju ,kompetencija za odrziv socio-ekonomski razvoj“ i, poduzet-
nistvo zasnovano na odrzivosti. Megalomanski projekat Evropske
unije Competencies for Sustainable Socio-Economic Development
(Kompetencije za socio-ekonomski napredak — CASE), koji ukljucu-
je niz univerziteta §irom Evrope - od Austrije do Svedske - ima pot-
puno iste ciljeve. Dali to znaci, kako navode Beynaghi i drugi (2014),
da se, narocito poslije Konferencije Ujedinjenih nacija o odrzivom
razvoju (Rio +20), visoko obrazovanje za odrzivi razvoj ,moze sma-
trati sjemenom nove misije univerziteta“?

Ne bas. Odrzivi razvoj naSao se na meti pozamasnih kritika,
a kriticari ,novu misiju“ vide kao ve¢ preradeni stari poduhvat
odrZavanja statusa quo. Kao $to primjec¢uje Medovoi, ,,odrZivost
koja tipi¢no potice narativ Sto uvodi Stetu (neugodnu istinu ta-
mne prve strane tog narativa) prije moralnog poziva na akciju
(pokretanja odrzive prakse i prirodnog kapitalizma) predlozena
je u svrhu sprecavanja Kkrize i oZivljavanja budu¢nosti“ (Medovoi
2010:143). Problem u vezi s odrzivim razvojem jeste sam pojam
razvoja duboko ugraden u monetaristicku ekonomsku politiku.
Postoje navodi i o tome da je akademska zajednica sada preuze-
la odrzivost i podredila je kapitalizmu. Njena uloga transformi-
rana je od ekoloski zdrave i buduénosti okrenute politike ka rje-
Savanju problema zapadnoga drustva bez propitivanja temelj-
nih normi i vrijednosti. OdrZzivost se koristi da bi se opravdali
industrijske prakse i tehnoloski razvoj, koji povecavaju drustve-
ni utjecaj kapitalizma. Posljedi¢no tome, sam pojam odrZivosti
sve se viSe dovodi pod znak pitanja; a neki vide potrebu za sa-
svim novom paradigmom - ukorijenjenom u etici odrzivosti ali
istovremeno voljnom da iz temelja preispita visoko obrazova-
nje. U knjizi Higher Education and Sustainable Development: Pa-
radox and Possibility (2009), Gough i Scott objavljuju da je ,sada
potrebna (ili se ustvari nazire) nova promjena druStvene para-
digme, a neophodnom su je ucinile pojave kao sto su:
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¢ neuspjeh nauke i tehnologije da rijeSe probleme siro-
mastva, gladi, bolesti i uniStavanja okolisa;

e  pojava rizika koji su, izgleda, ,proizvedeni” industrij-
skom primjenom nauke i tehnologije (Beck 1992,
1999);

. Kriza Zivotne okoline nevidenih razmjera;

e  rastuca razoCaranost u konzumerizam i/ili globalizaci-
ju (Gough, Scott 2009:16).

Ta je paradigma skoro medu nama, vele Gough i Scott, a ustvari
ve¢ postoji sve veci spisak primjera pedagoskih i industrijskih
okvira kao odgovor na utvrdene izazove, kao i zasadivanje siste-
matske promjene, iako je teSko izmjeriti domet ovih nastojanja.
Kreativnu eksperimentaciju gusi nagon za kvantifikacijom, du-
boko ukorijenjen u dugackim administrativnim praksama mno-
gih ustanova visokog obrazovanja. Ako odrZivost postane ,aka-
demska specijalnost®, upozoravaju Gough i Scott, izgubit ¢e spo-
sobnost transformacije. A mnogi misle da se to ve¢ desilo.
Kritike odrzivog razvoja u posljednjih deset godina dovele su
do pojave novog diskursa ,odrZzive budu¢nosti“ (Tonn 2007; Con-
vay 2012; Su et al. 2012; Kempen 2014). Kao Sto mu samo ime
kaze, taj je diskurs viSe okrenut ka budu¢nosti, ali je utemeljen i
na ekologiji i etici, te viSe usmjeren na produkciju pragmati¢nih
pedagoskih metoda. Studija Roba Fleminga pod naslovom Educa-
tion for a Sustainable Future (2013), naprimjer, nudi viziju toga
Sta projicirana disciplina moZe i treba postici Zeli li se dota¢i tran-
sformacione snage odrZivosti. Usmjeravajuéi paznju na potrebu
za inkluzijom, Fleming se bori za aktivne nacine znanja i akcionog
ucenja ukorijenjenog u proslosti i sadasnjosti, te otvorenog za
mogucnosti koje se mogu javiti u buduénosti. Stoga se moze reci
da on eksplicitno ukazuje na potrebe buduc¢ih narastaja. Fleming
piSe da ,razvijanje struka visokog stepena svijesti ne zahtijeva
promjenu paradigme koliko ukljucuje prelazak na novi i bolje in-
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tegrirani pogled na svijet, te inkluziju svih ranijih pogleda na svijet
(Fleming 2013:4). 1 dok se Flemingov prijedlog ne ¢ini ohrabruju-
¢im, narocito u pogledu toga kako ukljuciti sve ranije poglede na
svijet, njegovo pozivanje na prelazak naglaSava kriti¢nu potrebu
prevazilazenja zastarjelih obrazaca istraZivanja i poducavanja u
visokom obrazovanju. Fleming takoder izaziva utvrdenu dinami-
ku mo¢i u okviru globalnog diskursa o visokom obrazovanju, koju
vidi kao prijetnju napretku prakse odrZivog istrazivanja i poduca-
vanja. On se pita: ,Kako ¢e akademske zajednice kojima uglavnom
dominira bjelac¢ki model prevazi¢i godine privilegiranog statusa
kako bi izgradile raznovrsnije i inkluzivnije zajednice ucenja?
Kako ¢e struka dopustiti da viSe nema kontrolu nad teritorijom
pojedinacnih naucnih disciplina s ciljem otvaranja mogucnosti
smislene saradnje?” (Fleming 2013:5). Kao i kod mnogih njegovih
savremenika, Flemingova snaga lezi u postavljanju pitanja viSe
nego u davanju odgovora, a njegovo insistiranje na ,si¢usnim re-
volucijama“ - to su strateSke intervencije ¢iji je cilj slabljenje tra-
dicionalnih institucionalnih struktura - ¢ini skromnu viziju refor-
me visokog obrazovanja.

Usmjeravanje paZnje odrZive buduénosti na kurikulum i ob-
razovanje takoder izgleda obeéavajuée. Mnogo se istice to kako
se etika moZe inkorporirati u univerzitetske kurseve, kako se
prioritet moZe dati raznolikosti i kulturi, te kako se studenti ali i
profesori mogu nauciti kritickom propitivanju. Naprimjer, Steve
Keirl navodi da studenti treba da se politicki angaziraju u vezi s
trima pokretackim snagama posljednjih decenija: ekstremnim
kapitalizmom, visSestrukom globalizacijom i podrivanjem odrZi-
vosti od strane neoliberalizma - u sustini, studenti se moraju
udaljiti od doktrinarnih aspekata visokog obrazovanja. On nudi
odrziv demokratski kurikulum zasnovan na etici, svjesnosti, ne-
udobnosti i razgovoru, zajednickom ucenju studenata i profeso-
ra, te saradnji i natjecanju - kako bi obrazovanje postalo kriticki
doZivljen proces (Keirl 2015). Najnovije razmisljanje o odrZivoj
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buduénosti i njenoj ulozi u promjeni paradigme u visokom obra-
zovanju predstavili su u zbirci istrazivanja Stables i Keirl (2015).
Stephen Sterling u knjizi The Future Fit Framework (2012)
predstavlja vodi¢ za odrZivost poducavanja i ucenja u visokom
obrazovanju, viSe alat nego model u kojem je korak po korak dat
kurikulum i pedagoski plan. Sterlingov rad dio je Sireg projekta Uje-
dinjenih nacija Desetljece (2005-2014) obrazovanja za odrZiv razvoj
(Education for Sustainable Development — ESD), a to je projekt Siro-
ke reforme obrazovanja koji vodi UNESCO. Nudedi prakti¢ni uvid i
prakticne strategije planiranja odrZivosti u postojeéim razredima i
istrazivackim praksama, projekat Future Fit Framework danas slu-
Zi kao jedna od Kklju¢nih prioritetnih oblasti Akademije za visoko
obrazovanje, organizacije ustanovljene u Velikoj Britaniji, Ciji je fo-
kus usmjeren na poboljSanje ucenja i poducavanja u oblasti visokog
obrazovanja. Za razliku od mnogih savremenika, Sterling posvecuje
znatno vrijeme i energiju vrijednostima, koje mnogi vide kao pocet-
nu tacku sistematske promjene. On utvrduje prosirenu listu koja se
pojavila u diskursu o odrzivoj buduénosti:
¢ dovoljnost (zivjeti skromno);
¢ jednakost i pravda (unutargeneracijska i medugenera-
cijska);
e  drustvena inkluzija i rjeSavanje osnovnih ljudskih po-
treba;
e ucestvovanje i osnazivanje;
e  ekoloska uc¢inkovitost (u iskoristavanju resursa);
o bioloska raznolikost i zeleni prostor;
¢  ljudska prava i potrebe;
¢ eticko investiranje i pravi¢na trgovina, odrZzivi konzu-
merizam;
e  pravai potrebe Zivotinja i svih drugih biéa;
e demokratija i uCestvovanje;
o Cuvanje i u¢inkovitost resursa;
. zajednica i uzajamnost;
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¢  rjeSavanje potreba na lokalnom nivou;

. otpornost i trajnost;

e  sistematsko zdravlje i blagostanje i

e  istrazivanje budu¢nosti (rac¢unanje s buduénos$éu da-
nas) (Sterling 2012:34-35).

Znakovito je da Sterling eksplicitno navodi termin futurity, rjede
upotrebljavani sinonim termina studije buduénosti (future stu-
dies) ili predvidanja, kao vrijednost prije nego kao strategiju ili
pristup, a to ¢ine jo$§ samo rijetki pored njega. Ustvari, Sterlingov
pionirski rad kanoniziran je u okviru nekih vrhunskih studijskih
programa, ukljucujuéi postdiplomski studij na Portland State
University o liderstvu u odrzivom obrazovanju, jedan od prvih
medu sve brojnijim studijima u ovoj oblasti. U ranijoj studiji pod
naslovom Sustainable Education: Revisioning Learning and
Change (2001), Sterling izaziva paradigmu visokog obrazovanja
mehanicke i industrijske ere i skicira viziju za sistematsku pro-
mjenu utemeljenu na ¢istom konceptu blagostanja - Sto je odre-
denje koje prosiruje prirodu razmjene stavova o odrzivosti uz
istovremeno pozivanje na IzvjesStaj Brundtlandove komisije za-
snovan na potrebama. Govoreci o potencijalnom utjecaju pojave
odrzivosti, Sterling navodi da ,komparativna novost agende
odrzivosti, interdiciplinarnost i transdisciplinarnost ove oblasti,
potreba za pristupima zasnovanim na srediSnjoj ulozi onih koji
uce, ‘zeleno upravljanje’ i organizacijsko ucenje, sve skupa pred-
stavlja izazov za ukorijenjene norme“ (Sterling 2001:71). Prem-
da je znatan dio novoga u odrzivosti zastario otkako je Sterling
napisao ove rijeci, njegovo shvatanje o normama koje su se nasle
u opasnosti jednako je vaZno, ako ne i vaznije nego prije jednog
desetlje¢a. Zasnovan na radu Sterlinga i drugih autora, diskurs o
odrzivoj buduénosti danas predstavlja izazov za ukorijenjene
norme, posebno u vezi s tim kako se u visokom obrazovanju ra-
zumijevaju kompleksni problemi odrzivog razvoja.
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Cilj odrzive buduénosti jeste uvesti metode sistemskog mi-
Sljenja, kompleksnosti i buduénosti u svoj pristup. U knjizi Edu-
cation for a Sustainable Future: A Paradigm of Hope for the 21st
Century (2000), urednici Wheeler i Bijur objasnjavaju kako se to
radi. Oni naglasavaju znacaj sistemskog misljenja — proces razu-
mijevanja kako sistemi, nizovi medusobno povezanih ili meduo-
visnih sastavnih dijelova, utjeCu jedni na druge -,zajednic¢kog
akademskog rada“ i studentskih ,vjestina ucesca u zajednici i
izgradnji zajednice”. Oni naglaSavaju i znacaj vizioniranja - pro-
cesa planiranja zasnovanog na definiranju parametara poZeljne
buduénosti. ViSe nego Sto daje formulai¢an i detaljan plan, vizio-
niranje prevashodno funkcionira kao sredstvo za upravljanje i
nudi, u najboljem slucaju, putokaz za kretanje u Zeljenom prav-
cu. Norberg i Cumming u knjizi Complexity Theory for a Sustai-
nable Future (2008) istrazuju upravo kompleksnu teoriju za
odrzivu budu¢nost, bavedi se time kako je moguce transformira-
ti institucionalne paradigme. Fokusiraju se uglavnom na ocuva-
nje prirode, a njihov poziv na kompleksan pristup nudi vrijedno
shvatanje reforme u razlic¢itim oblastima visokog obrazovanja.
Norberg i Cumming naglaSavaju i relevantnost ,vizioniranja i
planiranja mogucih scenarija“, te kriti¢nu ulogu raznolikosti kao
snage za nadilaZenje granica sadasnjosti: ,glavni fokus treba biti
stavljen na procese koji utjecu na raznolikost unutar jednoga si-
stema, buduéi da oni utje¢u na naSe moguénosti u buduénosti”
(Noeberg, Cumming 2008:290).

Pitanje prirode i uloge naucnih disciplina cesto se javlja u
diskursu o odrzivoj buduénosti. U knjizi Sustainable Knowledge:
Theory of Interdisciplinarity (2014), Robert Frodeman zalaZe se
za to da filozofija, majka svih nauc¢nih disciplina, treba predvodi-
ti put tragajuci za neosvojenim podrucjima kako bi se izborila s
izazovima stvarnog svijeta. Filozofija i humanisticke nauke mo-
raju se redefinirati zarad odrZivosti i poduzimanja sistematskog,
sokratovskog zadatka davanja historijske i filozofske kritike
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drustva. Zanimljivo ali ne i iznenadujuce jeste to da Frodeman
ne vjeruje kako je neophodno odbaciti nauc¢ne discipline, Sto
neki smatraju preduvjetom za reformu visokog obrazovanja i
pojavu radikalno novih paradigmi. Dok filozofija treba odigrati
ulogu u postavljanju pravih pitanja povezanih s odrZivom bu-
du¢noscuy, ¢ini se da Frodemanovi pojmovi ,filozof birokrata“ i
Jterenski filozof“ imaju viSe veze s odvajanjem filozofije od na-
ucnih disciplina nego s istinskim suocavanjem s izazovima odr-
zivosti u visokom obrazovanju. Za razliku od njega, Jacques Ran-
ciére, najbolje poznat po svome radu u oblasti politicke teorije,
sasvim je jasno protiv strukture naucnih disciplina. U jednom
intervjuu datom 2008. godine, Ranciére je izjavio da ,raspodjela
naucnih disciplina ukazuje na fundamentalnu raspodjelu Sto
razdvaja one koji se smatraju kvalificiranim da misle od onih
koji se smatraju nekvalificiranim, to jest one koji se bave nau-
kom i one koji se smatraju njenim objektom®. OdrzZivost, tako,
treba biti ,interdisciplinarna“ Sto ,ne znaci samo zaobilaZenje
disciplina ve¢ i njihovo razbijanje“ (Baronian, Rosello 2008).

Op¢i naglasak u studijama o odrzivoj buduénosti, medutim,
nije na razbijanju naucnih disciplina, veé na djelovanju u inter-
disciplinarnim i transdisciplinarnim okvirima.

TRANSDISCIPLINARNOST:
OBLIKOVAN]JE NOVIH PARADIGMI

Dok je pojava odrzivosti unutar visokog obrazovanja potaknula
novu razmjenu misljenja o ograni¢enjima naucnih disciplina i
istrazivacke prakse, drustveni pokreti sedamdesetih i osamde-
setih godina XX stolje¢a ve¢ su ranije istakli probleme povezane
s nacinima ispitivanja unutar pojedinacnih disciplina. Postavlja-
na su pitanja o utvrdenoj moc¢i tradicionalnih disciplina, $to to je
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dovelo do ozbiljnijih pitanja u vezi sa samom prirodom i prak-
som visokog obrazovanja. Je li visoko obrazovanje bilo spremno
za izazove u vremenu dramati¢nih promjena? MozZe li visoko
obrazovanje biti dio rjeSenja kompleksnih problema? Kako viso-
ko obrazovanje moZe ostaviti iza sebe ucesc¢e u ,koloniziranju
budu¢énosti“ (Sardar 1993) i doprinijeti predvidanju pravednije
i jednake buduénosti? Odgovarajuci na ova i druga pitanja, mno-
gi su staru paradigmu - onu prema kojoj svaka naucna discipli-
na proizvodi znanje u svom domenu - smatrali zastarjelom i
neodgovaraju¢om za buduce izazove i prilike. Nakon objavljiva-
nja Izvjestaja Brundtlandove komisije, diskurs o interdiscipli-
narnosti prosirio se s jedne centralne na razvoj novih oblasti s
ciliem premoStavanja razlika medu nau¢nim disciplinama kao
sredstvom proizvodnje i integracije novoga znanja; mnogi nauc-
nici jako su zeljeli vidjeti kako ovaj koncept evoluira u srediSnji
dio nove paradigme za visoko obrazovanje (Klein 1990; Nissani
1997; Haynes 2002). Prema definiciji Americ¢ke nacionalne aka-
demije, interdisciplinarnost podrazumijeva ,timove ili pojedin-
ce koji integriraju informacije, podatke, tehnike, pomagala, per-
spektive, koncepte i/ili teorije iz dviju ili viSe naucnih disciplina
ili oblasti specijaliziranog znanja s ciljem unapredivanja temelj-
nog razumijevanja ili rjeSavanja problema cija rjeSenja leze
izvan dometa pojedinacnih disciplina ili oblasti istraZivanja“
(American National Academy 2005). S naglaskom na unaprede-
nje znanja i integraciju raznovrsnih perspektiva i pristupa, obe-
¢anje interdisciplinarnog istraZivanja i prakse da ¢e osigurati
odrziva rjeSenja snazno se ponavlja unutar visokog obrazovanja,
ali neki i dalje stavljaju pod znak pitanja efikasnost i rezultate
ovoga pristupa.

Izvori za proucavanje i kriticka analiza interdisciplinarnosti
dozivjeli su ogroman porast u posljednjih nekoliko desetljeca.
Medutim, Jacobs i Frickel primje¢uju da se vecina istraZivanja,
ako ne i sva, mogu smjestiti u jednu od tri kategorije: interdisci-
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plinarnost se ,hvali kao ideal, prezire kao prijetnja ili prihvata
kao praksa“ (Jacobs, Frickel 2009:44). Konceptualna jasnoca
koju su ponudili Americ¢ka nacionalna akademija i drugi omogu-
¢ila je brojnim ¢lanovima akademske zajednice i nau¢nicima da
tvrde kako prakticiraju interdisciplinarnost, ali se i dalje postav-
ljaju pitanja u vezi s tim $ta ustvari €ini interdisciplinarno istra-
Zivanje i praksu (Stember 1991), te pretpostavljenu ,superior-
nost interdisciplinarnog nad znanjem iz pojedinac¢nih discipli-
na“ (Jacobs, Frickel 2009:60). Pojedinacne naucne discipline
razvile su jasne parametre za mjerenje proizvodnje znanja, a ta
mjerenja Cesto vode eksperti. No, ucrtavanje novih podrucdja i
evaluacija interdisciplinarnosti tezak je zadatak, te ostaje pod-
rudje neslaganja medu protagonistima i kriticarima. Ostavljanje
nekih naucnih disciplina netaknutim u turbulentnim vremeni-
ma - kao $to, naprimjer, Frodeman navodi u slucaju filozofije, ili
kao $to se ekonomisti drze naspram golemih kritika - postalo je
jedno od obiljeZja interdisciplinarnog istraZivanja i prakse. Pri-
rodno, to je potaklo i ozbiljnu zabrinutost u vezi s pretpostavka-
ma i planovima $to leZe iza takvih inicijativa.

Jedan, moZzda i glavni, razlog stalne tenzije oko interdiscpli-
narnog istrazivanja i prakse jeste zabuna i stapanje razlic¢itih vr-
sta disciplinarnosti. Uistinu, koja je razlika izmedu intra-, multi-,
inter-, i trans- disciplinarnih pristupa i istraZivanja? Jensenius
daje neke indikacije u nizu grafikona koji prikazuju kako svaki
pristup funkcionira u teoriji i praksi.
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Intradisciplinarno funkcionira jednostavno u domenu jedne na-
ucne discipline; krosdisciplinarno ispitivanje posmatra jednu
naucnu disciplinu iz perspektive neke druge; multidisciplinarno
istrazivanje podrazumijeva da ,ljudi iz razli¢itih nau¢nih disci-
plina rade skupa, pri ¢emu svako iscrtava znanje iz vlastite obla-
sti“; interdisciplinarni metod podrazumijeva ,integriranje zna-
nja i metoda iz razlic¢itih nau¢nih disciplina, primjenjuju¢i stvar-
nu sintezu razlic¢itih pristupa“; transdisciplinarni pristup za cilj
ima ,stvoriti jedinstvo intelektualnih okvira izvan perspektiva
pojedinih naucnih disciplina“ (Jensenius 2012). Medutim, kako
pokazuje Jensenius, dok interdsciplinarno istraZivanje i praksa
za cilj imaju mijesanje i zamagljivanje granica pojedinac¢nih na-
ucnih disciplina, jo$ uvijek je moguce identificirati konture poje-
dinih disciplina, pa se moZe reéi da se i dalje podrzava sinteza
znanja iz pojedinac¢nih disciplina (Jensenius 2012), sto je jo$
vaznije. Ta sinteza, medutim, ostavlja netaknutima nauc¢ne disci-
pline koje joj doprinose, a ¢esto ¢ini veoma malo da izmijeni
praksu unutar same naucne discipline. Razlog je taj Sto se inter-
disciplinarna saradnja posmatra kao sekundarna u odnosu na
proizvodnju znanja unutar pojedinacnih disciplina i zavrSava se
kada se iscrpe fondovi za takve inicijative (Stember 1991; Ja-
cobs, Frickel 2009).

Zalaze¢i u prostor preko naucnih disciplina i bore¢i se za
pristup koji u sredi$tu ima traganje, transdisciplinarnost je po-
stala zajednicki poziv svim edukatorima usmjerenim na refor-
mu koji tragaju za novim paradigmama i sredstvima za mijenja-
nje istrazivanja i prakse u visokom obrazovanju. Ovaj je termin
prvi uveo Jean Piaget (1971) kako bi naglasio potrebu za ne¢im
vecim od puke sinteze znanja pojedinacnih disciplina i potrebu
za kretanjem u smjeru formiranja znanja bez granica pojedinac-
nih nauc¢nih disciplina (Bernstein 2015). S obzirom na promjenu
fokusa i mjesta, transdisciplinarno zahtijeva vjernost etosu pro-
jekta prije nego obicajima i tradicijama pojedinacnih disciplina,
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Sto oZivljava i zahtijeva razmjenu novih znanja medu timovima
koji provode takav posao. To je prvi istaknuo Basarb Nicolescu,
rumunski fizicar i jedan od glavnih inicijatora Prvog svjetskog
kongresa o transdisciplinarnosti (1994), koji je opet doveo do
osnivanja Svjetske komore o transdisciplinarnosti (Bernstein
2015). Premda je ocijenjena kao velika prekretnica, bombasti¢ni
jezik ove komore ostavio je mnoge s osje¢ajem da je to bio viSe
proglas nego ujedinjujuca izjava sa svrhom i obavezujuci aka-
demski dokument. Komora se kritizira da je utopijska i donekle
konzervativna zbog nacina na koji formulira nacela transdisci-
plinarnosti, narocito temeljne kapacitete:

Strogost, otvaranje i tolerancija temeljne su karakteristike transdisci-
plinarnog pristupa i vizije. Strogost u argumentaciji, uzimanje u obzir
svih postojecih podataka, najbolja je odbrana od moguceg iskrivljiva-
nja. Otvaranje ukljucuje prihvatanje nepoznatog, neocekivanog i ne-
predvidivog. Tolerancija podrazumijeva prihvatanje prava na ideje i
istine protivne naSima. (Nicolescu 1994)

Dok je transdisciplinarnost nudila nov okvir za modalitete i
sredstva propitivanja, mnoga pitanja nastala su u vezi s tim kako
prakticirati transdisciplinarnost, narocito kada ona zahtijeva
nove razmjene stavova o znacenju i vrijednostima - temama
koje nisu pogodne za sve naucne discipline. Kako navodi Semet-
sky, ,transdisciplinarno znanje pripada onome Sto Nicolescu
specificira kao znanje in vivo, koje prevazilazi nau¢no znanje o
vanjskom svijetu kao neovisno o subjektu. Vezano za unutarnji
svijet ljudske subjektivnosti, ono neminovno ukljucuje sistem
vrijednosti i znacenja koji prevazilazi same objektivne cinjeni-
ce” (Semetsky 2010:35). Ako se Semetskyjev postulat uzme kao
nominalna vrijednost, onda transdisciplinarno predstavlja ne-
posrednu prijetnju za jedan od stubova na nau¢nim disciplina-
ma utemeljenom visokom obrazovanju - pretpostavku objektiv-
nog propitivanja.
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Naravno, koristenje vrijednosti kao sredista ili polazne tacke
za propitivanje nije karakteristicno samo za transdisciplinarnost.
Medutim, dovodenjem razli¢itih nauc¢nih disciplina u isti prostor,
paiako ih se Zeli rasformirati, ide se jedan korak iza sinteze, kao i
korak naprijed ka proizvodnji istinski novih tipova znanja. Prema
Kleinu, jedan nacin prakticiranja transdisciplinarnosti jeste da se
ona uobli¢i kao metapristup, koji se moZe razumjeti i kao nova
paradigma; poput Fleminga (2013), on se zalaZe za transcenden-
tnost. ,Kao epistemoloski projekat®, piSe on, transdisciplinarnost
,,Ce biti blize uskladena s diskursom transcendentnosti. Kao me-
tod proizvodnje znanja, bit ¢e povezana s utilitarnim ciljevima,
iako se oni kre¢u u rasponu od izrade novih proizvoda do novih
protokola za zdravstvenu njegu i ekoloSku odrzivost. Kao oblik
kritike, nastavit ¢e ispitivati strukturu i logiku univerziteta te nje-
govu ulogu u drustvu“ (Klein 2014:73). Bocchi i njegove kolege
nude jasniji argument toga kako i zasto nas transdisciplinarnost
moze odvesti prema novoj paradigmi. Oni vele da transdiscipli-
narnost treba biti usmjerena ka izgradnji znanja putem , eksplicit-
nih i implicitnih pretpostavki Sto ¢e formirati paradigmu putem
koje razli¢ite naucne discipline i perspektive izgraduju znanje i
koja istraZivanju daje temu, ukljucujuci i nase vlastito“ U nastavku
navode da transdisciplinarnost ,treba ukljuciti kompleksnu mi-
sao i razumijevanje organizacije znanja, izomorfnog na kognitiv-
nom i institucionalnom nivou, historije reduciranja i razdvajanja
(Sto Morrin /1994, 2008c/ zove ‘jednostavna misao’), te vaznosti
kontekstualizacije i povezivanja (ili ‘kompleksna misao’)“ (Bocchi
et al. 2014:341). S inherentnim naglaskom na kompleksnost,
transdisciplinarno istrazivanje i praksa u visokom obrazovanju
mogu sluZziti kao katalizator za podsticanje proizvodnje znanja,
Sto, u formi i sadrzaju, moZe proizvesti nove paradigme te izazva-
ti institucionalna ogranicenja i okvire.

To Sto se transdisciplinarnost razumijeva vise kao metod ili
pristup nego paradigma, mnogi naucnici smatraju prije njenom
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jakom nego slabom tackom, ali samo pod uvjetom da se ne ucini
predmetom postoje¢ih modaliteta istraZivanja unutar visokog
obrazovanja. Zadrzavajuéi nepobitnu dvosmislenost - onu koja
nudi oStar izazov svakodnevnoj i obi¢noj akademskoj praksi -
transdisciplinarnost moze upregnuti i kreirati dodatnu diskur-
zivnu i stvarnu snagu udruzujudi se s drugim Kkritickim nac¢inima
propitivanja u nastanku. Kako navodi Darbellay, kada se trans-
disciplinarnost ,,udruZi s postnormalnom naukom i Rittelovom i
Webberovom definicijom opakih problema (Rittel, Webber
1972), kombiniraju se diskursi prijestupa i rjeSavanja problema,
Sto dovodi do oslobadanja od redukcionistickih i mehanickih
pretpostavki o nacinima na koje su stvari povezane, o tome kako
sistemi funkcioniraju i o¢ekivanja da nauka dostavi jedno naj-
bolje’ rjesenje i finalne odgovore* (Darbellay 2015:72).

KOMPLEKSNOST I KOMPLEKSNI SISTEMI

Uporedo s transdisciplinarno$éu, primjetna je i jasna promjena
u pravcu kompleksnosti. Ponavljam, sama kompleksnost nije
nova paradigma; prisutna je od devedesetih godina XX stoljeca,
kada je Institut Santa Fe u New Mexicu poceo objavljivati svoj
pionirski rad o ,kompleksnim adaptivnim sistemima“ (Waldrop
1992). Prvobitne su aktivnosti bile usmjerene na prirodne nau-
ke, uglavnom na fiziku i biologiju, i dovele su do nastanka teorije
haosa, ekonofizike i sistemske biologije (Kauffman 1992). Me-
dutim, kompleksnost je ubrzo zasla i u drustvene nauke (Kiel,
Elliot 1997; Eve et al. 1997), iako je naglasak i dalje ostao na
kvantitativnoj analizi (Sto su Eve i drugi nazvali ,pouzdanim
mjerenjima“) politicke nauke, ekonomike i menadZmenta u
oblasti interdisciplinarnih i multidisciplinarnih perspektiva. No,
pojavio se znak upozorenja: kompleksnost je u prvi plan iznijela
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ideoloski karakter drustvenih nauka. Kako naglasavaju Harvey i
Reed (1997:296) u knjizi koju ureduju Kiel i drugi, veé¢ina nauc-
nika ,implicitno pretpostavlja da postoje samo jedna drustvena
nauka i samo jedan nauc¢ni metod“; kompleksnost predstavlja
izazov za ovu ,metodolosku pretpostavku“inaucava da ,nijedan
metod zasebno ne moze obuhvatiti mnogostruku kompleksnost
drustvenoga Zivota“

Prema tome, sta je kompleksnost? I koji je njen zna-
caj za visoko obrazovanje?

Kako bismo poceli, moramo napraviti distinkciju izmedu kom-
pliciranog i kompleksnoga. Komplicirani sistem je poput zamr-
Senog vunenog klupka: potrebni su vrijeme i znacajni napori, ali
¢vorovi se naposljetku mogu odmrsiti. InZenjerstvo, koje nema
viSe od Sest varijabli, predstavlja dobar primjer kompliciranoga
sistema. Kompleksni sistemi, medutim, predstavljaju sasvim ra-
zli¢it fenomen. Kompleksan sistem poput je zamrSene i sloZene
mreZe u kojoj je sve medusobno povezano. Nemoguce je razmr-
siti ovu mreZu - Sto viSe pokusavate, to se visSe zapetljavate. Sto-
ga se problemi povezani s kompleksnim sistemima nazivaju
»opakima“ ne zato Sto su zli, ve¢ zato Sto ih je nemoguce rijesiti
na konvencionalan nacin, buduéi da su po prirodi medusobno
povezani, meduovisni i duboko zamrSeni. Sam svijet, veli nam
Dilger (2012), postaje kompleksan.

Prvo, danas ima viSe ljudi nego u proslosti. Drustva su kompleksnija i
viSe su medusobno povezana nego prije. Evidentan je znacajan napre-
dak u nauci, tehnologiji i ekonomiji, Sto dodatno povecava sveopcu
kompleksnost. Internet ne samo da povezuje ljude Sirom svijeta, ve¢
sadrzi i sve veéu koli¢inu informacija s jasno vidljivim rastom. Trebalo
bi viSe od jednog ljudskog Zivota da se vidi i procita sve $to nastaje u
jednom danu. To je ta¢no ¢ak i u slucaju podoblasti akademske litera-
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ture. Makar je koli¢ina, ako ne kvalitet, zaista ogromna. Osim toga,
iako su mnogi podaci poprilicno jednostavni i samo unose zbrku,
kompleksnost i dubina nauke i tehnologije u porastu su. Naprimjer,
novi kompjuteri nisu ve¢i nego manyji, ali su istovremeno mnogo brzi i
ucinkovitiji od starijih (Dilger 2012:50).

Tokom posljednjeg desetljeca teorija kompleksnosti u znatnoj
mjeri je evoluirala. Danas se sastoji od veceg broja centralnih
nacela. O kompleksnosti moZemo misliti, navodi Page, , kao zani-
mljivim strukturama i obrascima koje nije moguce jednostavno
opisati ili predvidjeti. Sistemi koji proizvode kompleksnost sa-
stoje se od raznolikih i po pravilima uredenih entiteta cije je po-
nasanje meduovisno. Ti entiteti stupaju u interakciju putem kon-
taktne strukture ili mreZe. Pored toga, ovi entiteti Cesto se prila-
godavaju. Prilagodba moZe biti u¢enje u drustvenom sistemu ili
prirodna selekcija u ekoloskom sistemu“ (Page 2012:17).1li jed-
nostavnije, kompleksan sistem sastoji se od veceg broja razlici-
tih entiteta koji komuniciraju putem mreZe, koja moZe biti kom-
pjuterska mreZza, geografski prostor, trziste, ekosistem ili grupa
pojedinaca, zajednica i institucija. Bogatstvo interakcija dozvo-
ljava sistemu da se podvrgne spontanoj samoorganizaciji: ,ljudi
koji pokusSavaju zadovoljiti svoje materijalne potrebe nesvjesno
se organiziraju u ekonomiju kroz mnostvo pojedicanih ¢inova
kupoprodaje; to se deSava a da za to niko nije ovlaSten niti to
planira. Geni u embriju koji se razvija organiziraju se na jedan
nacin da nacine jetrenu Celiju, a na drugi da nac¢ine miSi¢nu ¢eli-
ju. Ptice u letu prilagodavaju se djelovanju susjedstva, nesvjesno
se organizirajuc¢i u jato“ (Waldrop 1992:11). Povrh toga, ti su
kompleksni i samoorganizirani sistemi prlagodljivi - to jest, pre-
tvaraju u svoju prednost sve Sto se deSava. Prilagodba moze biti
proces ucenja u drustvenom sistemu ili prirodna selekcija u eko-
loskom sistemu. Ako se entiteti u kompleksnom sistemu prila-
godavaju, onda razvijaju ve¢u sposobnost da odgovore na izmi-
jenjenu okolinu. Kompleksni prilagodljivi sistemi imaju jo$ jed-
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nu vaznu karakteristiku: u stanju su proizvoditi pojavu, to jest
razlic¢it poredak struktura i funkcija koje nastaju iz interakcija u
mrezi. Pojava moZe biti pozitivna ili negativna. Mravi mogu gra-
diti mostove. Kulture se mogu transformirati i postati inovativne
i dinami¢ne. Kompjuterske mreze mogu puknuti. TrziSta mogu
dozivjeti kolaps. Kompleksni sistemi teze tome da budu golemi,
kontradiktorni, a sposobni su proizvoditi goleme dogadaje. Zato
je ,kompleksnost tesko izmjeriti“ (Dilger 2012).

Kompleksni sistemi imaju i druge znacajne osobine. Kom-
pleksan sistem koji se sastoji od mreZa u kojima su medusobno
povezani meduovisni dijelovi i u medusobnoj interakciji, moZe
iznjedriti pozitivnu povratnu informaciju: zamrSeni mehanizam
koji povecava stvari u geometrijskim proporcijama. Rezultat
brojnih nezavisnih varijabli koje su u interakciji na mnogo razli-
¢itih na¢ina unutar umrezenog kompleksnog sistema $to generi-
ra pozitivne povratne informacije jeste haos. Haos se moZze defi-
nirati na viSe nacina, od ,svojevrsnog reda bez periodi¢nosti“ do
,kvalitativnog izuc¢avanja nestabilnog aperiodi¢nog ponasanja u
deterministickim nelinearnim dinamic¢kim sistemima“ (Kellert
1993:2). Zanimljivu definiciju ponudio je Edward Lorenz, pionir
teorije haosa: ,kada sadasnjost odreduje buduénost, ali pribli-
Zna sadasnjost ne odreduje priblizno buduénost” Jednu popu-
larnu definiciju ponudio je nau¢nik novinar Roger Lewin: ,od
interakcije pojedina¢nih komponenata ovamo dolje nastaje jed-
na vrsta globalnog vlasnis$tva ovamo gore, nesto sto niste mogli
predvidjeti na osnovu onoga Sto ste znali o sastavnim dijelovi-
ma“ (Lewin 1993:12). Takvi sistemi imaju sposobnost da drze
ravnotezu izmedu reda i haosa. Tacka ravnoteZe naziva se ivica
haosa: ona je tamo gdje se sistem nalazi u svojevrsnoj obustav-
ljenoj animaciji izmedu stabilnosti i potpunog raspada. Na ivici
haosa kompleksni sistemi mogu dozivjeti kolaps ili se samoor-
ganizirati u novi poredak. Jo§ jedna znacajna karakteristika hao-
ticnih sistema jeste njihova senzitivna ovisnost o po€etnim uvje-
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tima - si¢us$ne promjene na pocetku vode ka ve¢im promjenama
kasnije (Sardar, Abrahams 1999:26). To sve znaci da je jedan
kompleksan i umreZen sistem pun nesigurnosti, viSestrukih
perspektiva i sklon turbulentnom ponaSanju (Nowotny 2016;
The Philosopher’s Magazine 2014). To isto tako znaci da jedan
kompleksan sistem zahtijeva drugi kompleksan sistem kako bi
bio shvacen i kako bi se njime upravljalo - to je poznato kao
Ashbyjev zakon potrebne raznolikosti. Raznolikost nije samo
potrebna, ona je obavezna i neophodna, ona ukljucuje u sebe i
viSestrukost u najSirem smislu - raznolikost, pluralnost, multi-
kulturalizam, razlicite perspektive te inter-, multi- i trans- disci-
plinarnost. Sve to treba biti prisutno u svakom nastojanju koje
tezi razumijevanju jednog kompleksnog sistema - ukljucujuci
visoko obrazovanje i proizvodnju znanja.

Kompleksnost nije samo znacajna teorija. To je nacin na koji
je strukturiran i na koji funkcionira nas svijet. Ako Zelimo razu-
mjeti promjenu u svim dimenzijama, uklju¢ujuéi drustvenu, poli-
ticku i kulturolosku promjenu, kao i promjenu obrazovnih paradi-
gmi, ne mozemo zanemariti kompleksnost. S obzirom na to da je
sam Zivot danas postao kompleksan, te da su skoro svi problemi s
kojima se suocavamo kompleksni i opaki, ¢ini se prirodnima da
kompleksnost bude centralno pitanje drustvenih nauka i obrazo-
vanja. Zasto je onda, pitaju se Colander i Kupers (2014), naucnici
u oblasti drusStvenih nauka veé nisu prihvatili? Njihov je odgovor:
,Glavni razlog jeste to Sto skoro da i ne postoje ‘naucnici koji se
bave drustvenim naukama’; umjesto njih, imamo ekonomiste, so-
ciologe, politologe, psihologe i tako dalje, a svi oni na stvarnost
gledaju unutar svojih podoblasti. Podjeli drustvenih nauka nedo-
staje integracija koja je osnova kompleknosti“ (Colander, Kupers
2014:260). To nije prirodno stanje, ve¢ posljedica akademske in-
stitucionalne strukture koja je izgradila zasebne feude.

Kompleksnost mozda nije nova paradigma, ali sigurno ima
potencijal generiranja novih paradigmi. Bates je opisuje kao ,,pa-
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radigmu u nastanku‘, a njegova je tvrdnja, kako sam navodi, ,za-
snovana na znacajnoj koli¢ini znanja Sto su ga razvile nauke o
kompleksnosti kako bi objasnile kompleksnu obrazovnu dina-
miku“ (Bates 2016:75). Ako se visoko obrazovanje posmatra
kao prilagodljiv kompleksan sistem, navode Viacava i Pedrozo
(2010), i ako razvija sposobnost da se nosi s kompleksnoscu,
onda ¢e se ono obnoviti kao nova paradigma. Medutim, ,zane-
marujuci osnovne kompleksnosti, obrazovne institucije cija se
sredstva i ciljevi isprepli¢u dosle su do neizbjezne pozicije gdje
sluZenje plemenitim ciljevima, ali prostackim sredstvima, zavr-
Sava njihovim izvrtanjem i postavljanjem tih sredstava u prvi
plan®; svi pokusaji reforme imaju suprotne rezultate i dodatno
naglaSavaju krizu u visokom obrazovanju (Konidari 2011:71).
U vezi sa znanjem i visokim obrazovanjem, kompleksnost
nas uci odredenim saznanjima koja ne smijemo zanemariti -
ustvari, povjerava nam ih. Kompleksnost nam govori sljedece:

1. Na$ globalizirani svijet medusobno je povezan, meduovisan i umre-
zen; ,kompleksnost nasSih izazova nastaje iz sve veée povezanosti
ljudskoga svijeta“ (Page 2011:2). Stoga treba da obratimo paZnju na
mrezZe i interakcije, na povratne informacije i ponavljanje: ¢inovi su u
interakcijama.

2. Promjena se smisleno mozZe istrazivati u transdisciplinarnom
okviru koji u obzir uzima kompleksnu raznolikost ljudskih drustava i
kultura te raznolikih naucnih disciplina. Page (2011) identificira tri
vrste raznolikosti koje moramo uzeti u razmatranje: varijacije unutar
odredene vrste, razlike preko granica odredenih vrsta i razlike izme-

du zajednica i sistema.

3. Ne moZemo imati znanje ,jednom zasvagda“, vec je znanje prije ,ne-
$to oko i putem ¢ega moramo osjecati na$ put, i to neprestano. Zasto
neprestano? Zato $to djelovanjem kreiramo znanje, a kreirajuéi zna-
nje u¢imo djelovati na razli¢ite nacine; djelujuéi na razli¢ite nacine,
ostvarujemo novo znanje koje mijenja svijet, zbog kojeg djelujemo
drugacije i tako unedgoled” (Osberg et al. 2008:213).
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4. Znanje nastaje unutar zajednica i mreZa te je stoga kontekstualno i
neodvojivo od drustvenog, kulturnog, intelektualnog i politickog kon-
teksta, te u osnovi kompleksno. Sli¢cno samoorganiziranim interakci-
jama izmedu ¢inilaca u kompleksnom prilagodljivom sistemu, ljudi u
organizacijama stupaju u interakciju na lokalnom nivou, slijede¢i lo-
kalne samoorganizirane utjecaje kao Sto su snaga, izbor i lokalni
obrasci konverzacije (Bates 2016:66). PoboljSani ucinak izoliranog
pojedinca, zajednice ili pojedinacne institucije nema nikakvog utjeca-
ja na cjelokupni sistem. Istinska promjena nastat ¢e samo onda kada
zajednice stupe u zajednicku mrezu.

5. Obrazovanje pociva na radikalnoj reorijentaciji istrazivanja od pita-
nja rjeSenja obrazovne ,krize do pitanja otvorene i performativne na-
ravi znanja (Bates 2016:39).

6. Ucenje nije puko stjecanje vjestina i informacija, ve¢ postajanje covje-
kom - znalcem u kontekstu, gdje je ono $to znaci znati nauceno s obzi-
rom na poredak kompetencija odredene zajednice (Wagner 2008).

7. Reforme u visokom obrazovanju ne mogu se svesti na popise, fiksne
planove i agende. Kompleksnost objasnjava zasto agende i planovi za
reformu u visokom obrazovanju ,ne mogu jednostavno biti kodirani u
dokumentima koji definiraju politiku i preneseni u mehanicku pri-
mjenu” (Bates 2016:3). Nove paradigme u visokom obrazovanju nala-
ze se mozda u novim pitanjima buduéi da kompleksnost ,posmatra
obrazovnu promjenu kao pojavnu i osjetljivu na kompleksne lokalne
uvjete kao i moguénost da male razlike u pocetnim uvjetima, ponav-
ljane s vremenom, mogu dovesti do nepredvidenih i nepoZzeljnih po-
sljedica“ (Bates 2016:40).

Kompleksnost tako ima potencijal da otvori nove moguénosti i
dovede nas do nove paradigme - u stvarnom smislu radikalno
izmijenjenih dominantnih nizova vjerovanja, konvencionalnih
struktura i modaliteta znanja, bivanja i ¢injenja. No, rezultat se
ne moze znati unaprijed. Po svojoj definiciji, nastanak se ne
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moZe predvidjeti, a pojavno se ne moZe predodrediti. Medutim,
mozZe voditi do novih elemenata i saznanja te tako do neograni-
¢enih mogucnosti. To znacdi mijenjati u jednakoj mjeri druge i
nasa ocekivanja i nas same.

Naravno, kompleksnost moze ukljuciti veliku analizu po-
dataka, matematickih izracuna i formulai¢nih operacija (Sto
vjeSto pokazuju Page /2016/, Kile i Elliot /1997/, Eve et al.
/1997/ i mnogi drugi). No, kompleksnost se najbolje prenosi
kao narativ. Bates piSe:

Biti covjek znaci brinuti za znacenje, Zeljeti znacenje; a znacenje se
moZe prenijeti jedino tekstualno - putem organiziranog narativa ili
proze. Narativni pristup koji ¢itateljima nudi zamjensko iskustvo moze
naglasiti znacenja i saznanja $to nastaju iz informacija. U organizacij-
skom istrazivanju koje vodi racuna o kompleksnosti, metodologije za-
snovane na narativu nude potencijal za dubinsko razumijevanje proce-
sa promjene i njihovih Zeljenih i neZeljenih posljedica, kao Sto na jed-
nom mjestu okuplja viSestruke perspektive prakticara (Bates 2016:81).

BUDUCNOST I PITANJA VRIJEDNOSTI

Visoko obrazovanje usmjereno ka buduénosti takoder ima veze sa
znacCenjem, prepoznavanjem i uve¢anjem naSe humanosti, kao i
pri¢anjem prica. Studije buduénosti implicitno rade s viSestrukim
perspektivama buduci da je jedna od temeljnih pretpostavki ovih
studija da ne postoji jedna, ve¢ visSe buduénosti. Studije buduéno-
sti ukljucuju kompleksnost i transdisciplinarnost kao glavne stu-
bove, a cilj im je pluralizacija znanja, kao i samih sredstava pomo-
¢u kojih se znanje proizvodi. Kako navodi Sardar:

Studije buducénosti tretiraju kompleksnost kao i kontradikcije priro-
dene svijetu; one u obzir uzimaju globalne i lokalne dimenzije plani-
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ranja; naglasavaju meduovisnost i medusobnu povezanost; te uklju-
Cuju pluralnost i u€es¢e u svim nivoima drustava i kultura. Sve dok
studije budu¢nosti ukljucuju sistematsko i istrazivanje pojedina¢nih
disciplina, te empirijsko i racionalno istrazZivanje moguénosti u bu-
du¢nosti, one predstavljaju nauku. Medutim, eksperimentiranje nije
moguca u studijama buduénosti, pa u tom smislu studije budué¢nosti
nisu nauka. Sve dok studije budu¢nosti pretpostavljaju predvidanje,
analizu usmjerenu na buducnost, te stvaranje vizija i slika, one su
umjetnost. To je umjetnost predvidanja zasnovana na nauci istraziva-
nja (Sardar 2006:63-64).

Studije buduénosti prisutne su od Sezdesetih godina XX stoljeca,
a vecu paznju dobile su u akademskoj zajednici i institucijama
obrazovanja, posebno nakon ekonomske krize iz 2008. godine.
Iznenada, ¢ini se da svi ,otkrivaju” i da se ,brinu za budu¢nost*,
No, budu¢nost kako je vide i projiciraju mnogi ne bi mogla biti
viSe od ciljeva studija buduénosti koje isti¢e Sardar (1999).,Bu-
du¢nost” ima razli¢ita znacenja za razlicite ljude. To je jasno ve¢
iz imena datog nacinu istrazivanja koji se bavi istrazivanjem
Lbuduénosti“: futurologija, futuristika i futurizam u SAD-u, a
predvidanje u korporativnom i poslovnom menadZmentu i teh-
nokratskim krugovima. U odredenim korporativnim i vojnim
oblastima ovo polje naziva se ,strateSki menadZment“, SnaZan
naglasak ovih pristupa jeste na ,buduc¢nosti“: postoji samo jedna
buduénost, koja se razumno moze predvidjeti, upravljati i kon-
trolirati. Ti pristupi predstavljaju istrazivanje buduénosti kao da
je posrijedi nauka koja se moZe studirati poput drugih nauka,
kakve su fizika i biologija. U tom smislu, oni ne zanemaruju samo
kompleksnost, ve¢ idu u suprotnom smjeru u odnosu na sve
vecu kompleksnost svijeta. U Evropi i Australiji preferira se ter-
min ,studije budu¢nosti“ s ciljem isticanja interdisciplinarne
prirode ove oblasti kao i pluralnosti alternativnih vidova budu¢-
nosti. U Francuskoj i Spaniji koristi se odredenje ,prospektivne’,
a ono ima iste konotacije kao i pluralnost i viSestrukost. Studije

63



Ziauddin Sardar

buduénosti ¢esto se skraéeno nazivaju buduénosti — na primjer
,odrzive buduénosti“ - $to je naslov i najstarijeg specijaliziranog
Casopisa u ovoj oblasti: Futures — The Journal of Policy, Planning
and Futures Studies (Sardar 2010). Kao zamjena za ,budu¢nost®,
ponekad se Koristi rijec ,predskazivanje” (engl. prediction). Na
medunarodnom planu, najpopularniji termin u medijima i medu
piscima bestselera Sto se prodaju na aerodromima jeste futuro-
logija, a oni je koriste ekskluzivno za ,predskazivanje u vezi s
buduénosti‘. Tokom posljednjih pet godina javio se termin
Jpredvidanje“ (engl. anticipation) kao sinonim za studije budu¢-
nosti. Jasman i Mcllven (2011) nude topologiju dominantnih
termina u studijama buduénosti upotrebljavanih u diskursu o
visokom obrazovanju i njihova mogu¢a znacenja u pogledu
istrazivanja:

. Prognoziranje se obi¢no primjenjuje u ekonomskim
kontekstima, gdje se Cesto Koriste statisti¢ki pristupi za
davanje prognoze.

. Predvidanje i stratesko predvidanje imaju za cilj pove-
¢ati svijest o budu¢im konsekvencama trenutnih akcija,
ali ne podrazumijeva uvijek scenario za buduénost kako
bi bilo od pomod¢i pri oblikovanju mogucih, poZeljnih ili
vjerovatnih ishoda.

. Studije buduénosti i kriticke studije buduc¢nosti omede-
ne su obi¢no akademskim diskursom, nude¢i rigorozno
i dubinsko promisljanje o budu¢nosti (Semetsky 2008).
Tvrdnje u obzir uzimaju razumijevanja i teorije drusta-
va. Kriticke studije buduc¢nosti viSe se bave pitanjima
mod¢i i djelovanja.

. Sociologija budu¢nosti takoder predstavlja akademski
pristup koji prati nastanak dominantnih ideja o budu¢-
nosti, historiju promisljanja o budu¢nosti i nase razu-
mijevanje vremena (Adams, Groves 2007). (Jasman,
Mcllven 2011:119)
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Mora se reci da vecina radova o buduénosti predstavlja jednodi-
menzionalni fokus na predskazivanje ili je, ako su sofisticiraniji,
usmjerena na korporativnu i ekonomsku prednost. Jedan dobar
primjer prvoga daje magazin Times Higher Education, koji je tra-
Zio od ,peterice strucnjaka da daju svoje predvidanje Rezultat
je bio sljededi: buduénost ¢e oblikovati uvecana stvarnost (engl.
augmented reality - AR), virtualne platforme, poboljSana sen-
zorska tehnologija, trodimenzionalno printanje i nabavka iz
mnostva? (Parr 2014). Drugih pet odvaznih prognoza buduéno-
sti visokog obrazovanja govore nam da ¢e akademski kurikulu-
mi postati viSe multidisciplinarni, postojat ¢e ravnoteza izmedu
masivnih otvorenih online kurseva s jedne i tradicionalnog uce-
nja s druge strane, vrbovanje i zadrZavanje studenata bit ¢e vaz-
niji nego ikada, institucije visokog obrazovanja ulagat ¢e u teh-
nologiju, a visoko obrazovanje tragat ¢e za novim modelima fi-
nansiranja (Lukanic 2014). U ¢lanku o digitalnim stepenima,
magazin Economist najavljuje slicne trendove (Economist 2014),
koji ¢e dovesti do ,pozeljnog potresa“. Ustvari, ne postoji nista
novo niti ,odvazno“ u takvim ,predvidanjima“; ona su banalna,
zasnovana na osrednjoj analizi i govore malo ili nimalo o vrijed-
nosti u vezi s ,buducnosti‘. Ova vjezba svodi se na nesto vise od
projiciranja sadaSnjosti na buducnost; zato se ova predvidanja
pretjerano fokusiraju na tehnologiju. Posljedicno tome, sve
strukture i vrijednosti Sto ih one predstavljaju ostaju netaknuti,
a kriza u visokom obrazovanju ustvari se viSe naglasava nego sto
se rjeSava. ViSe naucnih radova krecu se po ivicama bez mnogo
znanja o studijama buduc¢nosti ili volje da se spozna kako je bu-
duénost puna viSestrukih moguénosti. Eseji koje su zajedno na-
pisali Olson i Presley u knjizi The Future of Higher Education
(2009), naprimjer, daju analizu trenutnih problema - kao $to su

2 Nabavka iz mnoStva (engl. crowdsourcing) jeste poseban nacin nabavke sred-
stava u kojem pojedinci ili organizacije koriste sredstva od korisnika interneta
da bi dobili potrebne usluge ili ideje (prim. prev.).
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preispitivanje pristupa visokom obrazovanju, propitivanje cilje-
va visokog obrazovanja, distinkcija izmedu javnog i privatnog
dobra - viSe nego istrazivanje mogu¢nosti u budu¢nosti. Dvade-
set i dva ,lidera u visokom obrazovanju“ donose naucne, visoko
teoretske i kriticki utemeljene Clanke, ali se ti ¢lanci ticu sadas-
njosti a ne alternativnih vidova budu¢nosti.

Medutim, istinska istraZivanja budu¢nosti zasnovana na in-
stitucijama visokog obrazovanja mogu donijeti stvarnu korist -
ustvari, ve¢ jesu. Finski centar za istrazivanja budu¢nosti pri
Univerzitetu Turku moZe posluZiti kao dobar primjer. Osnovan
1992. godine kao podorganizaciona jedinica Skole za ekonomiju
Turku, ovaj centar ima viSe od stotinu studenata dodiplomskog
studija sa stotinama studenata postdiplomskog i doktorskog
studija. Dobar dio ranijih aktivnosti u centru bio je usmjeren
prevashodno na ekonomsku buduénost i doveo je do promjena
u obrazovanju u Finskoj. Srednjoskolsko obrazovanje, napri-
mjer, radikalno je izmijenjeno; prethodna orijentacija ka pred-
metima zamijenjena je novim fokusom na Cetiri stvari: komuni-
kaciju, kreativnost, kriticCko misljenje i saradnju. Kao rezultat
toga, obrazovni sistem u Finskoj poceo se smatrati jednim od
najboljih (Wenger 2008). Ipak, najvece dostignuce centra bilo je
osnivanje i kasniji rast kompanije Nokia. A najveéi promasaj?
Smrt Nokije: kupio ju je i kasnije uniStio Microsoft. Centar je
sada postao viSe multidisciplinaran - sli¢no Arizona State Uni-
versityju - a istrazivanje je usmjereno ka alternativnim vidovi-
ma budu¢nosti. No, opéenito, naglasak je joS uvijek na ekonomi-
ji i tehnologiji: istrazivanju okoliSa i energije, hrani i potrosnji,
bioekonomiji i sigurnosti s pogledom ka obrazovnim, drustve-
nim i kulturolo$kim pitanjima. U nekim drZavama ova vrsta rada
na budu¢nosti provodi se na onome S$to se naziva ,saradnja“, a
ustvari se svodi na malo viSe od osnivanja kampusa zapadnih
univerziteta i uvoza strucnosti od zapadnih korporacija, koji Ce-
sto stvaraju ,znanstvena sredista“ kako bi pokazali prevladujuce
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tehnoloske trendove. Katar i Dubai predstavljaju dobar primjer,
a Cini se da i Indija ide u istom smjeru. Kako navode Yeravdekar
i Tiwari, ,s obzirom na veliku potrebu za kvalitetnim visokim
obrazovanjem, pozivi stranim univerzitetima da ovdje osnuju
svoje baze od presudnog su znacaja za rjeSavanje pitanja nedo-
statka opskrbljivaca. Treba imati na umu da je Indiji potrebno
jo$ osam stotina univerziteta do 2020. godine kako bi mogla od-
govoriti na obrazovne potrebe Cetrdeset i pet miliona studenata.
Ova potreba ne moze se zadovoljiti samo domacdim univerziteti-
ma"“ (Yeravdekar, Tiwari 2014:171). Nekada saradnja jednostav-
no znaci ponuditi masivne otvorene online kurseve putem par-
tnerstva s korporacijama. Butler (2015) navodi da je ovo par-
tnerstvo ¢udan ortacki primjer toga kako veliki univerziteti
mogu odgovoriti na izazov remetilacke inovacije. Arizona State
University je veliki javni univerzitet koji je ve¢ namirisao kafu -
udruzivsi se sa Starbucksom kako bi ponudio studij za uposleni-
ke ove kompanije - dok edX® predstavlja poduhvat razvijen u
saradnji dviju americkih prestiznih institucija (Harvarda i MIT).
MoZe se ocekivati viSe neobicnih partnerstava poput ovoga u
turbulentnim vremenima po americko visoko obrazovanje.
Takvi vidovi saradnje motivirani su nepokolebljivom vje-
rom u tehnoloske buduénosti, zasnovane na pretpostavci da bu-
du¢nost visokog obrazovanja moze funkcionirati samo na digi-
talnoj tehnologiji te da nista drugo nije bitno. ,,U ovom vremenu
kada svaki pojedinac dobija jedinstveno obrazovanje“, Yamamo-
to i Karaman vele nam u Education 2.0, ,destruktivna konkuren-
cija ¢e se smanyjiti a ljudi ée se ostvarivati u mnogo produktivni-
joj okolini. Cini se da Utopija (1516) i predvidanja Thomasa Mo-
rea mogu biti ostvareni s ovim tehnoloSkim pristupima.” Cjelo-
kupno visoko obrazovanje ostvarivat ¢e se putem interneta, a
ucionice - ,obiljezje jedne epohe i stari trend” —nestat ce. ,Kada

3 edX je Cuveni ponuda¢ masovnih otvorenih online kurseva. Vidjeti: edx.org
(prim. prev.).
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pojedinac stigne u umreZenu zemlju ¢uda, mo¢i ¢e dobiti infor-
macije s velike udaljenosti putem telefona ili neke druge mobil-
ne sprave. To ¢e od kampusa naciniti klasi¢na i nostalgi¢na obra-
zovna mjesta s ljudima voljnim da idu u zatvorenu ucionicu”
(Yamamoto, Karaman 2011:116).

Jedan razlog ovog naivnog optimizma u vezi s tehnologijom
leZi u tome $to je ona glavna pokretacka snaga promjena. Ona
nas velikom brzinom baca ka dobro definiranoj, deterministic-
koj i tehnokratskoj budu¢nosti. Upravo su zbog toga etablirani
centri za istrazivanje buduénosti na univerzitetima u Singapuru,
Taiwanu i Juznoj Koreji usmjereni ka tehnologiji; a tek otkriveno
zanimanje za futuristic¢ke stvari na univerzitetima zaljevskih ze-
malja, narocito u Dubaiju, usko su vezane za novu tehnologiju,
inovaciju i vrhunsko znanje. Ipak, uprkos ¢estom odobravanju
JKkritickog misljenja“ ne dovodi se u pitanje moze li se tehnologi-
ji dopustiti da se sama bavi smislenim istrazivanjem razlicitih
vidova buduénosti. UvrijeZeni stavovi iz sadaSnjosti jednostav-
no se projiciraju na buduénost, a smatra se da ¢e stvari funkcio-
nirati na taj nacin; ili, kao Sto naslovnica Flashes - mjesec¢nog
magazina o znanju i razvoju pri Fondaciji Muhammada bin Ras-
hida al Maktouma - predstavlja, ona doseze do ,povezivanja
umova“i,kreiranja budué¢nosti“. Ustvari, buduénost se ne kreira,
ona se kolonizira (Sardar 1993). Nista Sto ima velik znacaj i smi-
sao ne mijenja se; osim Sto ¢e, kako navodi Kevin Maney u
Newsweeku, novo ,rimsko carstvo’, isisati sve bogatstvo i inte-
lektualni kapacitet svijeta. ,,Ako sve trendove sagledamo skupa,
Cini se ociglednim da ¢e Silikonska dolina postati najmo¢nije
mjesto na Zemlji i prosiriti se bukvalno na cijeli svijet* (Maney
2016:31).

Fokusirati sva istraZivanja buduénosti na tehnologiju znaci-
lo bi krenuti u pogresnom smjeru. Kako navodi Jim Dator, koji je
proveo Citav Zivot studirajudi alternativne vidove buduénosti,
»apsolutno je najvaznije prvo odrediti kakva bi mogla biti bu-
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du¢nost drustva prije odlucivanja o buduénosti obrazovanja“
(Dator 2014:3). U vezi s druStvom treba uzeti u obzir dva fakto-
ra: kakva bi mogla biti buduénost drustva s obzirom na sadasnje
trendove i kakva bi trebalo da bude buduénost drustva s obzi-
rom na nase nade i stremljenja. Pitanje trebanja, naravno, pita-
nje je vrijednosti. Moramo se usmjeriti s onoga sto bi moglo na
ono Sto bi trebalo biti, Sto znac¢i da moramo dobro razumjeti ka-
kve vrijednosti Zelimo, kao i Zivu viziju drustva kakvo Zelimo
izgraditi u buduénosti. Moramo dobro razumjeti oboje: ono $to
bi moglo i $to bi trebalo. To znaci da poducavatelji treba da ima-
ju uvid u literaturu koja podrZava duboko razlicite slike budu¢-
nosti prije nego se odluce za bilo koji dugorocan plan i politiku
njegove provedbe (Dator 2014:1).

Naravno, ,moguce buduénosti“ mogu sadrzavati elemente
koji mogu sluziti , poZeljnim buduénostima® U svom pregledu
visokog obrazovanja usmjerenog ka buduc¢nosti, Rieckmann
predlaZe viSe klju¢nih komponenti iz obrazovanja za diskurs o
odrzivom razvoju koje treba gajiti na univerzitetima. Visoko ob-
razovanje treba biti okrenuto ka konkurentnosti: umjesto pro-
moviranja odredenih nacina ponaSanja i razmisljanja, treba se
fokusirati na izgradnju kapaciteta za kriticko razmisljanje o ono-
me $to strucnjaci kazu i vise od toga, te sposobnosti ispitivanja
ideja za odrZivost u buduénosti. Naglasak takoder treba staviti
na istrazivanje kontradikcija. Visoko obrazovanje treba usposta-
viti ,tjeSnje veze izmedu okolisnog kvaliteta, ljudske jednakosti,
ljudskih prava i mira te politickih niti Sto ih proZimaju“ (Rieck-
mann 2012:129).

Dobar dio evropske i australijske kriticke tradicije studija bu-
duénosti usmjeren je na ove ciljeve. Kao transdisciplinarni moda-
litet istraZivanja koji nije ukorijenjen na u jednoj posebnoj nauc-
noj disciplini, studije budu¢nosti obogaéene su perspektivama,
konceptima i pomagalima svake akademske discipline, naglasa-
vaju pluralnost, raznolikost i kompleksnosti, te su stoga savrseno

69



Ziauddin Sardar

pozicionirane da se integriraju u sve aspekte visokog obrazova-
nja, kao Sto Dator ilustrira u zborniku Advancing futures: futures
studies in higher education (Dator 2002). Koncepti i metodologije
studija buduénosti korisno su pomoc¢no sredstvo za predavanje
multidisciplinarnih i transdisciplinarnih predmeta. Scenariji su,
naprimjer, odlicno sredstvo koje povezuje pojmove odrzivosti i
»druStvenog ucenja tako $to omogucéavaju uc¢esnicima da se uklju-
Ce i raspravljaju o moguénostima za izlazak na kraj s nesigurnom
buduénoscéu” (Tschapka, Kim 2015). Zaista, niz pedagoskih meto-
darazvijen je s ciljem osnazivanja kritickog, sveobuhvatnog i mul-
tidisciplinarnog misljenja o kompleksnim pitanjima (Fahey, Ran-
dall 1998; Iversen 2003; Miller 2007; Barth 2011); Organizacija
za ekonomsku saradnju i razvoj (OECD) podstice nas da ,promi-
Sljamo o scenarijima, da preispitujemo obrazovanje Znanje pro-
izvedeno u procesu promisljanja i istrazivanja buducnosti moze
se specificirati u onome $to Semetsky (2010) naziva znanje in
vivo, ono koje nastaje i razvija se unutar Zivuéeg i odvijajuéeg pro-
cesa. Ono nije zasnovano samo na trendovima i pitanjima vanj-
skog svijeta, vec¢ je povezano i s kulturom, tradicijom, svijetom
ljudske subjektivnosti, analizom pitanja mo¢i i djelovanja, te u
osnovu ukljucuje sistem vrijednosti i znacenja koji prelazi domen
podataka i ¢injenica. U idealnom pogledu, smisleno promisljanje i
istrazivanje budu¢nosti treba imati za cilj da ponudi drugi kon-
cept visokog obrazovanja kao ljudske moralne poduzetnosti koja
promovira jednakost, raznolikost i socijalnu pravdu.

NOVA SVIJEST

Dakle, Sta mozemo reci o nedavnim promjenama, trajnim trendo-
vima, kritici, kontrakritici i viSestrukim nastojanjima da se gene-
rira promjena paradigme u diskursu o visokom obrazovanju?
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Dok je upadljivo primjetno odsustvo nove, jasno definirane
paradigme visokog obrazovanja, jasno se nazire i veéi broj tema,
u nastavku predstavljenih kao deset tacaka:

1.

Visoko obrazovanje prolazi kroz period nesigurnosti i
krize kojom u znatnoj mjeri upravlja tehnoloska pro-
mjena; no, ta je kriza ujedno i kriza ciljeva, vrijednosti i
epistemologije. Univerziteti ne igraju viSe svoju tradici-
onalnu ulogu unapredenja, ¢uvanja i prenoSenja zna-
nja, a umjesto toga postali su opskrbljivaci uslugama za
klijente i potroSace. Profesori i predavaci sli¢ni su dje-
latnicima u fabrikama.

Pokusaji da se preispita uloga i mjesto univerziteta ne
daju mnogo. Preispitivanje kojim u znacajnoj mjeri
upravljaju nadnacionalne organizacije kao Sto su Svjet-
ska banka, Medunarodni monetarni fond i Organizacija
za ekonomsku saradnju i razvoj (OECD) ukorijenjeno je
u prevladavajuéim paradigmama s naglaskom na neoli-
beralnu ekonomiju. Primjetno je pomjeranje paznje ka
integracijama i medunarodnoj saradnji izmedu univer-
ziteta, a mnogi univerziteti danas otvaraju kampuse na
Bliskom Istoku, u Indiji, Kini i Jugoisto¢noj Aziji.
Alternativno moZemo posmatrati univerzitete kao mo-
ralne i intelektualne cjeline neovisne o politic¢koj vlasti
i ekonomskoj moc¢i (Alternative white paper 2011), kao
kooperativna preduzeca u kolektivnom vlasnistvu cla-
nova akademske zajednice, administrativnog osoblja i
studenata (Matthews 2013), ili pak kao zajednicu ak-
tivno uklju¢enu u razmjenu stavova u okviru zajednic-
kog traganja za znanjem (Skulason 2015).

Modaliteti proizvodnje znanja takoder se mijenjaju. Po-
stoji vise novih teorija proizvodnje znanja, kao Sto su
postnormalna nauka i znanje drugog modaliteta. Sve
viSe znanje se proizvodi u ,prosirenim zajednicama sa-
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radnje” (koje ukljucuju stru¢njake i nestruc¢njake), u
mreZama zajednica, u lokalnim i globalnim konteksti-
ma, te je ,kolektivno i utjelovljeno”. Moramo znati tako-
der da je znacajan udio novog znanja ustvari ,,0pasno
znanje“ (Facer 2011), kao i da ,znanje ne moZemo mje-
riti“ (Moravec 2015).

Nas globalizirani svijet postaje uvezaniji i kompleksniji,
a da bi odrzalo svoj znacaj, visokom obrazovanju po-
trebna je veéa svijest o kompleksnim i nepoznatim mo-
guénostima. Kompleksnost treba integrirati na svim
nivoima visokog obrazovanja, ukljucujudi i institucio-
nalnu strukturu; kompleksnost takoder treba Koristiti
pri preispitivanju obrazovne teorije koja ¢e nas odvesti
do niza novih koncepata.

Kompleksni problemi ne mogu se istrazivati, a posebno
rjeSavati, iz perspektive pojedinac¢nih naucnih discipli-
na. Stoga treba da se kre¢emo u smjeru multidisciplinar-
nih i interdisciplinarnih modaliteta izu¢avanja i proi-
zvodnje znanja. Ustvari, moramo i¢i korak dalje i prigrli-
ti transdisciplinarnost i ljudsku raznolikost u svoj njenoj
kompleksnosti. Premda ¢e strukture nauc¢nih disciplina
vjerovatno preZivjeti u skorijoj buduc¢nosti, pojedinacne
naucne discipline postaju manje vazne u kompleksnom i
dobro uvezanom svijetu. Prema tome, bit ¢e neophodno
redizajnirati univerzitete od temelja na principima in-
terdisciplinarnosti i transdisciplinarnosti.

Kompleksne teme zahtijevaju kompleksne pristupe, te
se s njima najbolje nositi u saradnji izmedu veéeg broja
istrazivackih grupa ili univerziteta, koji ¢e raditi kao
mreZa kako bi postigli zajednicke ciljeve. Nove komuni-
kacijske tehnologije poput Mediawiki - tehnologije za-
snovane na internetu koja daje moguénost ve¢em broju
korisnika da lahko i brzo doprinesu dodavanju, kreira-
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nju i razvijanju sadrZaja na webu - Cesto se Koriste za
promociju zajedni¢kog ucenja medu studentima u in-
stitucijama visokog obrazovanja (Hadjerrout 2012).
[strazivacke grupe iz razlic¢itih dijelova svijeta saraduju
kako bi zajedno rjeSavale opake probleme koristeci
nove tehnologije drustvenih medija, a s ciljem stvara-
nja zajednica znanja i proizvodnje novog znanja. Medu-
tim, i tehnologiju treba kriticki promatrati.

Svijet postaje sve manje odrziv. Zato postoji hitna po-
treba da visoko obrazovanje prigrli odrZivost. Odrzivo
obrazovanje paznju usmjerava na temeljne potrebe lju-
di Sirom svijeta kako bi poboljsalo kvalitet njihovih zi-
vota bez dovodenja u opasnost kvaliteta Zivota buducih
generacija.

Sve je veca zabrinutost za ,budu¢nost ali i sve veca po-
treba za tim da poduc¢avamo o budu¢nosti kao $to po-
ducavamo o proslosti. No, ta se budu¢nost uglavnom
posmatra kroz prizmu tehnoloskog napretka i smatra
se predodredenom i jednoobraznom. Istrazivanje bu-
du¢nosti visokog obrazovanja i univerzitetd pokazuje
yograni¢enu kriticku refleksivnost u vlastitim pretpo-
stavkama o buduc¢nosti i predava¢ima nudi ograni¢enu
podrsku kako bi odgovorili na diskurse radikalne nesi-
gurnosti koji se mnoze“ (Facer 2013). Ipak, to istraZiva-
nje polucilo je neke pozitivne rezultate, Sto vidimo na
primjeru Finske ili institucija kakve su Arizona State
University i Univerzitet Tamkang na Tajvanu. Odrziva
budu¢nost u sebe ukljucuje kompleksnost i u srediste
diskursa postavlja raznolikost, vrijednosti i kulture.
Manifesto 15 Kkoristi ¢uveni navod pisca naucne fikcije
Williama Gibsona kako bi naslutio da je ,buduénost veé
tu - samo nije jednako razdijeljena“. Visoko obrazova-
nje u ozbiljnom je zaostatku za ,ve¢inom drugih indu-
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strija, dobrim dijelom zbog naSe sklonosti da gledamo
nazad, a ne naprijed. Naprimjer, mi poducavamo histo-
riji knjiZevnosti, ali ne i budu¢nosti pisanja. Predajemo
historijski vazZne matematicke koncepte, ali se ne anga-
Ziramo u Kreiranju nove matematike neophodne da iz-
gradimo budu¢nost (Moravec 2015). Navodi se i da
buduénost ne treba posmatrati kao strategiju, ve¢ kao
vrijednost (Sterling 2012).

10. S obzirom na sve navedeno, mnoge naSe pretpostavke
o ciljevima visokog obrazovanja, kurikuluma, razvoja,
ucenja, proizvodnje znanja, o funkciji univerziteta, pri-
likama za zaposlenje diplomiranih studenata i usmje-
renjima u karijeri (ukljucujuci i akademske karijere),
iako moZzda nisu pogresne, sada su postale beznacajne.
Tokom posljednja dva stoljec¢a svijet se dramatic¢no iz-
mijenio.

Uprkos ogranic¢enjima ovoga polja istrazivanja, mislim da su to
najnovija dostignuca.

Trenutni ¢orsokak u Kkreiranju novih paradigmi za visoko
obrazovanje nudi nam i priliku. MoZemo doprinijeti pojavi novih
paradigmi, kao i igrati aktivnu ulogu u njihovom oblikovanju.
Medutim, to se ne moZe posti¢i preko jednog megaprojekta ili
zabetoniranih ,radnih planova“. Neophodan je obnavljajuci pro-
ces koji se stalno prilagodava brzo mijenjaju¢im okolnostima.
Taj proces mora poceti s malim poboljSanjima, koja djeluju kao
katalizatori, polahko se izgradujuéi kako bi kasnije dobio zamah.

Vecina istrazivaca reforme u visokom obrazovanju stalno i
iznova skrete pazZnju institucijama da vode racuna o buduéim
izazovima, potrebama i zahtjevima buduceg narastaja - kao Sto
se moze vidjeti i iz ovoga pregleda. Diskurs o odrzivim vidovima
buduénosti posebno je fokusiran na buduénost. Medutim, prije
nego se angaziramo i po¢nemo istrazivati alternativne vidove
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buduénosti na valjan nacin, moramo biti obrazovani da promi-
Sljamo o buduénosti - to jest razumjeti kako se budu¢nost istra-
Zuje i studira, biti upoznati s metodologijom ove discipline i ima-
ti svijest o tome kako se buduénost predvida i oblikuje. Obrazo-
vanost u oblasti studija budu¢nosti od presudne je vaZnosti ako
jedna institucija visokog obrazovanja Zeli: a) izboriti se s izazo-
vima budu¢nosti prilagodavajuéi se brzim promjenama, zadrZa-
ti znacaj i profitirati iz novih prilika - poput Arizona State Uni-
versity; b) promovirati socijalnu pravdu, jednakost i osnaziti
nasu humanost, kako to vidi Keri Facer (2011); c) kreirati nove
paradigme koje nas skrec¢u s puta neoliberalizma i krize u viso-
kom obrazovanju, te predvoditi istinske drustvene, kulturne, in-
telektualne i institucionalne transformacije.

Visoko obrazovanje je u meteZu, istice Ronbald Burnett
(1999), zato Sto su se univerziteti nasli u ,eri superkompleksno-
sti“, gdje nesigurnost, konkurencija, kontradikcije, haoti¢no po-
nasanje i sve veca ignorancija predstavljaju normu. Veoma je
lahko biti preplavljen kompleksnos¢u; ukoliko nismo svjesni
prirode kompleksnosti i toga kako mreZe funkcioniraju, nece se
mo¢i mnogo uciniti. Kako bismo upregnuli kompleksnost, ,treba
da identificiramo poluge - tacke u vremenu na kojima interven-
cija moze biti uc¢inkovita“ (Scott 2011). Alternativno tome, mo-
Zemo re¢i da je visoko obrazovanje postalo ,postnormalno”
(Sardar 2010; Sardar 2015; Sardar, Sweeney 2016; Sardar 2016)
- norme i konvencije visokog obrazovanja nisu aZurirane s na-
$im vremenima i prestale su normalno funkcionirati.

Kako nas uce kriti¢ka teorija, kulturoloske studije, postko-
lonijalne studije i autohtono znanje, vokabular je vazan. Jezik
koji se koristi za analizu i sintezu igra veoma vaznu ulogu u
ucvrscéivanju postojecih paradigmi ili osnaZivanju nastojanja za
prelazak na nove paradigme.

Kako bi imao bilo kakav smisao i znacaj, svaki pokus$aj re-
forme visokog obrazovanja mora uzeti u obzir te stvari. Medu-
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tim, na osnovu onoga $to smo naucili iz ovog dugackog ali ne
sasvim temeljitog i obuhvatnog pregleda literature, te na osnovu
onoga Sto ve¢ znamo, moZemo zakljuciti da postoje i drugi fakto-
ri koje treba uzeti u obzir.

Postoji obilje dokaza koji govore u prilog tome da se prirod-
ne nauke, inZenjerstvo i medicina na univerzitetima Sirom mu-
slimanskog svijeta poducavaju nekriticki bez ikakvog konteksta.
Ono Sto se predaje nije nauka, ve¢ scijentizam - slijepa vjera u
naucni metod. Posljedi¢no tome, skoro da i nema nauc¢nih posti-
gnuca u muslimanskim drus$tvima. Navodi se isto tako da je ovo
isuviSe usko obrazovanje dijelom odgovorno za mentalitet dZi-
hadista (Rose 2015; Gambetta, Hertog 2016). Dakle, trenutni
pristup nau¢nom obrazovanju veliki je problem muslimanskih
drustava. Kako bismo se izborili s ovom tendencijom, moZemo
naprimjer razviti program promoviranja kritickog nau¢nog ob-
razovanja na muslimanskim univerzitetima koje neophodno
prepoznaje kontekst, historiju i filozofiju nauke, te oslobada
imaginaciju (Haq 2012). Vidljivo je sporaditno ozivljavanje
historije i filozofije muslimanske nauke na Zapadu (iako, naza-
lost, ne i u muslimanskom svijetu), iz kojeg moZemo izvu¢i ko-
rist. John Marenbon piSe:

Filozofija pisana na arapskom jeziku danas je predmet paznje sama za
sebe kao nikada prije, ne samo medu stru¢njacima iz oblasti islam-
skih studija ve¢ i na odsjecima za filozofiju, a u nekim slucajevima i
medu nauc¢nicima koji se bave latinskom tradicijom. Suzenu, iskrivlje-
nu sliku arapske filozofije, gdje ona zavrSava prije 1200. godine, sa
smrcéu Averroesa, posljednjeg arapskog mislioca koji je izvrSio utjecaj
na latinsku filozofiju, danas zamjenjuje slika prema kojoj se ta tradici-
ja produzava na dostignuca mislilaca kakvi su bili Tusi u XIII i Mulla
Sadra u XVII stolje¢u. Oblasti arapske misli nepoznate u evropskom
srednjem vijeku, kao Sto su Farabijeva filozofija jezika ili Avicennina
logika, predmet su istrazivanja i propitivanja. (Marenbon 2016:78)
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MoZemo ploviti na ovom malome valu. MoZemo naciniti inova-
tivne kurikulume koji ukljucuju drustveni i kulturni kontekst te
u naucno obrazovanje integriraju nova otkrica u historiji i filozo-
fiji nauke. Jedan projekat koji promovira bolje uravnoteZeno na-
ucno obrazovanje u muslimanskom svijetu imao bi ogromnu
prednost.

MoZemo i¢i korak dalje i ohrabriti univerzitete u musliman-
skom svijetu da saraduju jedni s drugima, kao i sa zapadnim uni-
verzitetima, kako bi izgradili mreZe istrazivaca i naucnika koji
rade na rjeSavanju lokalnih problema unutar lokalnih konteksta,
te na medunarodnom nivou na zajednickim problemima musli-
manskih drustava i drugih zajednica bilo gdje. Zajednicke i oci-
gledne probleme nau¢nog obrazovanja koje je opisala Musli-
manska svjetska naucna inicijativa u knjizi Science at the Univer-
sities of the Muslim World (2015), naprimjer, ne mogu rjesavati
pojedinacni univerziteti u izolaciji. Zato su im neophodni zajed-
nicko nastojanje te dijeljenje materijala i intelektualnih resursa.
Internacionalni institut za islamsku misao (IIIT) ima odli¢ne od-
nose s vise americkih i turskih univerziteta, koji mogu sluziti
kao platforma za iniciranje i izgradnju ove mreZe. U Evropi, Pro-
jekat univerziteta u ekonomiji znanja (UNIKE) nudi dobar obra-
zac. Cetverogodi$nji projekat saradnje finansira dvanaest dok-
torskih kandidata i tri postdoktorska istraZivaca na Sest evrop-
skih univerziteta, koji ¢e raditi skupa na jacanju veza izmedu
univerziteta i ekonomija znanja u Evropi i azijsko-pacifickoj re-
giji. Premda istraZivanje moZe biti konvencionalno, ovaj model
saradnje nov je i originalan. Prema informacijama na inter-
net-stranici projekta, ,UNIKE podrazumijeva obuku umrezene
grupe kritickih istraZivaca koji ¢e postati lideri u istrazivanju
buduénosti, kao i izvorno istrazivanje u oblasti izmijenjenih ulo-
ga i djelokrugu univerziteta u globalnim ekonomijama znanja u
nastanku“ (UNIKE 2016). Muslimanske organizacije mogu pro-
movirati stvaranje slicne mreZe doktorskih i postdoktorskih
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istrazivaca na zapadnim i muslimanskim univerzitetima koja ¢e
raditi na specificnim problemima muslimanskih drustava, uk-
ljucujuéi prikladnije nau¢no obrazovanje, utkivanje filozofije u
muslimanskim univerzitetima i inauguraciju liberalnih studija u
institucijama visokog obrazovanja.

S obzirom na sve ve¢i znacaj mreza i ¢injenicu da se novo
znanje generira uglavnom putem mreZa - u Manifesto 15 stoji da
je mreZa ucenje — treba da promoviramo i izgradujemo Sto je
moguce viSe naucnih i institucionalnih mreza. Ustvari, moZe se
kazati da nam je potreban univerzitet umreZavanja koji se speci-
ficno fokusira na trenutne i nove probleme muslimanskih dru-
Stava - slican predlozenom Mreznom univerzitetu BRICS. Ideja
je da se izgradi raznolika mreza naucnika i istrazivaca, zaposle-
nih na razli¢itim univerzitetima, koja ¢e se usmijeriti na proble-
me kao Sto su energija, ekologija i klimatske promjene, vodni
resursi, rjeSavanje zagadenja i medunarodni odnosi iz perspek-
tive zemalja BRICS-a (Brazil, Rusija, Indija, Kina i JuZna Afrika)
(O’Malley 2016). Iako je ovaj projekat kritiziran jer ga predvodi
Rusija, on zaista nagovjestava jedan put naprijed.

Budu¢i da se novo znanje proizvodi u zajednicama putem
snazne razmjene stavova, treba da izgradimo c¢itav niz nau¢nih
zajednica koje Ce se baviti istrazivanjem razli¢itih aspekata re-
forme i promjena paradigmi. Skupine naucnika, ¢lanova aka-
demske zajednice i mislilaca treba okupljati redovno da se anga-
ziraju u polilozima. Clanovi tih zajednica moraju dolaziti iz ve-
¢eg broja razliCitih oblasti. Nema novoga znanja ako, naprimjer,
ako okupimo grupu tradicionalnih ucenjaka. Svi ¢e se sloziti,
zakljuciti da je ulema rijesila sve probleme vjecnosti i raziéi se s
blaZzenim osmijesima na licima. Polilozi ukljuc¢uju viSe cesto
kontradiktornih perspektiva, gdje stavovi i pretpostavke ucesni-
ka u razmjeni stavova bivaju izazvani i propitivani iz razlicitih
perspektiva, a sinteza se javlja putem suceljavanja razli¢itih mi-
Sljenja i poStivanja drugacijih pogleda. Ti polilozi sacinjavaju
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Flemingove ,tanahne revolucije“ koje prave pukotine i udublje-
nja u gradevini dominantnih paradigmi (Fleming 2013).

Ako se znanje najbolje proizvodi u kontekstu primjene i u
skladu sa specifi¢cnim potrebama, tad treba da tragamo za vlasti-
tim kontekstom i specificnos$¢u. Drugim rijecima, treba da stvara-
mo pluralisti¢ke oblasti koje nastaju iz nasih vlastitih briga. Uzmi-
mo za primjer jednu od najvecih zabrinutosti za muslimane i
islam u savremenom dobu, islamofobiju, koja je prosirila i zamije-
nila stari nau¢ni diskurs orijentalizma. Za razliku od orijentaliz-
ma, koji se nalazi u nau¢nim i knjiZevnim djelima, islamofobija je
svugdje - u politici, filmu, televizijskim emisijama, pozoristu, me-
dijima koji proizvode vijesti, na blogovima, pa ¢ak ugradena i u
institucije. Zanimljivo je primijetiti da danas prerasta u zasebnu
oblast izuCavanja: broj knjiga i naucnih ¢lanaka o islamofobiji
umnozava se, o islamofobiji se predaje na univerzitetima, a posto-
ji 1 Godisnji izvjestaj o islamofobiji u Evropi (Bayrakli, Hafez 2015),
koji daje pregled islamofobnih tendencija u dvadeset i pet evrop-
skih zemalja. No, islamofobija je samo jedan segment mnogo ve-
¢ih pitanja: umnozavanja razlicitih oblika ignorancije. U postnor-
malnim vremenima, kada se znanje osporava a ¢injenice pred-
stavljaju kao sporne, ignorancija se ¢esto namjerno Siri. Ne govo-
rimo ovdje o staromodnoj propagandi ili reklamiranju. Umjesto
toga, razmislite o tome kako je duhanska industrija namjerno
prosirila konfuziju o tome da li pusSenje izaziva rak pluc¢a provode-
¢i vlastita kontradiktorna istrazivanja, finansiraju¢i istrazivanje
na cijenjenim institucijama i putem vlastitih lobija. Isto je s naft-
nim kompanijama i klimatskim promjenama; naftne kompanije
¢ak su osnovale i finansirale trust mozgova s ciljem izvodenja
istrazivanja koje je osporilo stvarnost globalnog zatopljenja. Pot-
puno se ista stvar sada deSava u oblasti genetickog inZenjeringa,
drugih nau¢nih prodora i tehnic¢kih napredaka, kao i u oblasti eko-
nomije i finansija. Medutim, ignorancija se ne svodi samo na na-
mjerno dezinformiranje; ona ima i druge dimenzije. Odnosimo se
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ignorantski prema pitanjima za koja ne postoje odgovori u sadas-
njosti, za koja se odgovori mogu otkriti samo u buduénosti. Pret-
postavljati da ne postoji ,pravi odgovor” u kompleksnim okol-
nostima, u kojima ustvari i ne postoje pravi ili krivi odgovori,
samo po sebi jedan je oblik ignorancije. NaSe pretpostavke i aksio-
mi takoder nas vode ignoriranju ,neznanog nepoznatoga“ - stvari
za koje ne znamo da ih ne znamo, ve¢ da treba da ih znamo. Prema
tome, ignorancija, kao i mnoge druge stvari u savremenom dobu,
predstavlja kompleksan fenomen koji se mora zasebno izucavati.
Tako imamo interdisciplinarno polje istraZivanja u nastanku, stu-
dije ignorancije, poznato i pod imenom agnotologija (Proctor, Sc-
hiebinger 2008; Firestein 2012; Gross, McGoey 2016). Treba ra-
zviti sposobnost identificiranja takvih disciplina u nastanku, te
izgradivati naucne oblasti odgovaraju¢e u nasSim kontekstima.
Mozda mozemo osnovati transdisciplinarni centar Kkoji ¢e okupiti
naucnike iz Citavog niza oblasti - drustvenih nauka, humanistic-
kih nauka, liberalnih studija, prirodnih nauka, kao i tradicionalne
ucenjake - posvecen istrazivanju kontekstualnog znanja i obliko-
vanju novih, prilagodenih polja istrazivanja. MoZe biti smjeSten u
fizickom prostoru ili dinamic¢na i angaZirana mreZa, ili oboje; ali
¢e mu svakako biti potrebna sposobnost predvidanja novih pita-
nja, stalne kritike i izazivanja ideja u ponavljaju¢em i tekucem
procesu.

Tu je i uznemirujuce pitanje novih tehnologija u nastanku.
Bez ikakve sumnje, najveci izazov institucijama visokog obrazo-
vanja dolazi od novih tehnologija i tehnologija u nastanku, koje
uvijek sa sobom nose dobre i losSe strane te ukljuc¢uju komplek-
sna moralna i eticka, administrativna i finansijska pitanja i izbo-
re, te pitanja i izbore znanja i istraZivanja. Te se tehnologije ne
mogu ignorirati. Kako bi postigli uspjeh, a ne samo prezivjeli,
univerziteti budu¢nosti moraju imati sposobnost da obiljeze i
identificiraju klju¢na pitanja u nastanku i ubrzavajuce trendove;
da razborito biraju i ulaZzu resurse u skladu s tim. Ali, kako ¢e
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neko naciniti odgovarajudi izbor u vezi s pitanjem kompleksnih
tehnologija u nastanku? Uzmimo za primjer jednu od najnovijih
tehnologija koja podstice Sirok interes i znacajne investicije, la-
nac blokova (engl. blockchain) - strukturu osnovnih kriptovalu-
ta poput Bitcoina i Ethereuma. Blockchain funkcionira stvara-
njem ,blokova“ koda za svaku transakciju na odgovarajucoj plat-
formi - od klika na link do slanja novca. Sve transakcije provode
se u mrezi srodnih djelatnosti, koja kreira otvorene i raspodije-
ljene knjige. Blokovi podataka potom sluze kao javni zapisi i po-
hranjeni su u lancu koji se ne moZe preinaciti bez nove transak-
cije. Za neke je blockchain tek novi sistem baza podataka koji
povecava transparentnost i sigurnost tako sto decentralizira sve
podatke i transakcije unutar jedne mreZe. Za druge, medutim,
on nudi priliku za preispitivanje dosad poznatog dijeljenja infor-
macija te za ponovno preuzimanje kontrole iz ruku korporativ-
nih mo¢nika koji dominiraju svjetskim komunikacijskim tehno-
logijama i finansijskim trziStima, putem novih interfejsa na in-
ternetu (Allison 2016) i bankarskih platformi (Van de Sande
2015; Tapscott, Tapscott 2016). Bez obzira na to misli li neko da
¢e blockchain biti uvod u novu eru ili jednostavno produZiti sa-
dasnju, sama tehnologija je znacajna i zahtijeva da joj posvetimo
paznju. Ustvari, ona je ve¢ privukla ogromnu paznju. Multinaci-
onalna konsultantska kompanija Deloitte, naprimjer, govori o
novoj ,zlatnoj groznici“ i primjecuje da je globalno investiranje u
ovu pocetnu tehnologiju znacajno povecano u posljednjih par
godina (Deloitte Australia 2016). Velike medunarodne bankar-
ske i finansijske kompanije investirale su u start up kompanije
zasnovane na blockchainu i rade na izgradnji unutrasnjih kapa-
citeta za ovu tehnologiju. Vlade i organizacije gradanskog drus-
tva takoder idu ka tome da se pozicioniraju kao lideri u ovoj
oblasti. U februaru 2016. godine vlada Dubaija osnovala je Svjet-
sko vijece za blockchain kao dio svoga Muzeja Fondacije budu¢-
nosti (Prisco 2016). PoCetkom 2016. godine Medunarodni ko-
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mitet Crvenog krsta zapocCeo je u BangladeSu pilot-projekat ko-
riste¢i kriptovalutu zasnovanu na tehnologiji blockchaina. Otpri-
like u isto vrijeme, jedna start up kompanija sa sjedistem u Veli-
koj Britaniji pocela je raditi na ,prepoznavanju i rjeSavanju kom-
pleksnih globalnih problema poput rasizma i nezaposlenosti u
afro-americkim zajednicama, uklju¢enosti drogeraskih kartela u
trziSta nekretninama u Latinskoj Americi i seksualne trgovine
djecom u Juznoj Africi“ (Scott 2016).

S obzirom na njenu tehnologiju, ¢itav niz drustvenih, kultur-
nih, ekonomskih i etickih pitanja javlja se s nastankom tehnologi-
je lanca blokova (blockchain) i, kao Sto obicno biva s bilo kojom
novom tehnologijom, njena budu¢nost brzo se kolonizira. Uzima-
juci u obzir sav interes i zanimanje, da ne kaZemo jo$ i pitanja
ignoriranja, u vezi s ovom tehnologijom, $ta sada univerziteti
mogu uciniti? Koje interdisciplinarne i multidisciplinarne studij-
ske programe univerziteti mogu razviti oko blockchaina? S obzi-
rom na brzinu razvoja i ulaganja, kako univerziteti mogu saradi-
vati s privatnim i javnim sektorom da proizvedu novo znanje na
blockchainu? Kako se ova tehnologija moZe upotrijebiti u organi-
zaciji univerziteta u svrhu razvijanja transparentnosti i dijeljenja
informacija? MoZe li naglasak na ovoj tehnologiji odvratiti resurse
od drugih jednako vaznih programa? Ako se blockchain upotre-
bljava za univerzitetsku administraciju i djelovanja, kakav ¢e utje-
caj ova tehnologija imati na finansijsku i racunovodstvenu praksu
(Long 2016)? Koji se aspekti tehnologije blockchain mogu dobro
upariti s postojeé¢im univerzitetskim programima i jakim oblasti-
ma? Kakve konekcije sa svjetskom blockchain zajednicom veé
imaju univerzitetski partneri? Na ¢emu nova partnerstva mogu i
treba da budu izgradena oko ove tehnologije? Mogu se postaviti i
neka pitanja specificna za muslimanski kontekst. Hoce 1i blockc-
hain postati jos jedan tehnoloski instrument za podrivanje eko-
nomskog razvoja u muslimanskom svijetu? Hoce li mnoge musli-
manske zemlje biti u stanju da koriste ovu tehnologiju u punom
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potencijalu imajuéi u vidu ogranicenja vezana za tehnologije in-
terneta na svjetskom Jugu? Hoce li obrazovni sistemi u musliman-
skim univerzitetima imati dovoljan kapacitet da poduce odgova-
rajuci ljudsku snagu s odgovaraju¢im vjeStinama? Na ova i druga
sli¢na pitanja ne moZze se odgovoriti bez obuhvatnog istrazivanja i
bez proizvodnje novoga znanja o tehnologiji blockchaina. Ona ¢e
zahtijevati interdisciplinarni modalitet istraZivanja usmjeren na
ovu tehnologiju koji ¢e i sam morati uzeti u obzir promjene u teh-
nologiji. Prema tome, ¢itav novi diskurs mogao bi, ili trebao, na-
stati oko blockchaina. Postoje brojne druge nove tehnologije u
oblastima umjetne inteligencije, genetickog inZenjeringa, veze iz-
medu mozga i kompjutera, tehnologije implantacije, nanotehno-
logije i kvantnih racunara - a sve one zahtijevaju zasebna interdis-
ciplinarna i transdisiplinarna istrazivanja i diskurse. Sve ¢e imati
golem utjecaj na buducénost visokog obrazovanja. Postoje i rizici
povezani sa svakom od ovih oblasti koji se moraju paZzljivo ispitati
i analizirati. A povrh svega, ne postoji koherentna interdiscipli-
narna oblast istraZivanja koja usmjerava paznju na ova pitanja od
Zivotnog znacaja. Zato je hitno potrebno okupiti zapadne i musli-
manske univerzitete da djeluju u saradnji kako bi proizveli novo
znanje koje omogucuje da se naprave mudri izbori - preko grani-
ca trezvenog i ideolo$kog razmisljanja.

Mapa nije teritorija. Postoje inovativni diskursi, novi trans-
disciplinarni modaliteti istrazivanja, svjeZe razumijevanje toga
kako se proizvodi novo znanje u kompleksnom, nesigurnom,
umreZenom i globaliziranom svijetu, i paradigme koje se naziru.
No, teren reforme visokog obrazovanja i formiranja novih para-
digmi predstavlja Siroko polje. Ovdje je skicirano tek par novih
koraka; oni se mogu dodatno istraZivati, proSirivati i pretvoriti u
pun, dinamican i ponavljajuci plan djelovanja. Medutim, ti koraci
zaista sugeriraju da imamo zlatnu priliku i znac¢ajnu ulogu u uta-
bavanju puta kroz sve ve¢i haoti¢ni pejzaZ koji se otvara.

Buduénost zove.
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ZIAUDDIN SARDAR

Od islamizacije ka integraciji znanja

Na potpisivanju Lancesterskog sporazuma izmedu vlade VirdZi-
nije i Sest nacija 1744. godine u Pensilvaniji, u Zelji da pobolj$aju
uvjete autohtonog stanovnistva, komesari iz Virdzinije izrazili
su Zelju da osnuju fond za obrazovanje indijanske omladine na
koledzu Williamburg. ,Ako bi Sest nacija poslalo $est svojih mla-
di¢a na nas$ koledz", kazao je vladin glasnogovornik, ,mi bismo
im osigurali obrazovanje modernog svijeta.“ Indijanski glasno-
govornik zamislio se na trenutak, a zatim je odgovorio:

Mi znamo da vi mnogo cijenite nacin obrazovanja koji se provodi na
tim koledzima, a izdrZavanje nasih mladica bilo bi vam veoma skupo.
Stoga smo uvjereni da nam svojim prijedlogom Zelite uciniti nesto do-
bro, i srda¢no vam zahvaljujemo. Medutim, vi, koji ste mudri, morate
znati da razli¢ite nacije imaju razlic¢ite koncepcije stvari; neéete me
shvatiti pogreSno ako nase razumijevanje ove vrste obrazovanja slu-
¢ajno ne bude isto kao vaSe. Mi imamo ve¢ neko iskustvo na tom polju.
Nasih nekoliko mladi¢a prethodno je vaspitavano na koledzima u sje-
vernim provincijama; obuc¢avani su u svim vasim naukama, ali su, po-
$to su se vratili nazad nama, bili su losi trkadci, ignorirali su svako
sredstvo Zivota u Sumama, nisu mogli podnijeti hladnoc¢u i glad, nisu
znali sagraditi kolibu, uhvatiti jelena ili ubiti neprijatelja, govorili su
nas jezik loSe, pa nisu bili spremni da budu ni lovci, ni ratnici, ni vas-
pitaci. Nisu bili dobri ni za $ta. Veoma smo pocastvovani vasom ljuba-
znom ponudom, iako je ne mozemo prihvatiti. A da bismo vam poka-
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zali da cijenimo ponudu, ako nam gospoda iz Virdzinije posalje neko-
licinu svojih sinova, pobrinut ¢emo se za njihovo obrazovanje, poducit
¢emo ih svemu $to znamo i naciniti ljude od njih.

Razli¢ite nacije imaju razlic¢ite koncepcije stvari, a nakon Miche-
la Foucaulta mozemo reéi i poredak stvari. Upravo putem obra-
zovanja jedna nacija, drustvo ili civilizacija svjesno predaje ste-
Cene vjeStine, znanje i mudrost iz ruku prethodnih u ruke budu-
¢ih narastaja. Obrazovanje ne c¢uva samo kulturni identitet i
historijsko naslijede, ve¢ osigurava opstanak zasebne cjeline.
Obrazovanje izgraduje pogled na svijet unutar kojeg jedno drus-
tvo nastoji rjeSavati svoje probleme, ocrtava njegove drustvene
odnose i ekonomsku aktivnost, daje smisao vlastitog postojanja,
pomjera granice znanja, a drusStvo tako nastavlja Zivjeti kao za-
sebna cjelina. Indijanci su shvatili da obrazovanje koje je ponu-
dila vlada VirdZzinije ne opskrbljuje njihove mladice vjestinama i
znanjem koji su im bili potrebni da opstanu; StaviSe, ono je bilo
prijetnja samom opstanku njihove kulture i drustva.

Drustvo bez vlastitiog sofisticiranog obrazovnog sistema,
osmisljenog tako da ¢uva i prenosi vrijednosti i kulturoloska
svojstva koja osiguravaju njegov opstanak, bit ¢e kolonizirano ili
e izgubiti zasebne elemente svog pogleda na svijet. I pojedinac
i drustvo pate zbog nedostatka odgovarajucih obrazovnih insti-
tucija. Pojedincu su na taj nacin oduzeti drustveni instrumenti
putem kojih se moZe razviti pozitivan osjecaj religijskih vrijed-
nosti i kulturnog identiteta. Drustvo je liSeno ljudskoga kapitala
s tom posljedicom da skoro sve oblasti - od vrijednosti i vjeStina
do vladanja, prava, trgovine, finansija, industrije i kulturoloske
produkcije - odlaze u nepovratan nazadak. Prema tome, obrazo-
vanje nije jednostavan proces pruZanja znanja; ono je isto tako,
u formi visokog obrazovanja, mehanizam putem Kkojeg se generi-
ra znanje. Cak i ako muslimani imaju zajednicke vrijednosti, bez
uspjeSnog obrazovanja, navodi Abdelwahab El-Affendi, ,nemaju
mnogo znanja za dijeljenje”. To je ,kriza“ koja je zadesila musli-
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manska drustva od XVII stolje¢a naovamo, kada je ,skoro sve
znanje koje su posjedovali muslimani postalo bezvrijedno preko
nodi u smislu globalne vrijednosti®. Medutim, nije jednostavno
svjetsko znanje isparilo iz muslimanskih drustava. Propadanje
velikih muslimanskih obrazovnih institucija, opisano tako preci-
zno u knjizi The Rise of Colleges autora Georgea Makdisija, uni-
Stilo je i poStovanje spram muslimanskog naslijeda i tekovina,
Sto je opet vodilo urusavanju muslimanskih normi i vrijednosti
te izopacenosti religijskog znanja.

No, i anegdota o Sest nacija ukazuje na nepriliku. El-Affendi
navodi da su Indijanci bili u pravu u vezi s neadekvatnoS¢u no-
voga znanja u njihovim drustvima tog vremena, te su stoga odbi-
li novo znanje, ali ,taj izbor nimalo nije doprinio o¢uvanju njiho-
vih kultura niti ih je spasio kolonijalizma i pokoravanja“, Prema
tome, suoceni smo s temeljnim paradoksom: do koje mjere spo-
sobnost da se apsorbira znanje u okviru postojece kulturoloske
paradigme moZe pretpostaviti odredeni nivo usvajanja znanja
za pocetak? Indijanci, kao i muslimani koji su slijedili isti put ka-
snije, nisu sebi pomogli tako $to su ignorirali stanje stvari; ,re-
zultirajuéa razlika u mo¢i dovela je prve do izumiranja, a druge
do pokoravanja“, Zato treba da postignemo ravnotezu na drugoj
strani jednacine: moramo priznati da nase duhovne vrijednosti
ne mogu opstati bez snage da zastitimo nasSa drustva od podre-
denosti, Sto znaci da moramo cijeniti savremeno znanje i biti iz-
vrsni u hjemu.

Funkcija ovoga poglavlja jeste naciniti sintezu Sirokih raz-
matranja o reformi visokog obrazovanja u muslimanskom svije-
tu provodenih na brojnim zasjedanjima odrzanim pod pokrovi-
teljstvom Internacionalnog instituta za islamsku misao (IIIT), te
predstaviti jasniju sliku razli¢itih argumenata i pozicija. Kao si-
rov materijal koristio sam razli¢ita izlaganja s ovih zasjedanja
(ukljuCujuci i izlaganja Abdelwahaba El-Affendija, Jermemyja
Henzell-Thomasa, Anwara Ibrahima, Abdulkadera Tayoba i Ab-
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dulaziza Sachedine), komentare na ta izlaganja, rasprave putem
emaila i dodatne razmjene misSljenja. Naravno, sintezu sam po-
pratio vlastitim argumentima, kritikom i perspektivom, kao sto
se moglo i ocekivati. Kona¢no, pokuSao sam ukljuciti razlicite
preporuke i sugestije u jedan op¢i okvir koji ovaj projekat po-
mjera naprijed na savremen i smislen nacin.

Pocinjem vra¢anjem na odgovarajucu historiju.

PREISPITIVANJE HISTORIJA

Nase brige i kritike u vezi sa znanjem i obrazovanjem nisu sa-
svim daleko od onih koje su vodile Ismaila Rajija al Faruqgija i
Internacionalni institut za islamsku misao (IIIT) da zapo¢nu
projekat ,Islamizacija znanja“ Umnogome sli¢no kao Sest nacija,
al Farugqi i njegove kolege shvatili su da je moderni obrazovni
sistem, prenesen i nametnut od Zapada cjelovito s temeljnim
pretpostavkama i dogmatskim koncepcijama, nagrizao sistem
vrijednosti muslimanskih drustava. Produkti ovoga sistema bili
su strani u vlastitim druStvima, bili su ¢esto blijede kopije svojih
zapadnih savremenika, i rijetko su doprinosili pozitivnom ra-
zvoju vlastitih drzava. Pozapadnjaceni univerziteti u musliman-
skim zemljama naginjali su ka tome da budu primjer zapadne
kulture srednje klase, te normi i vrijednosti koje idu s tim. Obra-
zovanje koje su oni nudili previda ili podriva duhovni razvoj po-
jedinca te naglaSava materijalni aspekat obrazovanja na svim
nivoima. Cak i kada su diplomanti modernih obrazovnih institu-
cija pokazali osjecaj za neovisno istrazivanje i intelektualnu ra-
doznalost, Sto je rijetko bio slucaj, vidljivo im je nedostajao, da
upotrijebim rijec¢i Jeremyja Henzell-Thomasa, kur’anski pojam
»Svijesti i znanja“ - ,prepoznavanja istine, Sto je na najviSem ni-
vou BoZije znanje”.
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Imajuéi u vidu sve kritike na racun projekta ,Islamizacija
znanja“, ukljucujuci i moje, koja je potreba da se on preispita?
Vazno je imati osjecaj za historiju. Nijedan pokusaj reforme ne
moZe se desiti u poptunom vakuumu. Uvijek nadogradujemo
prethodne projekte kritikujuéi ih i iduci naprijed, ucedi pritom iz
njihovih uspjeha i neuspjeha. Osim toga, nijedan pokusaj refor-
me nije bez zasluga, iako moZe biti diskreditiran kasnijim kriti-
kama zasnovanim na naknadnim saznanjima.

Ustvari, sam projekat , Islamizacija znanja“ naSao se na uda-
ru kritika u formi ranih pokusaja da se izbori sa ,slabo$¢u um-
meta“ - iako se to eksplicitno nije navodilo. U prvom izlaganju
kojim su zapocele nase rasprave El-Affendi je naveo:

Do XIX su stolje¢a oStroumni poput DZemaluddina Afganija i Hajrud-
dina et-Tunisija poceli zapazati jalovost novoga $kolskog sistema us-
postavljenog u Istanbulu i Kairu... Afgani je primijetio neuspjeh novih
Skola, Sezdeset godina nakon $to je prva bila osnovana, da proizvedu
bilo kakav samoodrziv sistem autonomne proizvodnje znanja. Prema
njegovom tadaSnjem videnju, razlog je bio to Sto se na tim Skolama
nije predavala filozofija. Bio je u pravu, jer poducavanje fragmentima
znanja i tehnickoj ekspertizi bez sveobuhvatnog okvira i vizije svijeta
ne moze proizvoditi smisleno znanje o svijetu. Sam Afgani dao je pri-
mjer temeljne ,filozofske” transformacije koju je Kur’an donio arap-
skom intelektu kao poticajni i odlucujudi faktor sto je iznjedrio islam-
sku civilizaciju. Premda on to nije rekao, implicitno se razumije da je
u Evropi radikalna filozofska transformacija, u ovom slucaju prosvje-
titeljstvo, bila odlucujuci faktor u stvaranju novoga okvira proizvod-
nje i usvajanja znanja.

U komentarima El-Affendijevih navoda Anwar Ibrahim citira Mu-
hammeda Ikbala: Samo znanje bez pratecih vrlina poput skromno-
sti, dareZljivosti, ljubavi prema istini i pravdi, bit ¢e hladno i jalovo,
kao sotonsko potomstvo... No, ako se pomijesa s ljubavlju, dostiéi ¢e
visine nebeskih duhova. Al Faruqi i njegove kolege, ukljucujuéi Ab-
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dulhamida Abu Sulaymana, Tahu Jabira al Awanija, Monu Ab-
dul-Fadl i druge, nastavili su rad DZemaluddina Afganija, Hajruddi-
na Tunisija, Muhammeda Ikbala, Malika Bennabija, Muhammeda
Asada, Alija Sariatija i drugih ¢ija se imena mogu navesti.

Najociglednije Sto se uoCava na stranicama knjige Islamiza-
tion of Knowledge: General Principles and Work Plan (dosada na-
vodene kao Radni plan) jesu bol i ljutnja. Jasno je vidljiva duboka
agonija u kojoj se nalaze muslimani: stolje¢a nazadovanja dove-
la su do toga da su se nepismenost, neznanje i praznovjerje rasi-
rili medu muslimanima, a ovo zlo postalo je uzrokom toga da se
prosjetan musliman povlac¢i u blaZzenstvo slijepe vjere, da se
osloni na bukvalno tumacenje i dogmatizam; svaka je musli-
manska zemlja podijeljena unutar i protiv sebe, a glavni uzrok te
slabosti jeste intelektualni i metodoloski nazadak ummeta. Ljut-
nja je uglavnom usmjerena prema Zapadu: Zapad je uspjesno
fragmentirao ummet, silom i nagovaranjem nametnuo sekularni
sistem obrazovanja, koji je podrio same temelje vjere i kulture u
muslimanskim drustvima; putem dobro osmisljene i odli¢cno
planirane strategije osigurao je da islamske komponente kuri-
kuluma ostanu neizmijenjene, zbog ¢ega ¢e ostati izvan domasa-
ja stvarnosti i modernosti.

AKko je ova dijagnoza bila tacna 1982. godine, kada je proje-
kat sluzbeno pokrenut a Radni plan prvi put objavljen (drugo
izdanje pojavilo se 1989. godine), danas je jo$ primjerenija. Rad-
ni plan opisao je slabosti ideja i metodologije, te stanje obrazo-
vanja u muslimanskim drustvima, kao ,krizu“ Izvjestaj o arap-
skom humanom napretku: izgradnja novoga drustva (engl. Arab
Human Development Report: Building a Knowledge Society) iz
2003. godine raspravlja o ,,duboko ukorijenjenom i veoma oz-
biljnom deficitu znanja“ Sada Ibrahim vidi niz pitanja koja za-
jedno daju jasnu sliku stanja obrazovanja u muslimanskim drza-
vama kao katastrofalnog. Sam jezik navodi na zakljucak da se
nalazimo u teskoj situaciji i na ivici provalije.
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Jo$ jedan aspekat Radnog plana koji se moZe isc¢itati izmedu
redova jeste briga za znacenje. Rasprava o okoStavanju ,tradici-
onalne metodologije®, pitanja idZtihada ograni¢enog na ,,one ko-
jima nije bio potreban” i koji su bili ubijedeni da je sve bilo ,pot-
puno odgovarajuce, te da se ,problem muslimanskoga svijeta
svodio na ljudsko odbijanje da shvate vrijednost islama“ - sve su
to bila pitanja znaCenja. Osnovni argument ovdje jeste to da su
islamsko pravo (fikh) i njegova metodologija liSeni znacenja i
smisla. To je u znatnoj mjeri razlog $to muslimanskim drustvima
nedostaju svrha i osjecaj za pravac. Bez znacenja ne moZe posto-
jati svrha u Zivotima muslimana, a bez svrhe zapadni ili tradici-
onalno obrazovani musliman ne moze biti aktivni ucesnik koji
prihvata odredene ciljeve niti moZe postati sredstvo dostizanja
cilja. 0d muslimana se zato tesSko moZe ocekivati da se posvete
postizanju necega. Ponovo, to nije eksplicitno iskazano, ve¢ se
treba razumjeti iz teksta.

Medutim, ima nesto Sto je eksplicitno navedeno: ,prvi prin-
cipi islamske metodologije“. Rekao bih da to nije ba$ cjelovita
metodologija, ve¢ osnovni aksiomi islamskog pogleda na svijet.
Pocevsi od Bozijeg jedinstva, ,prvog principa islama i svega
islamskog", Radni plan vodi nas sistematski do jedinstva stvara-
nja (poretka u kosmosu i medusobne povezanosti svega), jedin-
stva znanja, jedinstva Zivota (ljudsko postojanje jeste emanet od
Boga, a ljudska bi¢a su namjesnici, halife naSega prebivalista na
zemnom putovanju), jedinstva ljudskog roda i kona¢no nadopu-
njujuce naravi objave i razuma. Skupa, ovi aksiomi daju nam od-
liCan okvir za traganje za znanjem i reformu muslimanskoga
obrazovanja.

Koliko je relevantan i savremen ovaj okvir, moZemo prosu-
divati na osnovu Siroko zastupljenih kritika u akademskoj litera-
turi o fragmentiranosti znanja i reduciranju obrazovanja u viso-
koskolskim institucijama. Prvi princip odgovara i na pitanje $to
ga Cesto postavlja Henzell-Thomas: ,Ne trebamo li preci okvire
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slijepog drZanja konkurentnih paradigmi i modela (obi¢no diho-
tomnih i suparnicki koncipiranih) te shvatiti da je napredak u
novom modalitetu svijesti koja je integrativna i inkluzivna?“
Henzell-Thomas navodi da je to ustvari poruka Kur’ana, kao i
znacajnog dijela savremene misli, naprimjer u filozofiji i studija-
ma budu¢nosti, koja naglasava ,integralni“ pristup proizvodnji
znanja i obrazovanju. On citira djelo filozofa Jeana Gebsera, koji
navodi da se ljudski rod nalazi u fazi tranzicije iz ,mentalne“ ka
Jintegralnoj“ strukturi svijesti. Gebser je opisao ,manjkavi oblik
mentalne strukture” kao ontologiju racionalnog materijalizma
liSenu vrijednosti, ali je potvrdio da ova struktura na umoru ne
moZe biti obnovljena vrac¢anjem na ,vrijednosti“; prije je bila po-
trebna tranzicija na ,integralni“ modalitet svijesti koji nije ucvr-
$¢en na dualisti¢no opre¢nim kategorijama, jednostranim per-
spektivama, fiksnim okvirima i tome sli¢no. U studijama budu¢-
nosti postoji zasebna metodologija pod imenom ,integralni vi-
dovi budu¢nosti, koja eksplicitno teZi integriranju razlicitih
perspektiva te Sebe i Drugoga. ,Prvi principi nude upravo takav
integralni okvir koji naglasava ,jedinstvo u viSestrukosti‘.
Prema tome, Radni plan ne nudi nam nesto konkretno na
¢emu moZemo vrsiti dalju nadgradnju. Daleko od izuma tocka,
,prvi principi’, traganje za znaCenjem i dijagnoza krize koja se
pretvorila u ,katastrofu®, suofavanje muslimanskih drustava
treba biti nasa pocetna tacka za bilo kakvo buduce nastojanje.
Problemi nastaju kada Radni plan pokuSava odgovoriti na
pitanje koje je postavio Afgani a preinacio ga El-Affendi: ,Zasto
nase institucije ne generiraju originalno znanje?“ Odgovor po-
nuden u Radnom planu, najkrace kazano, jeste da zapadno zna-
nje ne nudi muslimanskom drustvu stvarni smisao; da bi imalo
smisla za ummet, znanje mora biti ,islamizirano® Islamizacija je
postavljena kao antiteza pozapadnjavanju i modernizaciji; pro-
jekat ,Islamizacija znanja“ predstavljen je kao proces koji ,0sli-
kava ciljeve, norme i konac¢nu svrhu objave*. Radni plan predlaze
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da po¢nemo tako Sto ¢emo ovladati savremenim disciplinama
drustvenih nauka i naslijedem islama te da - sustinski - ispre-
pletemo to dvoje. Muslimanski naucnici, prema tome, moraju
integrirati novo (zapadno) ,znanje u korpus islamskoga naslije-
da tako sto ¢e otkloniti, popraviti, ponovo interpretirati i prila-
goditi njegove komponente onako kako zahtijevaju islamski po-
gled na svijet i njegove vrijednosti. Moraju se odrediti metod i
cilj svake naucne discipline i njena jasna relevantnost za filozo-
fiju islama. Mora se otkriti novi nacin na koji reformirana nauc-
na disciplina moZe sluziti idealima islama i mora biti zapaljen
novi plamen. Upravo se tu javlja pogreSno tumacenje: ne postoji
dovoljno razvijena svijest o tome kako se znanje proizvodi u sa-
vremenom drustvu, kako nastaju naucne discipline i koje su nji-
hove funkcije, kao i 0 odnosu izmedu znanja i pogleda na svijet.
U Radnom planu takoder se navodi da ¢e novo znanje biti kreira-
no jednostavnom izgradnjom novih institucija posvecenih isla-
mizaciji kao linearnom procesu. No, kako naglasava El-Affendi,
problem je po prirodi cirkularan: kako bismo proizveli novo
znanje, trebaju nam nove institucije, a institucije ne mogu biti
izgradene bez novih oblika znanja. Pored toga i uprkos naglasa-
vanju integracije znanja, plan ,islamizacije‘, kako navodi Henze-
1I-Thomas, ,ustvari ovjekovjecuje bezvrijedne i opstruktivne as-
pekte dihotomije sekularno - religijsko“ Henzell-Thomas dalje
se pita kako se ,islamizacija“ moZe sac¢uvati od negativnih kono-
tacija pridodatih ne samo ovome terminu kao takvom ve¢ i pri-
mjetnom spektru ,islamifikacije“ - spektru koji muslimanskom
svijetu danas ne da mira?

Pitanja naslijeda islama postavljena u Radnom planu vazna
suirelevantna i za naSe rasprave. Nase nam naslijede upravo daje
osjecaj kontinuiteta i posebnosti - to kuda idemo i kuda Zelimo i¢i
ovisi donekle o tome odakle dolazimo. Da bismo imali bilo kakav
nagovjestaj svoje buduc¢nosti, moramo razumjeti proslost. NasSe
razumijevanje historije predstavlja nase videnje sadaSnjosti i
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predvidanje buduénosti - kao Sto je pokazao ovaj projekat - te
tako odreduje koje odgovore dajemo na trenutne i buduce proble-
me. Henzell-Thomas navodi kako se ,intelektualna historija isla-
ma hrvala s nekim temeljnim pitanjima znanja, etike, sebe i drus-
tva. Vidim te debate kao izvor za kriticko promisljanje u islamskoj
obrazovnoj reformi.“ Nase naslijede ima duboke korijene u slo-
bodnim umjetnostima, liberalizmu i humanizmu, koje moramo
preispitati. Medutim, Radni plan predstavlja to ,naslijede“ kao
pojedinacnu cjelinu, nesto Sto se moze obraditi, Klasificirati i sa-
vladati jednom zasvagda - ne kao viSestruke historije koje ¢itamo,
iS¢itavamo, tumacimo i stalno preispitujemo. Ovaj pojam odraza-
va frustraciju Henzell-Thomasa, jasno izraZenu referiranjem na
Malika Bennabija, koji je opet pripisao ono Sto je nazvao ,civiliza-
cijskim bankrotom“ (posebno u muslimanskim drustvima) nedo-
statku novih ideja i pretecoj tendenciji stalnog vrac¢anja na dosti-
gnuca iz ,zlatnog doba islamske civilizacije“ koja su postigli njiho-
vi preci, umjesto da ispituju kako principi i vrijednosti na kojima
je izrasla takva civilizacija mogu biti obnovljeni, iznova protuma-
Ceni i primijenjeni u savremenom svijetu. Mora se primijetiti i
tendencija medu odredenim konzervativnim muslimanima koji
islamsku historiju, narocito formativni period islama, vide kao
ve¢ spremna i cjelovita rjeSenja za sve nasSe bolesti (brate, ulema
je rijesila sve naSe probleme). Nase historijsko naslijede ,sastoji
se od kontradikcija i radikalnih alternativa“, te zasluzuje da se ci-
jeni kao ,zapis o promisljanju o ljudskom iskustvu“ u odredenom
vremenu i prostoru.

To kako treba da se bavimo historijom i kako ona pokazuje
da je relevantna za naSe trenutne probleme dobro ilustrira Ab-
dulkader Tayob. Bave¢i se kriticki DZelaluddinom Rumijem,
Tayob pokazuje da njegova misao nudi dubok uvid u identitet i
propitivanje Sebe i Drugoga - Sto nije samo problem musliman-
skih, ve¢ svih drustava. Kako nam veli Tayob, ,identitet i auten-
ticnost presudna su pitanja u modernim drustvima, a beskrajno
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se o njima raspravlja u filozofiji, humanisti¢ckim i drusStvenim
naukama. Ja sam ih identificirao kao problem programa moder-
ne obrazovne reforme i muslimanskih diskursa u posljednjih
stotinu godina.“ Naravno, Rumi nam ne daje sve odgovore, ali
njegova djela zaista nude ,radikalno novu perspektivu za mo-
derna i postmoderna citanja identiteta” - i ukazuju na op¢i pra-
vac puta kojim treba da krenemo.

Prema tome, na$ pravac puta u buduénosti ukljucuje zasni-
vanje naSe analize na prvom principu Radnog plana, kreativno
koriStenje nasSe intelektualne historije i mnogo naprednije razu-
mijevanje toga kako se znanje proizvodi, odrzava i upotrebljava
u savremenom drustvu.

TKANINA ZNANJA

Znanje i pogled na svijet usko su povezani. Znanje se nikada ne
proizvodi u vakuumu; ono se uvijek izgraduje na ¢injenicama i
pretpostavkama kulture i pogleda na svijet unutar kojih nastaje.
Struktura ,modernog znanja“ i njegova podjela na razli¢ite na-
ucne discipline neposredni je proizvod zapadnog pogleda na
svijet. Fizi¢ka i drustvena stvarnost nije uredno posloZena pre-
ma modelu zapadnog sistema znanja utemeljenog na nau¢nim
disciplinama. Ideja da je znanje raspodijeljeno u posebne odjelj-
ke kao Sto su fizika i hemija, sociologija i antropologija, religija i
politika, te pravo i etika nije utemeljena na objektivnom i uni-
verzalnom aksiomu; to je prije konstrukcija osmisljena prema
tome kako odredena kultura vidi ,stvarnost” i kako tezi tome da
razumije, upravlja, kontrolira i pot¢ini sve $to se nalazi u njoj.
Svaka je akademska disciplina nastala u odredenom kulturnom
kontekstu, svaka ima svoju specificnu historiju koja odreduje
njene obrise. Moderne naucne discipline, kako ih znamo i razu-
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mijemo, nastale su kada su oblasti istraZivanja poput geografije,
sociologije, antropologije i historije postale profesije. Geografija
je postala zasebna disciplina tokom XVI i XVII stolje¢a, evrop-
skog ,doba otkri¢a“, kada je usljed brzog Sirenja kolonijalnih sila
u Azijii Africi te potrebe za organizacijom prihoda postalo neop-
hodno da se Zemlja premjeri. Zelja za upravljanjem i kontrolom
nad autohtonim stanovniS§tvom pokorenim od Evrope potakla je
razvoj antropologije. Dok je funkcija antroplogije bila istraziva-
nje egzoticnog Drugoga s ciljem dokazivanja neupitne superior-
nosti Evrope, cilj sociologije bio je baviti se istraZivanjem nacina
Zivota niZe klase, Drugih u Evropi. Uloga historije, koja je u mo-
dernom obliku nastala otprilike u isto vrijeme kad i nacionalna
drZava, bila je sklopiti sve dijelove i pokazati da je historija Evro-
pe ustvari bila univerzalna historija - historije svih drugih kul-
tura i civilizacija bile su tek pritoke $to su se ulile u golemu rije-
ku evropskih dostignuéa. Druge naucne discipline, poput orijen-
talizma, psihologije, politicke nauke i ekonomije, nastale su na-
kon prosvjetiteljstva, a svaka je od njih izgradena na svom mate-
rijalistickom pogledu na svijet. Sve su se te discipline razvile
unutar intelektualnog naslijeda i napredovale kako bi rjesavale
posebne fizicke, materijalne, mentalne i intelektualne probleme
ove tradicije. Bez obzira na nau¢nu disciplinu, op¢i narativ bio je
isti: ovjekovjeciti zapadni pogled na svijet. Ovaj narativ jo$ uvi-
jek daje materiju svim nauc¢nim disciplinama. Samo zato $to su
te akadmeske discipline prihvacene i Sto se prakticiraju Sirom
svijeta, a univerziteti svugdje strukturiraju svoje odsjeke u skla-
du s njima, ne znaci da su univerzalno valjane i da smo obavezni
raditi prema njima i prihvatiti ih kao takve. Kako sam naveo na
drugom mjestu, hamburgeri i kola konzumiraju se Sirom svijeta,
ali se ipak tesko mogu Klasificirati kao univerzalno prihvatljiva
hrana: prisustvo hamburgera i kole u svakom ve¢em i manjem
gradu na svijetu ne pokazuje njihovu univerzalnost, ve¢ snagu i
dominaciju kulture koja ih je proizvela. I nauc¢ne su discipline
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poput kole i hamburgera: niti su nacinjene u raju niti postoje
negdje u ,stvarnosti‘, ve¢ su konstruirane u drustvu, a razvijaju
se inapreduju u specificnim pogledima na svijet i kulturnom mi-
ljeu. Kao takve, naucne discipline ne postoje zasebno, ve¢ su
smisao dobile u odnosu na svjetonazor njihovog porijekla i ra-
zvoja. Stoga ne iznenaduje, kako je ispravno postavljeno u Rad-
nom planu, Sto moderne naucne discipline imaju malo smisla u
muslimanskim kulturama.

Postoje jos tri aspekta akademskih disciplina koja treba da
cijenimo. Prvo, akademske discipline ne predstavljaju samo
pretpostavljenu strukturu znanja, one i discipliniraju — to jest
kaZnjavaju i koriguju. Indijski histori¢ar Vinay Lay piSe:

One obavljaju posao discipliniranja neposlusnih elemenata drustva,
odobravanja i opravdanja nejednakosti, te stvaraju nove oblike ugnje-
tavanja i guSe neslaganja. Akademske su discipline tako snazZno disci-
plinirale svijet - mora se misliti samo o izvanrednom legitimitetu do-
dijeljenom ,,ekonomskoj nauci“i ulozi ekonomista i u¢enih ljudi naseg
vremena, ¢ija sama rije¢, jednom pustena kroz kanal imperijalne fi-
nansijske strukture u liku Svjetske banke i Medunarodnog monetar-
nog fonda, predstavlja zakon koji muci zemlje u razvoju - da se bilo
kakva intelektualna, drustvena, kulturna ili ekonomska intervencija
izvan okvira modernog znanja €ini nazadnom, jednom vrstom urode-
nistva, znakom bezdu$nih primitivaca i neminovno bezuspjeSnom.

Drugo, one koloniziraju buduénost. Vremenska dimenzija Zapa-
da nije ogranicena na proSlost i sadaSnjost: Zapad je budu¢nost
takoder. Zapad nije postojao samo u historiji; on je preureden u
sadasnjosti i rekonstruira se u buduc¢nosti putem akademskih
disciplina. Kako se discipline razvijaju i prihvataju kao vlastite u
drugim kulturama, te ovjekovjecavaju na univerzitetima svug-
dje, one postaju neodvojiv dio globalne svijesti. Kao takav, dobar
dio bliske budu¢nosti ve¢ je kolonizirao zapadni pogled na svi-
jet. Kada je Radni plan objavljen prvi put, kolonizacija buduéno-
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sti bila je poznata kao ,pozapadnjavanje“. Danas ona potpada
pod rubriku ,globalizacije”. MoZda je naivno izjednaciti prvo s
drugim, ali je krajnji rezultat isti: proces koji transformira svijet
u poslovi¢no ,globalno selo®, brzo smanjuje distance, suZava vri-
jeme i prostor, oblikuje i svijet u slici jedne kulture i civilizacije.

Trece, akademske discipline osiguravaju Zapadu njegovu
krajnju mo¢: mo¢ definiranja. Stvarna mo¢ Zapada, zapadnog
pogleda na svijet sa svim aksiomima i pretpostavkama, ne nalazi
se u ekonomskoj muskulaturi (koja je takoder znac¢ajna), vojnim
podvizima (nijedna druga sila na planeti ne moZe se mjeriti s
vojnom moc¢i SAD-a) i tehnoloskom napretku (koji je postao evi-
dentan s pojavom interneta). Ta mo¢ nalazi se u mo¢i definira-
nja. Zapad definira Sta su, naprimjer, sloboda, napredak, civilizi-
rano i gradansko ponasSanje, demokratija i ljudska prava, pravo,
tradicija i zajednica, razum, matematika i prirodne nauke, ko je
diktator, terorista ili umjeren, $ta je stvarno i Sta znaci biti ljud-
sko bice. Akademske discipline osiguravaju obrazovni, naucni i
racionalni legitimitet za definiranje koncepata. Nezapadne kul-
ture i civilizacije jednostavno moraju prihvatiti te definicije ili ¢e
biti disciplinirane od disciplina, te definirane izvan svog postoja-
nja! To se upravo deSava islamu i muslimanskim drustvima - to
je stvarna katastrofa.

Ta tri aspekta akademskih disciplina vezana su za mo¢; a bez
konsultiranja i seciranja pitanja mo¢i ne¢emo posti¢i napredak ili
reformu - ali to ipak zamisljamo ili planiramo. Imajuéi u vidu ovaj
okvir modernog znanja uspostavljen na moci i njegovu strukturu
podijeljenu na naucne discipline, koje djeluju kao hidrauli¢na di-
zalica, legitimno se moZe dovesti u pitanje preporuka da se ,,osnu-
ju centri za izvrsnost u raznim oblastima, prvenstveno u drustve-
nim naukama®“, kako navodi El-Affendi. Premda naglaSavamo , iz-
vrsnost®, zavrsit ¢emo u oblastima koje podrivaju i marginalizira-
ju muslimanske kulture. Sta uopce tacno znaci ta ,izvrsnost?
Kako Henzell-Thomas navodi u vezi s videoigrom, ,,moZemo govo-
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riti o profesionalnom ubici, ali zar ne bi bilo poprili¢no ¢udno ka-
zati da je Mario izvrstan ubica, osim ako pripadamo mafiji?“ ,Izvr-
snost nije samo pitanje licnog majstorstva u domenu odredene
aktivnosti i vjeStine, ili u¢inkovitosti u izvrSavanju nekog zadatka,
vec¢ ukljucuje i izvrsnost ljudskoga karaktera, $to sa sobom nosi
moralnu i naposljetku duhovnu dimenziju. Postoje dokazi u svije-
tu sporta da amateri Cesto gaje viSe eticke vrijednosti od profesi-
onalaca, vjerovatno zato Sto njihov cilj nije pobijediti po svaku ci-
jenu Cakje1i,centar izvrsnosti‘, usmjeren ka postojeé¢im discipli-
nama u drustvenim naukama, presadena stvar ako se nalazi u
muslimanskom svijetu; a ako je uspostavljen u zapadnjackoj insti-
tuciji, on jednostavno Cuva prevlast Zapada. U svakom slucaju, on
doprinosi onome Sto Henzell-Thomas naziva osje¢ajem kulturnog
,beskuénistva“ muslimanskih drustava.

Prema tome, problem s kojim se suo¢avamo razmisljajuci o
reformi visokog obrazovanja u muslimanskim drusStvima nije jed-
nostavno taj da ,sekularni akademski model nije ideoloski neu-
tralan“ te da ,podupire materijalisticko-konzumeristicki pogled
na svijet’, kako navodi Henzell-Thomas - a to shvatanje proizlazi
iz Radnog plana. Problem je u tome Sto vrijednosti i pretpostavke
»sekularnog akademskog modela“ ustvari ¢ine paradigmu - one
Jjesu paradigma, kao i stvarni gradivni materijal akademskih disci-
plina. Stoga se ne mogu odstraniti ideolo$ke i kulturne predrasu-
de ,sekularnog akademskog modela“ ako se djeluje prema njima,
unutar te paradigme. Cak i ako se ne slazete, ili Zelite pristupiti
ovoj temi iz potpuno drugacije perspektive, paradigma zna kako
¢e vas disciplinirati i pripitomiti. Jer, bez tih ideoloskih pretpo-
stavki i kulturnih vrijednosti nema ni akademskih disciplina.

Ovdje ¢e od koristi biti nekoliko primjera kako bismo ilu-
strirali ovu gustu argumentaciju. Uzmimo za primjer nau¢nu
disciplinu eugenike iz XIX stolje¢a. Ona je ispravno osudena od
dobronamjernih ¢lanova akademske zajednice i potpuno odba-
Cena. Ali nije nestala; ponovo se pojavila kao ,razvoj*, koji je ra-
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zvio potpuno iste evolucionisti¢ke pretpostavke i okvir kako bi
kategorizirao nezapadne nacije, drustva i kulture: nerazvijene, u
razvoju, ,,u nastanku“ (kao iz poslovi¢nog blata), razvijene, viso-
korazvijene. Ustvari, razvoj nije nimalo manje podmukao i zlo-
namjeran prema svojim efektima na nezapadne narode od euge-
nike. Razmislimo o antropologiji, koja se, posramljena ulogom
sluskinje kolonijalnih poduhvata, pokusala redefinirati kao ,re-
fleksivna antropologija“, ,postmoderna antropologija“, ,radikal-
na antropologija“ - postoje ¢asopisi posveceni ,preispitivanju
antropologije” Ipak, aksiomi i pretpostavke ove naucne discipli-
ne ostaju netaknuti i, uprkos svim obecanjima da ¢e biti odgo-
vorna prema ljudima koje izucava, antropologija se teSko moze
nazvati humanom nau¢nom disciplinom. Nedavni zapisi antro-
pologa koji rade medu plemenima u oblasti Amazona - gdje je
krv ukradena i prodata korporacijama za istrazivanja i analizu
DNK, zatim ubaceni virusi da se ispita imunitet, a plemena su
ohrabrivana da budu nasilna za dobrobit kamera - jasno poka-
zuju da su sve kolonijalne pretpostavke i kulturoloske predrasu-
de ove naucne discipline zive i vitalne. Ve¢ina antropologa danas
radi za korporacije, gdje pomazu u razvijanju kulturno osjetlji-
vih proizvoda koji bi mogli biti prodati na ,novim trziStima*“.

Prema tome, zadatak reforme obrazovanja u muslimanskim
drustvima mnogo je dublji od onoga $to smo dosad zamisljali.
Taj zadatak ima dvije osnovne komponente: dekonstruirati defi-
niraju¢u snagu modernog sistema znanja - zajedno s njegovim
disciplinama, institucijama i procesima - i njegov zapadni po-
gled na svijet; kreirati alternativne paradigme oblikovanja zna-
nja, koje u obzir uzimaju historiju, naslijede i tradicije islama te
nude humaniji i na vrijednostima zasnovan pozitivan odnos pre-
ma onome Sto ¢ini obrazovanje i njegov napredak.

Potreba za novim paradigmama nije samo muslimanska
briga. Ustvari, sve ve¢i broj nauc¢nika, na Istoku i na Zapadu, do-
vodi u pitanje dominantne paradigme - a tako i definiraju¢u mo¢
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Zapada - i prizivaju humanije paradigme koje u obzir uzimaju
raznovrsnost i pluralnost nasih drustava, kao i potrebe Zivotne
sredine i planete u cjelini. Promjene u savremenom kontekstu i
ubrzani tempo novih tehnologija i inovacija koje mijenjaju svijet
znace da su te potrebe postale urgentni zahtjevi.

SAVREMENI KONTEKST

Reforma je, po svojoj naravi, aktivnost usmjerena na budu¢nost.
No, ona pocinje u sadasnjosti; bez uzimanja u obzir konteksta u
kojem zivimo i djelujemo smislena reforma nije moguca. Svijet se
mnogo promijenio otkako je prvi put objavljen Radni plan. Postao
je vise globaliziran i uvezan. Stara paradigma prema kojoj Ameri-
ka predvodi svijet dovodi se u pitanje kako se mo¢ premjesta na
Kinu, Indiju i Brazil, te Rusiju, koja se ponovo rada (ove zemlje
poznate su kao blok BRIC). Pocinju se javljati ozbiljne pukotine u
akademskim disciplinama, viSestoljetnim bastionima stabilnosti.
Kapitalisticki ekonomski sistem ne funkcionira, ili funkcionira
samo u slucaju jednog procenta svjetske populacije, ljudi koji go-
milaju glavninu svjetskog bogatstva na racun sve veée nejednako-
sti. Ekonomska teorija napada se unutar i izvan akademske zajed-
nice. Znacajan broj u posljednje vrijeme objavljenih knjiga poku-
Sava je odbaciti, kakva je Capital in the Twenty-First Century auto-
ra Thomasa Pickettyja, u kojoj autor pokazuje kako je nejednakost
postala unutrasnje obiljeZje ekonomskog napretka. Teorija razvo-
ja potpuno je raskomadana. U vremenu Google mapsa, geografija
nije viSe Sto je nekad bila. Ustvari, niko visSe ne izu¢ava geografiju
- svi izu€avaju gradove, prostornu spoznaju, urbane pejzaze, turi-
zam, zivotnu sredinu, sve i svasta pod rubrikom geografije. Epi-
stemolos$ki posmatrano, prosvijetiteljska ideja modernosti propa-
la je, Sto je postalo neupitna ¢injenica. Propast modernosti pripi-
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suje se zapadnoj paradigmi, koja je nametala svoje razumijevanje
promjene ne obaziru¢i se na druge kulture. Modernost i s njom
povezani koncepti napretka, u¢inkovitosti i razvoja, nacinili su od
golemih prostranstava naSe planete zone pogodene nepogodama
- a najocitiji primjer jesu klimatske promjene. ,Moderni covjek”
duboko je umijeSan u mijenjanje same planete: ljudsko ponasanje
injegov utjecaj na Zemljinu atmosferu donijeli su toliku promjenu
da se nazire nova epoha - Sto je dovelo do koncepta antropocene,
nove geoloske epohe koja se mjeri od vremena kada su ljudske
aktivnosti pocele vrsiti utjecaj na Zemljin ekosistem. Pojam pos-
tmoderne, reakcije protiv destruktivnog utjecaja modernosti, ta-
koder je utabao svoj put. Danasnji naglasak na apsolutnom relati-
vizmu doveo je do fragmentacije svijeta, te povecanih razdora i
neslaganja. I dok odbija veliki narativ, postmoderna je predstavila
liberalni sekularizam kao veliku teoriju spasa, Sto se ispostavilo
kao novi oblik imperijalizma. Postmoderna se javlja na globalizi-
ranom poravnavanju razlika koje prijeti potpunom izumiranju
kulture u zavr$noj postkulturi; generirala je duboku krizu identi-
teta koja je glavni izvor svekolikih sukoba u danasnjem svijetu.
Teorija i proces globalizacije u kojima se globalizacija posmatra
kao jednosmjerna ulica gdje ideje teku u sustini od Zapada ka
Istoku, gdje se zapadna kultura, politicke institucije i ,slobodno
trziste“ posmatraju kao injekcija koja se, milom ili silom, mora
dati ostatku svijeta, nisu ni$ta manje Katastrofalni. Cak je i kon-
cept multikulturalnosti, ukorijenjen u modernosti i postmoderni,
postao isprazan, besmislen i liSen svakog oblika mo¢i. Razliku je
pretvorio u fetis. U osnovi, svi ovi narativi - modernost, postmo-
derna, globalizacija, multikulturalnost - u privilegiran poloZaj
stavljaju liberalni sekularizam, a tako poticu i prevlast zapadne
kulture i zapadnjackog nacina bivstvovanja i djelovanja. Upravo
zato Kina i Indija ispadaju viSe zapadnjacke nego sam Zapad. Sve
viSe se navodi da su za stare paradigme proS$la stara dobra vreme-
na.
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Dakle, kriza - u svim svojim druStvenim, kulturnim i inte-
lektualnim dimenzijama - s kojom se susreéemo nije ogranicena
na muslimanska drustva. Zapad se takoder nalazi u stanju dubo-
ke krize. Ustvari, kriza je po svojoj naravi svjetska. Ona je poslje-
dica veceg broja faktora tokom posljednjih par desetljec¢a. Napri-
mjer, promjene se deSavaju mnogo brze. Radna snaga i brzina
kompjutera udvostrucuju se svake dvije godine - kako je prediv-
deno Mooreovim zakonom. Jedan pametni telefon sada ima viSe
kompjuterske snage od svih kompjutera upotrijebljenih za sla-
nje Covjeka na Mjesec. Bilo je potrebno trideset i Sest godina da
se odredi genom mubhe, trinaest godina za ljudski genom, a sada
se va$ genom moZze odrediti u jednom danu. Glasoviti futurist
Jim Dator isti¢e da se suo¢avamo s ,,cunamijem promjene“. Kako
svijet postaje sve viSe globaliziran, postajemo sve viSe i viSe me-
dusobno povezani. Ustvari, cijeli je svijet velika mreza ispresije-
cana mreZzama pojedinaca, grupa, zajednica, institucija, korpo-
racija i nacija, stalno medusobno povezanih Twitterom, Facebo-
okom, Instagramom, emailom, interesnim grupama na interne-
tu, mobilnim telefonima, porukama, videokonferencijama i blo-
govima. Globalne televizijske kuce emitiraju vijesti dvadeset i
Cetiri sata dnevno. Kada su stvari umreZene, one su sklone tome
da postanu kompleksnije. Veéina problema s kojima se suocava-
mo po svojoj prirodi su globalni, uvezani u splet mreza, utvrdeni
u okolini sve brze promjene, te su stoga visoko kompleksni.
Nema viSe nista jednostavno u ,popravljanju ekonomije“ ili rje-
Savanju problema nedostatka energije, ili borbi protiv pandemi-
ja (kao Sto pokazuje epidemija ebole), u poduzimanju necega u
vezi sa siromastvom i nepismenos¢u ili mijenjanju drustvenih,
obrazovnih ili kulturnih institucija. Kompleksna pitanja obi¢no
se nazivaju ,opakim problemima“ - kako bi se rijeSio jedan pro-
blem, mora se rijesiti ¢itav niz drugih, medusobno povezanih
problema. Jedan kompleksan sistem u sebi ima mnogo logicki
nestalnih pozicija, problema koji zahtijevaju sukobljene ideje
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kako bi se razumjeli a kamoli rijesili, te brojne grupe nepomirlji-
vih pogleda. Tako kontradikcije postaju norma.

Sasvim je prirodno za jedan kompleksan sistem, pun kon-
tradikcija i koji prolazi kroz brzu promjenu, da izazove pozitivan
povratni efekat i ubrza ka ivici haosa. Zato se stalno nalazimo na
rubu krize i katastrofa Sirokog vidokruga od ,propasti trzista“,
turbulentnih politickih promjena, socijalnih nemira, pandemija,
masovnih migracija, masovnog izumiranja vrsta, pa ¢ak i krize
,standardnog obrasca“ fizike!

Na drugom sam mjestu nazvao trenutna turbulentna vre-
mena u stanju promjene - gdje je naglasak na kompleksnosti,
kontradikcijama i haosu - ,postnormalnim vremenima®“. Funkci-
ja ove teorije jeste naglasiti da se urusavaju uobiajene paradi-
gme Sto su vodile Zapad i ostale. Ovdje je dovoljno kazati da to
ukljucuje konvencionalne pojmove proizvodnje znanja, njegove
strukture utemeljene na nau¢nim disciplinama, te institucije i
procese koji ga odrzavaju i promoviraju. Da bi bilo koja reforma
imala smisla, moramo oblikovati ,post-“ paradigme - one koje
prelaze granice postojecih ,normalnih“ paradigmi.

Kompleksan i dobro uvezan svijet zahtijeva cjelovitu i unifi-
ciranu perspektivu znanja i obrazovanja - jedan od ,prvih prin-
cipa“ Radnog plana bio je ,jedinstvo znanja“. No, trenutna para-
digma u biti dijeli znanje u manje i manje izolirane segmente:
eksperimentalne nauke odvojene su od drustvenih, drustvene
su nauke izolirane od humanistic¢kih, humanistic¢ke su nauke od-
vojene od umjetnosti; svaka nau¢na disciplina unutar ove vje-
Stacke podjele drzi se u hermeti¢nim odjeljcima, ljubomorno
Cuvajuci svoju moc i teritoriju. Tako svaka disciplina moZe posti-
¢i vise, ali nije u moguénosti da se izbori s kompleksnim proble-
mima, povezanim s nizom drugih problema u zajednicku mrezu.
Garry Jacob, izvrsni direktor Svjetske akademije za umjetnost i
nauku (medunarodne organizacije od pet stotina intelektualaca,
Ciji sam i ja, moram redi u interesu punoga diskursa, ¢lan), opi-
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suje sadasnji sistem proizvodnje znanja i viskokog obrazovanja
»nesto kao voznju Fordovog modela T iz 1914. godine po moder-
nim autoputevima“. ,Moderno sekularno i nau¢no obrazovanje®,
piSe on, ,umnogome je ogranicilo svjesno prenoSenje vrijedno-
sti na mentalne, organizacijske i radne vrijednosti, Sto vodi ka
prenoSenju temeljnih ljudskih vrijednosti u prostor neformal-
nog drustvenog ucenja. Stremljenje ka krajnjoj objektivnosti li-
Silo je obrazovanje njegove najvrednije sustine.“ Tako smo danas
»stigli do kritickog ¢asa gdje su ovjekovjeCenje i produzavanje
postojece paradigme u obrazovanju i drugim oblastima potpuno
neadekvatni za odgovor na potrebe humanosti te ,postoji i stal-
na potreba da se prevazidu postojeéi koncepti i obrasci kako bi
se mogao pojmiti i primijeniti sistem sposoban da upotrijebi bo-
gati ljudski potencijal a koji ostaje uglavnom nerazvijen i zane-
maren u postojeéem sistemu®.

Drustvene nauke u ,postojecem sistemu” jedan su od glav-
nih krivaca za trenutnu paradigmu. Svjetska akademija za
umjetnost i nauku desetlje¢ima istrazuje probleme proizvodnje
znanja, a u jednoj njihovoj studiji navodi se:

U drustvenim naukama konzistentnost i ujednacavanje izmedu i pre-
ko granica nau¢nih disciplina predstavljaju rijedak izuzetak. Teorije
koje vladaju svim nau¢nim disciplinama egzistiraju u hermetickim
odjeljcima, svaka u svom zasebnom svijetu principa i fenomena. To je
skoro kao da su politicka, drustvena, ekonomska i psiholoska ljudska
bica ustvari razlicite vrste, od kojih svaka ima jedinstven karakter, a
ne viSestruke uloge i polja izraZavanja zajednicke svim ljudima. Uz
nekoliko izuzetaka, svaka od drustvenih nauka teZi razumijevanju i
opisu posebne dimenzije druStvene stvarnosti s minimalnim poziva-
njem na ono Sto se deSava u drugim dimenzijama. Mikroekonomske
teorije pretpostavljaju niz specificnih uvjeta rijetko vidljivih u stvar-
nom svijetu, a sve varijacije posmatra kao nametnute izvana, a ne kao
prirodne i nezibjezne c¢injenice meduodnosa ekonomskih, drustve-
nih, politi¢kih i psiholoSkih dimenzija stvarnosti. Ova tendencija do-
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stize vrhunac u neoliberalnom konceptu slobodnih ili nereguliranih
trzista, zasnovanom na premisi da su zakon i regulative ustvari vanj-
ski faktori koji se upli¢u u pitanja uobic¢ajenog pokreta Sto teZi ravno-
teZi izmedu ponude i potraZznje. U stvarnosti, pak, svega par trzista -
ne rac¢unajuéi crna trzista i podzemlje - mogu oupce opstati bez za-
konskog i regulatornog okvira koji odreduje i Stiti pravo na vlasnistvo
i ugovorne odnose. Pored toga, ekonomija zanemaruje golemi nemo-
netarizirani dio ljudske aktivnosti, sve $to ljudi rade bez razmjene
novca, samu srz nase egzistencije bez koje nijedno drustvo niti kultu-
ra ne bi mogli opstati i funkcionirati, a predstavljalo je oko 80% vri-
jednosti u vremenu Adama Smitha. Podjela i fragmentacija stvarnosti
predstavljaju glavno pravilo i nacin djelovanja u drustvenim nauka-
ma. Granice izmedu nauc¢nih disciplina i koncepata ne privlace samo
paznju; one koce otkrice i izuCavanje procesa koji prelaze te granice i
opterecuju razvoj u Zeljenim pravcima.

Prema tome, ni muslimanskim drustvima ni Zapadu viSe ne tre-
baju drustvene nauke koje ne mogu odgovoriti na izazove post-
normalnih vremena Sto ,prkose shvatanju i odlukama zasnova-
nim na prevladavaju¢im principima i specijaliziranom znanju
razvijenom u okviru zasebnih disciplina drustvenih nauka“
Kako bi bile sposobne za budu¢nost, navodi ova studija, drustve-
ne nauke moraju se pozabaviti kompleksno$éu i meduovisnoséu
,Svih oblika Zivota i njihove fizicke okoline; drustvenom kom-
pleksnos¢u mnostva interakcija i medusobnih odnosa medu lju-
dima, njihovim institucijama i kulturama; psiholoSkom kom-
pleksnos¢u svjesnih i podsvjesnih misli, osjecaja, stavova, potre-
ba, Zelja, dojmova i poticaja s kojima se suo¢avamo u nerjesivoj
misteriji vlastitih li¢nosti i li¢nosti svih s kojima smo povezani*.
»Opaki problemi“ zahtijevaju pristup koji naglasava medusobnu
povezanost svega (,jedinstvo stvaranja“); viSedimenzionalne
politicke, ekonomske, ekoloSke, drustvene i kulturne izazove
koji nas sve pogadaju, na Istoku i na Zapadu (,jedinstvo ljudskog
roda“), te Cinjenicu da svi Zivimo meduovisne Zivote na Zemlji,

124



0d islamizacije ka integraciji znanja

prebivaliStu naSeg zemnoga putovanja (,jedinstvo Zivota“). Pre-
ma tome, ispostavlja se da su prvi principi, aksiomi pogreSno u
Radnom planu nazvani ,metodologijom”, od suStinske vaznosti
za usmjeravanje postnormalnih vremena i opstanak u budu¢no-
sti za svekoliki ljudski rod.

Svaki pokusaj proizvodnje znanja koji poc¢iva na ovim aksio-
mima, iako su ukorijenjeni u islamskoj misli i pogledu na svijet,
sustinski je univerzalan. Prvi principi ne fokusiraju se samo na
muslimane ili muslimanska drustva, ve¢ na cjelokupan ljudski
rod. Pored toga, prirodna posljedica ovih aksioma jeste to da se
ljudska drustvenost i individualnost ne mogu valjano razumjeti
u okviru modernosti, postomoderne, sekularizma, pozitivizma,
redukcionizma, formalizma i naturalizma, te brojnih drugih
»izama“ koji su nas uostalom i doveli na rub haosa. Ljudska bi¢a
imaju svrhu. Mi izgradujemo drustvene, ekonomske, politicke i
kulturne institucije ne samo kako bismo odgovorili na odredene
potrebe i postigli odredene ciljeve ve¢ kako bismo ostvarili i
odredene vrijednosti. Tragamo za znanjem ne samo da bismo
bolje razumijeli i da bismo ucinkovitije djelovali u stvarnome
svijetu ve¢ i da promoviramo odredene principe koji prisajedi-
njuju znanje s nasSim pozeljnim vrijednostima, naglasavaju me-
duovisnost stvaranja, ujedinjuju ljudski rod, promoviraju jedna-
kosti pravdu, te Cuvaju i ojac¢avaju Zivot. Na to misli Henzell-Tho-
mas kad stalno naglasava ,holisti¢ko obrazovanje“ i insistira ,da
moramo govoriti o obrazovanju u univerzalnijem smislu®

Svaki smislen pokus$aj integracije znanja mora ukljuciti na-
uku i tehnologiju - a to je dosad ozbiljno zanemarivano u nasim
diskusijama. Henzell-Thomas izrazio je zabrinutost zbog ,Siroko
zastupljenog prenaglasavanja primijenjenih naustrb drustvenih
i humanistickih nauka u visokom obrazovanju® ali je prezenti-
rao i protuargument ,da je umjesto toga neminovno naglasiti
znacaj nauke i tehnologije s obzirom na nespornu zaostalost na-
ucnog istrazivanja u muslimanskim drustvima“ IstraZivanje u
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dvadeset drzava c¢lanica Organizacije za islamsku saradnju po-
kazalo je da su ove drzave troSile sedam puta manje sredstava
od svjetskog prosjeka na naucno istrazivanje u periodu 1996-
2003. To iznosi 0,34 procenta ukupnog domaceg proizvoda.
El-Affendi je stava da se ,dobrim dijelom zadovoljavaju osnovne
potrebe drustva za tehni¢kim vjeStinama“. Ibrahim naglasava da
su neke bogate arapske drZave ,ubrizgale goleme sume novca u
nauku i tehnologiju, ali $ta pokazuje napredak u istrazivanju? To
za sobom povlaci pitanje: je li novac od nafte uloZen za istraziva-
nje, nauku i visoko obrazovanje ili je upotrijebljen da se kupi na-
uka i tehnologija?“ Predlozio je da nasi napori u vezi s reformom
treba da budu ,8iri kako bi privukli vise naucnika i ucesnika i fi-
ziCkih nauka“ Naveo je da se u ,sadaSnjem pristupu islamizaciji
znanja prevelika paZnja usmjerava na drustvene nauke, dok se
kriza ummeta u prakticnom pogledu moze okarakterizirati kao
tehnolosko i nau¢no zaostajanje za nemuslimanskim zajednica-
ma“, Stoga je i predloZio da nasa nastojanja u pogledu reforme
treba da budu prosSirena kako bismo privukli visSe naucnika i
ucesnika iz fizi¢kih nauka, $to ¢e s vremenom dati uravnoteZeni-
ju kriticku masu intelektualnoj sili.

Nekoliko stvari treba razjasniti u vezi s naukom i tehnologi-
jom. Kako je Isaiah Berlin istakao prije vise od pola stolje¢a, nauka
i tehnologija ,viSe su od svega drugog oblikovale ljudsku histori-
ju“ u nasSem vremenu. To je ,svakako najuspjeSnija pri¢a nasSeg
vremena“, te stoga zahtijeva veliku paznju iz svih uglova. Medu-
tim, nauka se ne moZze istinski ukorijeniti u drustvu gdje se izbje-
gava filozofija i gdje je upadljivo odsustvo kulture radoznalosti,
istrazivanja i nau¢nog pregalastva. Sta god statistika kaZe ili ne
kaZe, ¢injenica je da ve¢ duZe od jednog stoljeca nije napravila po-
mak u muslimanskim drustvima. Bez napredne naucne i tehno-
loske kulture, muslimani ne mogu igrati nikakvu ulogu u obliko-
vanju ljudske historije. Pored toga, odvojiti nauku od ostalih aspe-
kata znanja kao da je ona potpuno odvojena aktivnost, kako navo-
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di Tayob, znaci ,nesporno odvojiti tehniku od kulture, Sto stvara
binarne odnose izmedu forme i sadrzaja, sredstva i cilja. Takav
pristup pretpostavlja da ne postoji nista Sto vezZe (nauku), tehno-
logiju i etiku, formu i sadrzaj. U naSem vremenu taj pristup daje
opravdanje za okretanje Zapadu i ponovo ojacava ovisnost, iako
se ¢ini da se ide ka neovisnosti“. U najmanju ruku, nauku i tehno-
logiju kao pokretacke snage buduénosti takoder treba podvrgnuti
kritici i dekonstrukciji iz perspektive ,prvih principa“ Henze-
1l-Thomas se pita: ,,Ako muslimanska kultura prepoznaje istinsko
znanje s moralnom cestitoS¢u, zar onda ne bi trebalo da istraZuje-
mo moralne i eticke posljedice nau¢nog i tehnoloSkog napretka?“
Integracija znanja imala bi malo smisla ako bismo vazan dio jed-
nacine ostavili izvan plana reforme. Kako ¢emo valjano promovi-
rati jedinstvo stvaranja, ljudskog roda ili Zivota ako dozovlimo
nauci i tehnologiji da podriju same te principe?

Tayob ide dalje i istice da oni koji se zalazu za to da se drus-
tvene i humanisticke nauke mogu odvojiti od tehnoloskih nauka,
ustvari govore u prilog tome da ¢e ,prve biti izvedene iz intelektu-
alnog naslijeda islama, dok ¢e druge biti uvezene i razvijene na
temelju napretka postignutog u laboratorijama i fabrikama izva-
na (uglavnom sa Zapada). No, intelektualno naslijede islama osi-
gurava nam oboje: bogatstvo naucnih radova i jednako ¢udesno
naslijede u oblasti druStvenih i humanistickih nauka. Potrebno
nam je i jedno i drugo kako bi nasa budu¢a nastojanja bila odrziva.
Medutim, nije ovo pitanje vracanja na klasicni islamski okvir -
iako, kako navodi Ibrahim, znamo da Ku¢a mudrosti u Bagdadu
tokom zlatnog doba islama nije iznjedrila samo filozofe, ve¢ i emi-
nentne naucnike, bududi da je sveobuhvatno traganje za znanjem
dovelo do pojave ,filozofa nauc¢nika“ vi¢nih Sirokom spektru inte-
lektualnih disciplina. NasSe klasi¢no naslijede proizvod je jednog
drugog perioda, prije viSe od hiljadu godina, kada je promjena
bila spora pa ¢ak i kvazistati¢na a drustvo funkcioniralo na sasvim
drugim nivoima kompleksnosti. Nasa klasi¢na misao imala je vla-
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stite probleme, narotito u vezi s pluralno$éu i raznolikoséu. Cvr-
stim vezivanjem za klasi¢cnu misao dovodimo se u opasnost od
previdanja pluralnosti i raznolikosti unutar islama, te mozemo
skoncati negirajuéi vitalne alternativne paradigme koje nisu u
potpunosti uskladene s klasi¢nim pogledom. Ipak, treba da u¢imo
iz nasljedstva, nadogradujemo ga i promisljamo o djelima nasih
velikih mislilaca kako bismo otkrili koliko su njihove ideje znacaj-
ne u savremenom dobu, umjesto da - kako je Ibrahim jednom re-
kao - cuvamo pepeo njihove vatre kako ne bi krenuo dalje zajedno
s plamenom.

Nove paradigme ne javljaju se preko nodéi niti zamjenjuju
postojece paradigme odjednom i niotkuda. Za promjenu paradi-
gme potrebna su desetlje¢a odrzive misli i pregalastva. Cesto
nova paradigma nastaje u sjeni stare. Ovdje se jos jednom suoca-
vamo s paradoksom: da bismo generirali novu paradigmu, treba
da budemo strucni i izvrsni u staroj! El-Affendi u vezi s tim piSe:

Vecdina istrazivackih ustanova potice interdisciplinarni i krosdiscipli-
narni rad. Neki univerziteti, poput Arizona State Universityja, ekspe-
rimentiraju ponovnim Konfiguriranjem naucnih disciplina (potpuno
ukidajuci antropologiju u korist nauke o ,istrazivanju ljudskih bica“,
koja spaja biologiju, arheologiju, geografiju, historiju itd.). Neki drugi
poduhvati otisli su i dalje, potpuno brisu¢i naucne discipline i prisilja-
vajuci sve akademsko osoblje da rade skupa.

Medutim, u tom slucaju i dalje je potreban neko ko je vican sta-
rim temeljnim disciplinama, istovremeno razumije posljednje
domete analize diskursa i potpuno je svjestan novih metodolo-

gija.

I ne samo to, potrebne su i uZe specijalnosti. Niko danas viSe ne moze
savladati u potpunosti sve ogranke fizike i hemije, a kamoli da je do-
bar u svim medicinskim specijalizacijama. Stoga nije moguce dokinu-
ti mnoge uZe specijalnosti u nau¢nim disciplinama, a kamoli c¢itave
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discipline iz jednostavnih prakti¢nih razloga. No, i ako odlu¢imo doki-
nuti naucne discipline, tijelo koje poduzima tako neSto mora ukljuciti
i one koji su kompetentni u svim relevantnim disciplinama kako bi se
osiguralo da se nista ne izgubi, a dobije mnogo takvim potezima. Ina-
¢e, moglo bi se desiti kao s Mongolima koji su bacali knjige u Tigris
nemajudi pojma Sta se nalazi u njima.

Postoji i druga strana mongolske jednacine. Kako Umberto Eco
pokazuje u romanu Ime ruZe, specijalizacija moZe dovesti do
toga da se zna mnogo o odredenoj temi, ali se istovremeno sa-
svim malo zna o kompleksnim obrascima koji sa¢injavaju tkani-
nu znanja. Ili, kako navodi Ibrahim, dok tragamo za specifi¢nim
interesima, nasi umovi nikada ne smiju biti ,barbarizirani“ spe-
cijalizacijom, da parafraziram Spanskog intelektualca Joséa Or-
tegu y Gasseta. Moramo ostati otvoreni za ideje iz drugih nauc-
nih disciplina i op¢u filozofsku narav svoga vremena. Prema
tome, na jedan ili drugi nacin, stare se paradigme zadrzavaju
dok se razvijaju i rastu nove, i tako postanu nove paradigme - a
stare i dalje mogu nastaviti svoj put na neki nacin. Tako nas pro-
jekat reforme obrazovanja treba posmatrati kroz viSe generaci-
ja. Sjeme koje zasadimo u svom vremenu dat ¢e plodove tek u ne
tako dalekoj buduénosti.

PITANJE JEZIKA

PoSto smo odredili o ¢emu Zelimo govoriti, treba da odlu¢imo i
kako ¢emo o tome govoriti. Upravo smo zato odvojili dosta vreme-
na za pitanja jezika. Jezik je osnovno sredstvo pomocu kojeg uci-
mo, poducavamo, prilagodavamo se promjeni i unapredujemo
znanje. On je neodvojiv od nacina na koji iskazujemo svoj pogled
na svijet, kako se vidimo kao pojedinci i drustva, kako formiramo
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svoje videnje svijeta Sto nas okruZuje, te kako se angaZiramo u
svijetu da bismo ga mijenjali. Ipak, jezik je pun dvosmislenosti te
stoga predstavlja plodno tlo za pogre$no razumijevanje i nespora-
zume. Jezik je nadmoéno pomagalo kulture; kao i kultura, i jezik
ima historiju, slojevitu kao golemo arheolosko nalaziste i spremi-
Ste steCenog znacenja. Witgeinstein je jo$ napisao da je jezik po-
put labirinta malih ulica i trgova, starih i novih kuc¢a, te od kuéa
nadogradivanih u razli¢itim periodima; sve je to okruzeno mnos-
tvom novih kvartova s pravim i uredenim ulicama i jednakim ku-
¢ama. Poput starog ali uspjeSnog grada, kakvi su Fez ili Istanbul,
jezik je Ziv, utjelovljuje Zivot, prilagodavajuc¢i se novim svrhama.
No, veza izmedu jezika i druStvene promjene nije, niti je kada bila
izravna i uniformna. Na drugom sam mjestu napisao:

Tekst je uvijek podloZan kontekstu, a kontekst osigurava razli¢ite
omjere promjene i upotrebe jezika i njegovih viSestrukih znacenja.
Tako je i drustvo, poput jezika, uvijek djelo u trajanju, gdje se ideje i
stavovi, kao i ponasanja, ¢uvaju, prilagodavaju, napreduju, liberalizi-
raju i mijenjaju u skladu s raznoliko$¢u pozadina i vjerovanja stanov-
nistva u cjelini.

Sto je drustvo kompleksnije, ono razvija specijaliziranije kontek-
ste. To pogoduje nastanku specijaliziranijih grupa, profesija i discipli-
na ucenja, kao i interesnih skupina i subkultura, a svaka od njih moze
razviti vlastiti jezik kako bi medusobno raspravljale o svojim pitanji-
ma. U razli¢itom omjeru i s razli¢itim udjelima, ti specijalizirani jezici
i znacenja mogu se uliti u glavni tok ili ostaviti traga na ostatak drus-
tva opcenito. Kompleksnost podrazumijeva da razli¢ita, ¢ak kontra-
diktorna znacenja rije¢i mogu i dalje postojati jedna pored drugih ili
se mogu istovremeno Koristiti u razli¢itim grupama. Nova znacenja i
konotacije u jeziku se razvijaju, a ne postoji kruti zakon koji ¢e doki-
nuti stare konotacije, asocijacije ili ono $to se unosi.

Stoga treba da budemo precizni u upotrebi jezika: moramo re¢i ono
Sto zaista namjeravamo, te biti sigurni da kaZemo ono $to mislimo.
Ili, kako je to kazao Henzell-Thomas, ,jedan od nasih sredisnjih ci-
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ljeva treba biti da dostignemo nivo terminologije koji osigurava ori-
jentaciju i ravnotezu u nacinu na koji upravljamo konceptima“ Mo-
ramo razluciti autenti¢ne koncepte od iskrivljenih i laznih, njihova
historijska znacenja od znacenja koja bismo im Zeljeli podariti kako
bismo izbjegli to ,,da budemo uvuceni u ideoloske etikete ili da one
manipuliraju nama“. Prema tome, na$ prvi zadatak u kretanju ka
novim paradigmama jeste razvoj ,uravnoteZene i nijansirane ter-
minologije zasnovane na razlic¢itim nivoima opisa“, Sto predstavlja
»Kljucno sredstvo rjesavanja lahkih dihotomija*“.

(Ako nista, kratka zajednicka terminologija pomo¢i ¢e nam
da izbjegnemo apsurdne termine kao Sto je ,islamskost, islami-
citet” (engl. islamicity), koji u sebi nose konotacije svireposti (fe-
rocity) i jetkosti (causticity). Tokom diskusije naisli smo na ,in-
deks islamskosti“ opisan kao ,,mjerenje zakona i vladanja, ljud-
skih i politickih prava, medunarodnih odnosa i ekonomskih
faktora“ ali u odnosu na promoviranje islamskih vrijednosti.
Drzave koje se nalaze na vrhu liste i smatraju se najvjernijim vri-
jednostima Kur’ana - Irska, Danska, Svedska i Velika Britanija -
bile bi ustvari prestravljene da znaju kako je islamicitet ubacen
u njihova drustva poput elektriciteta.)

Taj zadatak pocinje od samog opisa onoga Sto smo rijesili
uCiniti, te o emu Zelimo razgovarati. Upotrijebio sam termin
Jreforma® ali je pitanje da li je to proces reforme, rekonfiguraci-
je, revitalizacije, ponovnog vizioniranja ili transformacije. Tra-
ganje za odgovorom, prema misljenju Henzell-Thomasa, jeste
»potraga za zlatnom Zilom, pravom mjerom i proporcijom uloZe-
nom u stvaranje. To je visoko postavljen cilj, ali zar ne govorimo
0 ,visokom“ obrazovanju?

Henzell-Thomas ljubazno je predloZio spisak termina upo-
trebljavanih u literaturi a koje bismo mogli uzeti u obzir. To su:

1. Reforma se Cesto koristi. Naprimjer, koristi se u doku-
mentu Sjevernoamerickog islamskog svjetskog foruma
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»Visoko obrazovanje u arapskom svijetu®, koji zajedno
organiziraju Brookings projekat o odnosima SAD-a s
islamskim svijetom i drzavom Katar. Isto tako, reforma
se koristi u imenu konferencije ,Reforme u islamskom
obrazovanju‘, odrzane 9. i 10. aprila 2011. godine na
Univerzitetu Cambridge. Ovdje treba napomenuti da
koncept reformiranja potencijalno moZe imati negativ-
ne konotacije (za tradicionaliste), budu¢i da moze uka-
zivati na radikalan, ¢ak revolucionaran zaokret od tra-
dicionalnih normi i ortodoksnih ucenja.
Rekonfiguracija odaje dojam ponovnog modeliranja,
rekonstrukcije, mijenjanja oblika. To je svakako jedan
od vaznih izazova, kao naprimjer u potrebi da se refor-
miraju vladajuce strukture i da se potaknu znacajne
strukturne promjene kako bi se pozabavilo problemi-
ma masovnog priliva studenata, koji Zele postati dije-
lom tercijarnog sistema obrazovanja u muslimanskim
drustvima. Medutim, ne postoji samo ocigledna potre-
ba za restrukturiranjem, vec i za revitalizacijom sadr-
Zaja i vrijednosti.

Revitalizacija, termin (zajedno s reformom) upotrije-
bljen u prigodnom ¢lanku Abdul-Hamida Abu Sulayma-
na pod naslovom ,Revitalizacija visokog obrazovanja u
muslimanskom svijetu“ (Revitalizing Higher Educatio-
na in the Muslim World, IIIT, Februar 2007), kao i ka-
snijim ¢lancima istog autora. Takva revitalizacija uklju-
Cuje, prema Ibrahimu, ,ponovno ozivljavanje islamskog
znanja i misli“

Revizija, termin upotrijebljen u IzvjeStaju Arab Human
Development iz 2002. godine, a ovaj izvjestaj poziva na
yradikalnu reviziju obrazovnih sistema u arapskom svi-
jetu“1i,program reforme obrazovanja na svearapskom
nivou®”.
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Ponovno vizioniranje ili revizioniranje. Prvi termin upo-
trebljava se u ¢lanku $to ga je profesor Paul Smeyers
(Univerzitet Ghent) prezentirao na godisnjoj konferenci-
ji Drustva za filozofiju obrazovanja Velike Britanije; ¢la-
nak je naslovljen ,Ponovno vizioniranje buduénosti: de-
mokratsko gradansko obrazovanje i islamsko obrazova-
nje (Re-envisioning the Future: Democratic Citizenship
Education and Islamic Education), a prezentiran je na
New Collegeu Univerziteta Oxford na skupu odrZzanom
od 30. 3.do 1. 5. 2012. godine. Drugi termin moZe imati
op¢i dojam ponovne evaluacije, ali potencijalno sa so-
bom nosi i pejorativne konotacije vezujuéi se za revizio-
nizam, termin koji ne ukazuje samo na kriticko preispiti-
vanje historijskih Cinjenica ili postojece historiografije,
Sto ukljucuje i reviziju temeljnih ideoloskih premisa, ve¢
moze imati negativan prizvuk negiranja opceprihvace-
nih Cinjenica institucionalnih historicara, ili (u slucaju
fikcijskog revizionizma) stvaranja znatnih izmjena u ka-
rakterima ili okolini odredene price. Treba naglasiti da
se nijedan od ovih termina ne upotrebljava u studijama
buduénosti, gdje se obi¢no koristi termin vizioniranje -
stvaranje vizije za buduc¢nost.

Reinvencija, naslov medunarodne konferencije iz okto-
bra 2002. godine bio je ,Reinvencija visokog obrazova-
nja“, gdje je govoreno da visoko obrazovanje u musli-
manskim drzavama treba ,radikalno reinventirati®
Regeneracija, termin Cesto Koristen u smislu religijskog
budenja i ,revivalizma“, ili u urbanom planiranju za ra-
zvoj i dodatnu urbanizaciju zajednice.

Transformacija, termin usko vezan za genetiku, gdje
ukazuje na prirodno ili vjeStacko mijenjanje celija, a
upotrebljava se u znacenju obuhvatnih promjena, kao
Sto ga je Dale Eickelman u junu 1999. godine upotrije-
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bio na predavanju Fondacije ,Templeton” o religiji i
svjetskim pitanjima pod naslovom ,Dolazec¢a transfor-
macija muslimanskoga svijeta“

9. Revolucija, termin Sto ga favoriziraju radikali i oni koji
nastoje preokrenuti status quo, a ponekad se upotre-
bljava u vezi s obrazovanjem. Tako se u jednom c¢lanku
iz University World Newsa navodi: ,Saudijska Arabija je
medu arapskim i muslimanskim zemljama lider u aka-
demskim nastojanjima, a pridruzuje se medunarodnoj
naucnoj i visokoobrazovnoj revoluciji‘

Svi ovi termini dolaze zajedno sa svojim zasebnim historijatima,
nose pozitivne i negativne konotacije, te su stoga problematicni.
Dodatni se problemi javljaju kad govorimo o ,autoritetu” i vra-
¢anju na ,prvobitne izvore“ Jer, ako prihvatimo autoritet onih
koji ,znaju” vra¢amo se na pocetak: tu se upravo izvodi legitimi-
tet za autoritet. Sta Henzell-Thomas podrazumijeva pod ,auten-
ticnim“ kada trazi da ,jasno razlu¢imo autenti¢ne koncepte od
laznih i iskrivljenih“? Ko definira $ta je autenti¢no? MozZemo li
nedvosmisleno ustanoviti Sta je autenti¢no u historiji? Da li je
autenti¢no ostalo stati¢no u historiji ili se mijenjalo? Mozemo li
jasno odrediti ,,samu sustinu“ stvari ako se one cesto definiraju i
redefiniraju te tako gube ,izvorna“ znacenja?

Pitanja poput ovih poti¢u neke velike teme. No, osnovni pro-
blem jeste ocigledni naboj izmedu teSkoce jasnog ustanovljavanja
Sta bi trebalo biti ,,autenti¢no” (te stoga i definiranja nasih termi-
na u vezi s trenutnim uvjetima) i odanosti, koliko je to mogude,
,Samoj sustini“ stvari. Mnogi mladi muslimani danas pokusavaju
otkriti $ta to oni smatraju ,,autenti¢nim islamom® ¢ak se vracajuci
na prve i primarne izvore, ali opet se vrate na literalisticke pristu-
pe. Ustvari, oni ¢esto prihvataju autoritet onih $to znaju na putu
do literalistickog tumacenja toga Sta znaci biti musliman u XXI
stoljecu. Kako objasnjava Henzell-Thomas, autenti¢nost i autori-
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tet povezani su tako Sto je izvorno znaCenje ,autenticnog“ u engle-
skom jeziku bilo ,autoritativno”. Ta rije¢ dolazi od grcke rijeci au-
thentikos, a njeno osnovno znacenje jeste ,imati autoritet izvor-
nog stvoritelja“, dakle ovjereno (ili potpisano) da dolazi iz tog
»izvora, a ne nekog laznog. Ovdje se suocavamo s jednim para-
doksom: kako ostaviti prostor za promjenljiva i nepromjenljiva
znacenja, Sto je takoder sustinska misija izbjegavanja opasnosti
hroni¢ne neukorijenjenosti i nesnalaZenja s jedne, te jalovosti i
nepromjenljivosti autoritativne dogme s druge strane.

Postoji takoder jasna veza izmedu ,autenti¢nog” i ,izvor-
nog"“. Biti izvoran, u gréckom, znaci biti ,u skladu s naSom priro-
dom*“. Bududi da svako posjeduje tu urodenu sposobnost - cak i
jednostavni nepismeni ljudi imaju sposobnost razumijevanja
univerzalnih nacela - svako moze biti ,izvoran“. Henzell-Thomas
pise: ,Sve to vuce porijeklo iz predhistorijskog indoevropskog
korijena iz kojeg su u engleskom nastale rijec¢i same (isti), simi-
lar (slican) i single (jedan, jedinstven). Jednostavan Covjek jeste
jedinstven, nepodijeljen, neko ko je uvijek isti, vjeran sebi (Sek-
spir: To iznad svega, da tvoje bice bude nepatvoreno). Jednostav-
nost je kao ogledalo koje odrazava boZansko jedinstvo u srzi
svakog ljudskog bi¢a.“ Originalan ¢ovjek moZe biti autentican i
stoga autoritativan (premda ne i autoritaran), jer je ovjeren oso-
binama konacnog autoriteta, izvornog Stvoritelja. To nas direk-
tno veZe s prvim principom jedinstva Zivota i njegovih temelja,
islamskog pojma Covjeka kao halife, Bozijeg ,namjesnika“ ili
»predstavnika“.

Glavni cilj ovdje jeste zastititi se od ideoloskih konstrukcija
islama, kao i od apsolutnog relativizma promoviranog tako
snazno u postmodernistickoj misli - te se usmjeriti ka pluralno-
sti. Izvorno francusko gledanje na ideologiju posmatralo ju je
kao nauku o idejama i njihovim istinama i greSkama, ali se ovim
terminom ubrzo poceo oznacavati ukupni sistem misli, emocije
i stava prema ljudima, drustvu i svemu. Islamski pokreti, poput
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Muslimanskog bratstva i Jamaat-e-Islami, ¢esto su predstavljali
islam kao sveobuhvatnu ideologiju, opé¢i i sveukupan sistem koji
nijednom neslaganju, alternativnim perspektivama ili pluralno-
sti ne dozvoljava da uzmu maha. Relativizam je vrijedan kada
promovira razli¢ite poglede, percepcije i obzire, pa ¢ak i kada
sugerira da razlicita gledisSta ne moraju po svaku cijenu biti ap-
solutno tacna i valjana. Medutim, problem nastaje kada sugeri-
ra, kao u postmodernizmu, da uopce ne postoje istine niti iSta
$to nam mozZe podariti smisao. ,Tako, isto kao $to bismo mogli
razluciti kreativni svijet ideja od apstraktnih konstrukcija ideo-
logije*, navodi Henzell-Thomas, ,moramo biti svjesni potencijal-
ne zamke u obliku jedne vrste relativizma koji dokida svako
ustaljeno znacenje.”

Ustvari, Henzell-Thomas donosi vazan spisak termina koje
treba jasno medusobno razluciti:

Identitet od tribalizma i sektastva, raznolikost od razdvojenosti, jedin-
stvo (u razli¢itosti) od jednolicnosti i prokletstva standardiziranih jed-
nokulturnih stavova koji stvarnost podvajaju na jednostrane ili jednopo-
larne poglede na svijet te tako i na izolirajuée patologije civilizacijske
narcisoidnosti i kulturnog autizma. Istovremeno treba da razlu¢imo
autoritet BoZije objave koja oslobada ljudsku dusu od autoritarnosti na-
metnute uskim ljudskim formulacijama koji dusu stavljaju u okove; za-
tim postojanje apsolutnih i bezvremenih istina od tiranije apsolutizma
koji unistava svekoliki kontekst. Proces se moze dalje provoditi razluci-
vanjem zajednice od komunalizma (ili komunitarizma), srodstva od re-
lativizma, te individualnosti od individualizma i solipsizma - vjerovanja
da postoji samo Covjek i njegovo iskustvo; i konacno sekularizma kao
ideologije koja tezi da marginalizira ili iskljuci religijske glasove u jav-
nom prostoru od sekularnosti u proceduralnom smislu, koja osigurava
vjersku slobodu i daje prava svim manjinama.

Sli¢no tome, kvalitete individualnosti ne treba mijesati s individu-
alizmom, koji Covjeku ne daje referentnu tacku iza njegovog ega i za-
dovoljenja njegovih vlastitih Zelja. IzraZavanje individualnosti, koja
ne podrazumijeva nista viSe od ostvarenja i iskazivanja jedinstvenosti
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svakog ljudskog bica, nije u neskladu s potrebama zajednice. Upravo
suprotno, u vremenu sve veceg sterilnog konformiteta, jednoli¢nosti i
standardizacije, doprinos kreativnih pojedinaca svjesnih sopstvenog
potencijala nikada nije bio potrebniji kao sredstvo obogaéivanja i re-
vitalizacije zajednica. Komunalizam ¢e uvijek sumnjiciti pojedinca za
individualizam, ali ¢e zivuca zajednica poStovati i njegovati individu-
alnost kao valjan izraz raznolikosti te istovremeno biti u stanju da us-
postavi ravnotezu izmedu pojedinacnih potreba i nacina izrazavanja s
jedne i kolektivnih prava s druge strane.

Vodeée nacelo u odredenju znacenja nasSih termina, prema
El-Affendiju, treba biti ravnoteZa; treba da se prisjetimo kako
nam Kur’an kazuje da nisu isti oni koji znaju i oni koji ne znaju,
te posluSamo upozorenje Svetoga Teksta da ne slijedimo slijepo
prethodne narastaje i klasi¢ne ucenjake. No, poznavanje sebe u
postnormalnim uvjetima ogranic¢eno je, odnosno isprepleteno s
trima vrstama ignorancije - Sto ih je tako ¢udesno popularizirao
neoliberal Donald Rumsfeld - poznatim znanim, nepoznatim
znanim i nepoznatim neznanim (Sto ustvari moZemo smatrati
Nemislju). Potreban nam je ¢itav niz razlic¢itih i viSestrukih per-
spektiva kako bismo se suprotstavili tim vrstama ignorancije - a
ne samo da pretpostavljamo da oni $to znaju ustvari znaju bilo
Sta! Pored toga, moramo pretpostaviti da je svaka perspektiva
valjana u svom domenu - drugim rije¢ima, to je poznato znano.
No, ¢ak i ovdje postoje elementi ignorancije kojima ¢emo se mo-
rati pozabaviti. Prema tome, nije bas jednostavno dosti¢i urav-
noteZenu poziciju u vezi s nekim pitanjem kao Sto se ¢ini. Tu je i
pitanje razlucdivanja izmedu ravnoteze i kompromisa, kako na-
glasava Henzell-Thomas i ilustrira tu distinkciju poredeci ravno-
teZu s umjerenoscu:

Mogli bismo je dobro shvatiti u autenticnom kur’anskom smislu (ili
ustvari u Gazalijevom konceptu zlatne sredine kao ideala ljudskog ka-
raktera), ali je vjerovatno ne bismo Zeljeli prihvatiti u znacenju jalo-
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vog kompromisa ili u smislu kako se ¢esto primjenjuje u javnom dis-
kursu i u medijima, gdje je ,umjeren musliman“ ustvari dobar (ne
previse religiozan) musliman, tih i nevidljiv u javnom prostoru, efek-
tivno ustrojen i discipliniran.

RavnoteZa postaje vazna i u jednom drugom pogledu. Ibrahim
primjec¢uje da su muslimanska drustva postala ,Siroko“ fra-
gmentirana izmedu ortodoksije i heterodoksije. On navodi:

IstiCem rijec ,Siroko” jer to nije bipolarna podjela zato Sto se mogu vi-
djeti razli¢ite i promjenljive sjenke, sive u meduprostoru. Na jednom
kraju tog spektra imamo ultrakonzervativne tradicionaliste koji pred-
stavljaju ono za $to tvrde da je ,pravi“ islam. To su selefije, koje su godi-
nama stekle semanticke srodnike poput vehabija, fundamentalista, pa
cak talibana i al-Kaide (Posljednja dva jesu politicki pokreti, ali ko moze
reéi gdje zavrSava religija, a pocCinje politika?). Sada, naravno, imamo
majku svih fundamentalista zvanu ISIL, s njihovim brendom islamske
drzave, koji ¢e se pozivati na sve i svasta kako bi dokazali svoj legitimi-
tet. Na drugom kraju spektra imamo ultraliberalne naprednjake, koji
predstavljaju sve dijametralno suprotno drugoj strani. Oni potpuno od-
bijaju Serijat, hadise smatraju pukim izmiljotinama, Kur’an posmatra-
ju opcenito samo kao knjigu parabola, dok u procesu postoji sistemski
nesklad u formi i strukturi o pitanju obreda, poprili¢cno odvojenim od
krize postulata vjere. Izmedu ta dva ekstrema nalaze se razlic¢ite nijanse
sive boje, a u sredini su umjereni. Ustvari, ove oznake upotrebljavam
proizvoljno. To je tema koja ne zasluzuje samo da se dalje istrazuje, ve¢
- po mome misljenju - treba biti integrirana u diskurs s veoma jasnim
planom: kako premostiti ovaj ponor koji nastavlja razdvajati ne samo
muslimane i nemuslimane ve¢ duboko i muslimane medusobno. Ovim
ne Zelim kazati da su moralna cestitost i eti€nost u obrazovanju nevaz-
ni, ve¢ da se to mora posmatrati na djelu, a ne u objavljivanju namjera.

Pri bilo kojem pokusaju reforme moraju se priznati i prepoznati

ove distinkcije. Upravo u takvom procesu - ukljucuju¢i seman-
ticku analizu islamskih termina kao Sto su halifa, emanet i brojni
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drugi koje dosad nismo spominjali, poput Sure, istislaha, zulma,
ihsana itd. - krenut ¢emo naprijed ka pluralistickoj kur’anskoj
viziji jedinstva u raznolikosti. Pluralnost nije samo puko prizna-
vanje raznolikosti, ili tolerancija Drugoga, ve¢ slijedenje naloga
»,medusobnog upoznavanja, s ciliem eksploatacije najbolje medu
svim tradicijama putem suzivota, medusobnog priznavanja, ak-
tivnog ucesc¢a i dostizanja ljubavi‘, kako veli Henzell-Thomas.

Jedan termin koji zaista jesmo prigrlili bio je polilog, upo-
trebljavan u znacenju Siroke razmjene misljenja koja ukljucuje
razlicite tradicije, perspektive i glediSta. On naglasava Cinjenicu
da su vise od dva glasa, perspektive i pozicije ukljuCene u rjesa-
vanje kompleksnih problema; zatim da moramo cijeniti druge
Jistine®, neprobavljive druge pozicije, ¢ak i ako nismo zadovoljni
njima, kako bismo dosli do pozicije konsenzusa, Sto se smisleno
moZe nazvati ,jedinstvom u razlicitosti“. Kako navodi Henze-
1l-Thomas, ,polilog je niSta ako se ne tice odnosa. Mislim da je
veoma vazno naglasiti da to ne podrazumijeva samo govorenje,
vel i slusanje, Siroku vjezbu slusanja.” Polilozi, kojima ¢emo se
ubrzo vratiti, jedan su nacin upravljanja kontradikcijama i diho-
tomijama s kojima se stalno sre¢emo.

KONTRADIKCIJE I DILEME

U naSim raspravama viSe je puta istaknuto da bi za izgradnju
¢vrstog konceptualnog okvira za vizioniranje reforme visokog
obrazovanja trebalo da razrijeSimo temeljne dihotomije s koji-
ma se stalno i iznova suo¢avamo, a takve su tradicija i moder-
nost, tekst i kontekst, stabilnost i dinamizam. Stablo reforme ne
treba samo imati grane visoko prema nebu, ve¢ i ¢vrst korijen. U
vezi s tradicijom i modernos$¢u, naprimjer, istaknuto je da treba
da zauzmemo uravnoteZen pristup - obje imaju dobre i loSe
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strane, a obje su nam potrebne. Naprimjer, treba da prevazide-
mo tradicionalisti¢cku paradigmu, tako ¢vrsto postavljenu u mu-
slimanskim drustvima, koja s prezirom gleda na modernost; ili
da upotrijebim rije¢i Henzell-Thomasa, koja stalno svira o ,mitu
progresa“, hororima ,individualizma®, ,sekularizma“ i ,moder-
nosti‘, te posmatra svekoliku ljudsku historiju kao silaznu puta-
nju nakupljene entropije Sto ¢ovjeka sve vise odvaja od njegove
»prvotne“ i ,iskonske” prirode. Medutim, u isto vrijeme moramo
priznati da modernost nipodastava tradiciju, podriva kulturno
naslijede koje odrZava tradiciju i teZi tome da tradiciju zamijeni
modernim sekularizmom. Ne iznenaduje to Sto je druStvena
strana svakodnevnog Zivota muslimana u opasnosti od izumira-
nja. Sli¢no tome, ne treba da uljepSavamo tradiciju i da pretpo-
stavljamo da je sve Sto je utemeljeno na tradiciji, ili na historiji i
naslijedu, po definiciji dobro. ,U potrazi za alternativnom para-
digmom s vlastitim integritetom®, naglaSava Henzell-Thomas,
»muslimani moraju kanalizirati Zelju za univerzalno$¢u u islam-
skim vrijednostima kako bi postavili temelj islamskog humaniz-
ma, buduéi da on odreduje nesto od presudne vaznosti za cjelo-
kupan ljudski rod. U skladu s tim, vitalnost tradicije oslonjena je
na univerzalni integritet koji moZe potvrditi vjerovanje da je ta-
kva muslimanska tradicija u stanju proizvesti neophodnu smje-
lost u njenoj primjeni i, u isto vrijeme, ponuditi obrazac za Sire
univerzalno opravdanje u komunikaciji sa sekularnom ili bilo
kojom drugom tradicijom koja trazi paznju muslimana.”
Henzell-Thomas je nacinio kraéi spisak kontradikcija i diho-

tomija s kojima se moramo izboriti, a Ibrahim je taj spisak prosi-
rio, te on sadrzi:

e  znanje i vrijednosti;

. sekularizam i religiju;

e  korisnost i beskorisnost;

o kvanitet i kvalitet;

o relativizam i transcedentnu stvarnost;
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o efikasnost i moralnu izvrsnost;
o racionalno i animalno;
e  pravdu prema sebi i nepravdu.

Mnoge od ovih dihotomija medusobno su povezane. Napri-
mjer, izazov pomirivanja znanja i vrijednosti moze se predstavi-
ti kao i izazov jednake zastupljenosti efikasnosti i moralne izvr-
snosti, ili kvantiteta i kvaliteta. No, osnovna poenta u vezi s kon-
tradikcijama, koje se Cesto javljaju u kompleksnim sistemima,
jeste to da su one po svojoj definiciji opozitni i nepomirljivi po-
gledi koji se ne mogu zamijeniti - mogu se samo prevazi¢i. Dru-
gim rijeCima, treba napraviti sintezu kontradikcija u novoj pozi-
ciji, koja u sebi ukljucuje ve¢inu nekongruentnih elemenata ra-
zlic¢itih pozicija. Henzell-Thomas to objasnjava ovako:

U zapadnjackoj oblasti razvojne psihologije K. Riegel identificira spo-
sobnost prihvatanja kontradikcija, konstruktivnih suocavanja i nesin-
hroniziranosti kao najvi$i stepen kognitivhog razvoja, dok James
Fowler povezuje dijalekticko miSljenje s razvojem vjere. Ovdje vrijedi
napomenuti da dijalekti¢ki proces nije ni kompromis niti labavi rela-
tivizam, veé kreativni naboj koji kona¢no transformira kontradikcije u
komplementarnost, oslobadaju¢i tako otvorenog mislioca ukorijenje-
nih navika i uvjetovanih obrazaca misli, uspostavljenih pripadnosti,
straha od promjene i nestabilnosti, te odbijanja da pristupi bilo ¢emu
Sto moze biti prijetnja za njegovo ‘ja’. Lazna sigurnost proistekla iz
takvog uvjetovanja nije isto Sto i ‘jamac¢no uvjerenje’ (jekin), koje Ga-
zali smatra proizvodom ‘kusanja’ (zevk) ili neposrednog iskustva.

Na vlastitom putovanju prema prevazilazenju kontradikcija i
dostizanju ,najviSeg stepena kognitivnog razvoja“, treba da poc-
nemo od najvete medu svim kontradikcijama: kontradikcije iz-
medu ,Nas“i,Drugih®, koju veoma jasno artikulira Tayob.
Prema Tayobu, ta dihotomija pocinje jasnom podjelom iz-
medu onoga Sto se zove islamsko s jedne i neislamsko s druge
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strane, a zavrSava s politikom identiteta. Svi prethodni pokusaji
reforme obrazovanja, ukljucujuéi i Radni plan, poklapaju se u
koncepciji identiteta:

Oni vide sebe kao razli¢ite od Drugoga. Drugi se odreduje kao jasno
razlicit, bez obzira na to je li izvor opasnosti ili vrijednosti. Za neke je
vlastito ,ja“ u opasnosti od filozofije u humanosti, koji su pozivali na
radikalno djelovanje u jednom ili drugom obliku. Za druge, pak, ,ja“
mozZe imati koristi od drugoga. Opc¢enito, politike identiteta podrzava-
le su ove projekte. Te su politike utemeljene i ukorijenjene na sebi i
Drugome, u osnovi medusobno razli¢itima i neskladnima. Bilo je malo
zajednic¢kog izmedu sebe i Drugoga: bez zajednicke historije, zajed-
nickih vrijednosti ili zajednicke sudbine.

Ova demonizacija i dehumanizacija Drugoga - ne samo Zapada,
vec i hinduisticke Indije, autohtonih kultura i jezika; ne samo dru-
gih sekti, ve¢ i drugih nacina saznavanja, ustvari svih drugih naci-
na bivanja ¢ovjekom - dominantno je obiljeZje muslimanskog mi-
Sljenja. Oni koji odbijaju moderno obrazovanje, navodi Tayob, ne
vide nikakvu vrijednost u Drugom; neki bi rado ubili Drugog, vje-
rovatno kako bi pokazali superiornost vlastite verzije islamal!
Tayob nastavlja:

Taj spisak Drugih nastavlja se Siriti - pocCinje s kafirima, nastavlja sa
Sijjama, ali potom ukljucuje bliske saveznike koji se razlikuju u sitnim
pitanjima. Oni koji podrzavaju grananje takoder cuvaju granice izme-
du sebe i Drugog na stalnoj osnovi. Ironija, ¢ak i tragedija, naravno
leZi u ¢injenici da bi jedinstvo ljudskog roda tako bilo izgubljeno. A oni
koji predlazu integraciju bore se s temeljnim jedinstvom bivanja ¢o-
vjekom, postavljenog naspram odredenog ,ja“. Oni naglasavaju vrijed-
nosti Drugog kao izvora vrijednosti - ali ne drugoga kao Sebe.

Tayob ukazuje na to da smislena reforma zahtijeva inkluzivniji i
hrabriji pristup identitetu. Muslimani Cesto pretpostavljaju da
se suocavaju s jedinstvenim problemima te kreiraju programe i
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institucije istraZivanja ekskluzivno pogodne muslimanima. To je
krnjav pristup kompleksnom i medusobno uvezanom svijetu.
Problemi religije i sekularizma, kao i eti¢ka i tehnoloska pitanja
koja svjedoc¢imo na Zapadu, u isto vrijeme predstavljaju i pro-
bleme muslimanskih drustava - oni su odraz nasih vlastitih pro-
blema. Nacin na koji je religija pretvorena u instrument, napri-
mjer, nije jednostavno problem kolonijalne historije i zapadnih
drustava, kako navode brojni muslimanski nauc¢nici. Musliman-
ska su drustva takoder pretvorila religiju u instrument. Evalua-
cija religije, njenog smisla, vrijednosti i pogleda na svijet stoga
treba biti dio obrazovne reforme. Slicno tome, svi problemi s
kojima se suocavamo na svjetskom nivou ujedno su i problemi
muslimana - pogodit ¢e muslimane koliko i bilo koju drugu sku-
pinu ljudi na svijetu. Nove paradigme treba da budu zasnovane
na aksiomima da se ,ja“ ne reflektira samo na Drugog, ve¢ je i
projekcija neintegriranog ,ja“, odnosno Jungovim jezikom, ,sjen-
ke neistrazenih i nesvjesnih aspekata sebe, ,tamne” strane te
stoga i goriva za demonizaciju svih koji su drugaciji od nas. Pre-
ma tome, glavni moralni, eticki, politicki, drustveni, naucni, teh-
noloski i kulturni izazovi koji pogadaju svijet moraju biti inte-
gralni dio programa reforme.

Zanimljivo je da Tayob koristi Rumijeva shvatanja u razvija-
nju argumenata slicnih onima u teoriji postnormalnih vremena,
zasnovanih na analizi istrazivanja trendova, kompleksnih siste-
ma u nastanku, teorije haosa, predvidanja i studija buduénosti.
To je jasan pokazatelj da nam nase naslijede moZe biti od velike
pomoci u ovom vremenu. S obzirom na to da se mo¢ pomjera sa
Zapada, ili kako Tayob navodi, ,sutra se seli u Indiju, Brazil i
Kinu‘ treba da razvijamo partnerstva s onima ,koji brinu za bu-
du¢nost ljudskog roda i Zivota na Zemlji“.

143



Ziauddin Sardar

RANGIRANJA I BUDUCI NARASTA]JI

U svjetlu sinteze nasih promisljanja i ukupne analize ponudene
ovdje, diskusija o rangiranjima univerziteta €ini se nepotreb-
nom. No, to zaista nije slucaj, jer El-Affendi navodi da je u srede-
nim industrijaliziranim drustvima vecina vaznih debata o op-
¢em pravcu kretanja drustva vec razrijeSena. Te su debate ustva-
ri ponovo izbile na povrsinu s ve¢im zamahom, $to se moze isci-
tati iz mnoStva novih knjiga; pravac u kojem se kre¢u zapadna
drustva, ostatak svijeta i planeta u cijelosti danas se smatra Stet-
nim po svekoliki Zivot na Zemlji. To podstice €itav niz pitanja o,
da upotrijebimo Ibrahimove rijeci, ,zasljepljujuéem pitanju
svjetskih rangiranja“, gdje muslimanski univerziteti redovno
prolaze izuzetno loSe. Stoga treba da u¢inimo nesto kako bismo
popravili taj poloZaj i uhvatili korak za drugima. Ali, za ¢im hva-
tamo korak? Za sistemom visokog obrazovanja koji se vec¢ raspa-
da? Sistemom koji fragmentira znanje, u¢vrséuje strukturu za-
snovanu na pojedinacnim nauc¢nim disciplinama koje opravda-
vaju prevladavajuéu paradigmu, sistemom Sto je generalno do-
prinio planetarnoj krizi s kojom se suo¢avamo? Zelimo li se ta-
kmiciti s tim sistemom prema pravilima vaZe¢im u njemu i u
istoj paradigmi kako bi nasi univerziteti napredovali na ljestvici?
Hoce li slijedenje i dostizanje ,kvaliteta obrazovanja“ na Zapadu,
u svijetu u kojem prevladava monolitna paradigma kulturne do-
minacije, iskorijeniti osjec¢aj kulturnog beskuénistva Sto ga ima-
ju muslimanski studenti? I gdje bismo dosli ako ,,uhvatimo ko-
rak“? Na mjesto gdje se, da upotrijebim rije¢i Harryja Lewisa u
knjizi Excellence Without a Soul (Cesto citiranoj u nasim diskusi-
jama), koledZi i univerziteti ,plase govoriti o istini, smislu, svrsi
i tome Sta uopce znaci biti ljudsko bi¢e“; tamo gdje je ,o0d ideala
liberalnog obrazovanja ostalo jedino ime® a niko ne poducava
»Stvarima koje ¢e osloboditi ljudski um i duh“ Naravno, izbjega-
vanje sistema rangiranja ne znaci da se odobrava postojece sta-
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nje stvari u visokoobrazovnim institucijama u muslimanskom
svijetu. Kako je stalno naglasavano u nasim raspravama, kvalitet
obrazovanja na muslimanskim univerzitetima izuzetno je nizak,
ne postoji sloboda istrazivanja i propitivanja, a posljedica toga
jeste da vecina nasih sjajnih studenata traga za postdiplomskim
studijima na zapadu skoro prema rutini. Po¢injemo priznava-
njem trenutne stvarnosti, ali primamo i kritike zapadnih institu-
cija jer su one, kako navodi Henzell-Thomas, ,vazan korektiv za
pretpostavku da je lijek za obrazovanje u muslimanskom svijetu
nekriticka imitacija zapadnih modela, budu¢i da je glavni krite-
rij za ‘uspjeh’ i ‘hvatanje koraka’ medu slabasnim muslimanskim
institucijama ustvari napredovanje na svjetskoj listi definiranoj
po medunarodnim Kriterijima i sistemima rangiranja.“ Poenta je
u tome kako skupa - Zapad i muslimanski svijet - stvaramo
novu paradigmu obrazovanja koja ne promovira samo kriticku
misao i duh istrazivanja, ve¢ podstice na razgovor o istini, smi-
slu, svrsi i tome Sta znaci biti ljudsko bi¢e u danasnjem komplek-
snom i uvezanom svijetu.

Bolja diskusija razvila se o inkluzivnosti i mladom narasta-
ju. El-Affendi je naglasio da nase djelovanje treba biti empirijski
utemeljeno, Sto vjerovatno znaci da se moramo pozabaviti sa-
dasnjim grupama studenata. U svom odgovoru El-Affendiju,
Henzell-Thomas bio je eksplicitniji: ,MoZda ¢e nam biti potrebna
vodeéa paradigma, ali je to konkretan empirijski angazman koji
¢e nam dati moguénost da preradimo privremene hipoteze u po-
sljedi¢nom procesu dijalektike. Po mome misljenju, za to mora-
mo imati odredeni uvid u to Sta mladi (muskarci i Zene) imaju
kazati o vlastitom iskustvu“, Osnovna maksima studija buduc¢no-
sti, pa tako i svih napora za reformu orijentiranih ka buduénosti,
jeste to da ,mladi ljudi jesu buduénost” (ironija leZi u tome S$to
mali dio istrazivanja budu¢nosti ukljucuje mlade narastaje).
Sami reformatori nikada ne uZivaju u plodovima svojih reformi
(niti ¢e iskusiti noéne more koje su oslobodili). Upravo sljede¢a
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generacija mora Zivjeti s reformama i pomjerati ih naprijed. Zato
je od sustinske vaznosti ne samo da uklju¢imo mlade ljude u
nasu diskusiju, ve¢ treba da ih u¢inimo sastavnim dijelom naseg
ukupnog projekta.

No, da bismo bili istinski inkluzivni, u diskusiju treba da
uklju¢imo sve one kojih se ona potencijalno tice; na$ empirijski
pristup treba ukljuciti, kako veli Henzell-Thomas, ,Siroku vjeZbu
sluSanja“ Za to postoje dva osnovna razloga. Prvo, ako djelujemo
na osnovu jedinstva zZivota i ljudskog roda, ocito je neophodno
imati Sto je moguce viSe predstavnika ljudskog roda u nasim
promisljanjima. Drugo, buduéi da se bavimo kompleksnim pita-
njima i situacijama, vazno je shvatiti da njihove visestruke di-
menzije moZemo dokuciti samo iz kompleksnih perspektiva. U
kompleksnim sistemima u nastanku to je poznato kao Ashbyjev
zakon neophodne raznolikosti: jednom kompleksnom sistemu
potreban je drugi kompleksan sistem da bi se razumio i da bi se
njime upravljalo. U istraZivanju postnormalne nauke (postnor-
mal science - PNS), gdje se analizi podvrgavaju sofisticirana na-
ucna pitanja s kompleksnim etickim, drustvenim, kulturnim i
okolisnim posljedicama, koristi se mehanizam nazvan ,prosSire-
na zajednica saradnje“. On podrazumijeva Siroke konsultacije sa
svima kojih se moze ticati rezultat nauke - ukljucujudii kriticare
koji se ne zalazu za istu paradigmu, potom novinare, laike. U po-
stnormalnim ée vremenima to teorija nazvati polilogom, u ko-
jem su strucnjaci, kriti¢ari, feministi, studenti, mladi istrazivaci i
naucnici, kao i laici, izabrani svjesno i namjerno unutar struktu-
rirane diskusije s ciljem postizanja pluralisticke sinteze. Stvari
se ne mijenjaju nabolje samo sa ,starijom postavom glumaca“
kada se drugi, kojih se vjerovatno viSe tice a svakako mogu viSe
doprinijeti, osjecaju isklju¢enima. Pozitivna, poZeljna promjena,
to smo naucili u posljednjim desetlje¢ima, postiZe se jedino in-
kluzivnim, otvorenim i transparentnim promisljanjem. To znaci
da svjesno treba da uklju¢imo ljude razlicite Zivotne dobi, spola,
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sljedbi i perspektiva u nasSe sastanke - a onda da im damo do-
voljno prostora da iskaZu svoja glediSta. U najmanju ruku, mora-
mo njegovati mlade neposrednim shvatanjem njihovih potreba,
strahova i teZnji. Nedostatak takvoga poStovanja i angaZmana s
mladim glasovima sigurno je jedan od glavnih razloga za mnoge
probleme $to pogadaju muslimanska drustva.

KRETANJE NAPRIJED

0 ¢emu ustvari govorimo kad govorimo o reformi visokog obra-
zovanja? Odgovri koji se naziru iz nasih dosadasnjih promislja-
nja mogu se zaokruziti kao izokretanje ,neugodnih pitanja“ Sto
ih je Henzell-Thomas postavio na kraju svog dugoga komentara
na El-Affendijev ¢lanak, u pozitivne iskaze. Govorimo o ,holistic-
kom obrazovanju“ u univerzalnijem smislu. Cilj nam je kreirati
novu paradigmu zasnovanu na prvim principima, kako su po-
stavljeni u Radnom planu, gdje se znanje, stvaranje, zivot i ljud-
ski rod posmatraju integrirani u univerzalnom okviru. Prema
tome, najmera nam je da prevazidemo drZanje za postojece pa-
radigme i modele (koji su po svojoj sustini dihotomni i medu-
sobno suprotstavljeni) u shvatanju da je put prema naprijed
ustvari novi modalitet svijesti, integrativan i inkluzivan, te po-
drazumijeva da se prigrli Drugi. U tom nastojanju Zelimo sprije-
Citi da se vrijedni koncepti i kritike degeneriraju i postanu osa-
kacene ideologije i okamenjeni okviri misli - kako ne bismo po-
navljali greske nasih prethodnika. Namjera nam je da od zabora-
va otrgnemo dostignuca islamske civilizacije, pokazemo njihov
znacaj u savremenom dobu i da ih odvojimo od arhaizma i no-
stalgije, koji su osobenost civilizacijske propasti. Namjera nam
je uravnoteziti kriticko misljenje i eticke vrijednosti. Budu¢i da
Zelimo postati svjetionik izvrsnosti za svekoliki ljudski rod, svje-
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sni smo potrebe da se takav potencijalno transformativan prilog
objasni u terminima Sto su opéenito razumljivi Sirem auditoriju.
Mi to zamisljamo kao prilog razvoju obrazovanja u svim drustvi-
ma, bez obzira na to jesu li muslimanska ili nemuslimanska. No,
nas vazniji cilj jeste generirati proces misli u kojem muslimani
mogu misliti kao muslimani, te smisliti izlaz iz svojih savreme-
nih kriza. Namjeravamo zapoceti proces koji ¢e utrti stazu za
preporod misli i duha istrazivanja u muslimanskim drustvima,
pomjeriti muslimanska drustva iz pozicije politike identiteta
prema poZeljnim vrijednostima, ohrabriti muslimanski anga-
Zman u savremenom svijetu sa svom njegovom kompleksnoséu
i kontradikcijama, te stvoriti gradanstvo potpuno opremljeno da
preuzme vodecu ulogu u modernom svijetu.

Ipak, moZemo napraviti greske. Medutim, one ¢e opet biti
nove greske!

Sta treba da ucinimo da bismo uspjeli u svojoj viziji?

Moramo se uhvatiti u kostac s pitanjem reforme visokog obrazo-
vanja s viSe razlicitih stajalista. Potreban nam je emprijski rad,
ali i teoretska analiza, ukljucujuéi i ono Sto Henzell-Thomas na-
ziva ,sistematskim mapiranjem trenutnih diskursa, filozofija i
teoretskih polazista kako bismo potaknuli razvoj paradigme
ukorijenjene u empirijskom istraZivanju“. Moramo ponovo sa-
gledati svoje filozofsko i intelektualno naslijede te ponovo otkri-
ti ideje i pojmove znacajne u savremenom dobu. Moramo shva-
titi gradivni materijal proizvodnje modernog znanja i cijeniti
snage Sto oblikuju savremeni svijet: ,to se upravo ¢ini priznava-
njem i shvatanjem stanja svijeta u ovom vremenu u kojem se
moZe odgovoriti na izazov vjerskog i kulturnog pluralizma®
kako navodi Henzell-Thomas. Stalno se moramo ¢uvati od onoga
$to bi se moglo nazvati ,terminoloSkom entropijom® te degrada-
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cije i iS€ezavanja znacenja u konceptualnim vokabularima: ,to
ne znaci dati prednost vremenskom svijetu nad duhovnim svije-
tom, niti ih postaviti kao medusobno suprotstavljene, ve¢ shva-
titi da su ljudski umovi razli¢ito uvjetovani u svakom vremenu,
te da tradicija treba biti dinami¢no samoobnovljiva i odgovoriti
na nove uvjete i nova pitanja, a sve kako bi ostala ziva tradicija“.
Treba da razlu¢imo dezorijentiranu intelektualnu radoznalost
(bez obzira na to koliko je ,otvorena“ ,originalna“i ,kreativna“)
od intelektualnog nastojanja utemeljenog na najvisim etickim i
duhovnim vrijednostima, Sto karakterizira istinsku veliku civili-
zaciju. Treba da budemo inkluzivni, da uklju¢imo mlade naucni-
ke, bolje predstavljamo razli¢ite spolove i sljedbe, te da se po-
sebno sluSamo. I treba da istrazimo ¢itav obim metodologija uz
¢iju pomo¢ um moZe biti oslobodem krutih okvira misli, otpor-
nih na modifikaciju i mijenjanje.

Cjelovitija slika javlja se kada kombiniramo ono $to Zelimo
posti¢i s onim Sto treba da postignemo. U sustini, govorimo o
tome da svijet ne postoji samo da bi se o njemu razgovaralo; on se
mora stvoriti na osnovu aksioma i principa koje njegujemo. U pro-
cesu stvaranja novoga svijeta poc¢injemo razumijevati sebe, svoju
historiju, na§ medusobni odnos i odnos spram Drugih, te svoje
mjesto u odnosu na Druge u svijetu. Prema tome, namjeravamo
kreirati novi diskurs: sistem znanja, nove paradigme, koncepte,
terminologiju, iskaze $to imaju znacenje i smisao za nas, a tako
dekonstruiramo mo¢ i ideologije te aktivno mijenjamo svijet.

Projekat zamisljen Radnim planom tako sada mijenja brzi-
nu, pomjera se od ,islamizacije znanja“ i postaje diskurs o ,inte-
graciji znanja“. Da bi novi diskurs u nastanku postao viSegenera-
cijsko nastojanje u trajanju, a ne jednokratni pokusaj, potrebna
mu je uspjeSna diskursna zajednica koja dijeli svoje aksiome i
principe, djeluje zajedno s ciljem razvoja i ekspanzije diskursa
koriste¢i njegove koncepte i terminologiju, te stalno preispituje
svoja dostignucéa i ciljeve. Nijedno ne moZe postojati bez onog
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drugoga; tu dolazimo do El-Afendijevog ,cirkularnog problema“
i rjeSavamo ga: ,,da bismo bili u stanju generirati novo znanje,
potrebne su nam vitalne institucije; a da bismo imali vitalne in-
stitucije, potreban nam je novi oblik znanja, kao i kapaciteti pro-
izvodnje i upijanja tog znanja. Prema tome, gdje i kako pocinje-
mo?“ Djelujemo s obje strane istovremeno.

Predlazem da po¢nemo s mreZom diskursne zajednice koju
gradimo od temelja prema gore. Kako se mreZa - a tako i zajedni-
ca - slaZe i razvija, proizvest ¢e novo znanje, a to novo znanje
uvest ¢e u diskurs i pokrenuti ga. Treba da kreiramo formalnu,
svjetsku mreZu pojedinacnih naucnika, intelektualaca, studenata
postdiplomskog studija i aktivista koji prihvataju nasu premisu
da je hitno potreban diskurs ,integracije znanja“. Vazno je shvatiti
da ¢lanovi te mreZe ne mogu biti samo muslimani; trebaju nam
ulazni podaci iz drugih kultura, i to ne samo sa Zapada ve¢ i iz In-
dije, Kine i Latinske Amerike. Ipak, u prvoj fazi, kada se uspostav-
ljaju konture diskursa, vjerovatno ¢e biti bolje da ve¢ina ¢lanova
mreze bude iz reda muslimana. Mreza je ,formalna“ u tom smislu
da su njeni ¢lanovi izabrani na osnovu odredenih Kriterija, da je
koordinirana i finansirana, da svi skupa rade unutar diskursa, te
da svi u¢estvuju u odrzavanju i razvijanju tog diskursa. Istrazivaci
rade u grupama, lokalnim ili medunarodnim, kao - kako se to na-
ziva u mreznoj teoriji - ¢vorovi. Svaki ¢vor, interdisciplinarni tim,
hvata se u kostac sa specificnim temama unutar opceg okvira -
koriste¢i istu terminologiju i koncepte kao gradivni materijal svo-
ga istrazivanja. Svaki ¢vor bira svog voditelja, koji je odgovoran za
djelovanje ¢vora i komunikaciju s koordinatorima. Tokom godine
¢lanovi mreZe raspravljaju o svome poslu i traze ulazne podatke iz
drugih ¢vorova putem digitalne tehnologije. Medutim, svi se ¢vo-
rovi okupljaju na jednom mjestu jednom godiSnje kako bi prezen-
tirali nalaze svoga istrazivanja, kako bi ih ocijenili i kritikovali
ostali ravnopravni ucesnici, te kako bi postavili plan za narednu
godinu. GodiSnja konferencija, vjerovatno jednosedmicno oku-
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pljanje, sluzi i kao podij za poduku budu¢ih nau¢nika putem spe-
cificnih radionica i predavanja o metodologiji, kriti¢cke analize no-
vih pitanja i izazova u budu¢nosti. Svaki ¢lan ima pristup cjeloku-
pnom projektu integracije znanja, rezultatima istraZivanja i nje-
govoj naucnoj zajednici. Rezultati projekta dijele se s musliman-
skim i zapadnim institucijama visokog obrazovanja s vremena na
vrijeme kako bi se ¢uli njihovi stavovi i kritike te kako bi se odgo-
vorilo na njihova pitanja i brige. Cvorovi eventualno postaju
El-Affendijevi dragocjeni ,centri za izvrsnost®, smjesteni na ,viSe
lokacija u muslimanskom svijetu i na Zapadu“. Medutim, njihova
paznja nije usmjerena na drustvene nauke, ve¢ na specifi¢ne teme
koje su sastavni dio diskursa ,integracija znanja“ Povrh toga, ovi
centri nisu nametnuti s vrha, utemeljeni na nekim planovima Sto
smo ih iscrtali, ve¢ se razvijaju i sazrijevaju organski u uspjeSna
mjesta misli i proizvodnje znanja.

Na osnovu dosadasnjih promisljanja, moZemo identificirati
Cetiri potencijalna ¢vora koje treba uspostaviti tokom prve faze
projekta.

Prvo, kako je Tayob argumentirao toliko snazno, treba da
poc¢nemo s vrijednostima, $to znac¢i da moramo ,,ponovo otvoriti
pitanja postavljena prvo u teologiji (kelam) kao reakciju na iza-
zov racionalizma u historiji islamske misli“. Prvi principi osigu-
ravaju nam op¢i okvir generalnih vrijednosti, ali da bismo kre-
nuli dalje ka pojedina¢nim pitanjima i temama, moramo razrije-
$iti o kojim vrijednostima zapravo govorimo i koje vrijednosti
promoviramo u kojim kontekstima. Nema jasno odredenog od-
govora na pitanje $ta je dobrota: jezero svjeze vode dobro je i
osigurava zdrav napitak, ali isto jezero postaje lose kada okolina
i drugi faktori zagade njegovu vodu. Pitajuci: Koje vrijednosti
treba promovirati u savremenom svijetu obiljeZenom naukom,
kapitalizmom, raznolikos$¢u, medijima i globalizacijom? Koje se
vrijednosti trebaju promovirati u obrazovnim institucijama u
odnosu na Drugog kao neprijatelja, komsSiju, stranca i kao okoli-
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nu? - Tayob postavlja opaka pitanja koja imaju kompleksne od-
govore, koji se opet sami mogu mijenjati s napretkom nauke,
pojavom novih tehnologija, promjenom naravi kapitalizma i
kako sve brZa promjena transformira drustvo i druStvene odno-
se. Cak i pitanje da li su te vrijednosti potpuno odredene obja-
vom zahtijeva snazan angazman kompleksne misli. Nas problem
dijelom leZi u tome Sto je filozofija zapravo iS¢ezla iz musliman-
skog svijeta - Sto je bilo jedan od razloga nazadovanja musli-
manske civilizacije - a kao rezultat toga nemamo tradiciju bav-
ljenja dubokim filozofskim i eti¢ckim pitanjima. Pored toga, u
kompleksnom, uvezanom i globaliziranom svijetu, ¢esto na ivici
haosa, nije lahko odrediti, ¢ak i za kulture sa zivom filozofskom
tradicijom, $ta je dobro, bolje ili najbolje. Problem je postao jos
kompleksniji u vremenima sve brZe promjene, kada ono Sto je
dobro zapravo ne mora ostati dobro zadugo. Prema tome, pro-
blem se nece rijesiti jednostavno pozivanjem na kelam ili filozof-
sku tradiciju mu’tezilija ili sufija. U nekim slucajevima, moZemo
pronadi relevantne i zive odgovore, kao $to Tayob pokazuje na
primjeru Rumija. Medutim, velika i dobra muslimanska civiliza-
cija nije rijeSila sve probleme ljudskog roda; sva naSa savremena
pitanja etike i moralnosti, koja su duboka, kompleksna i imaju
dinamic¢ne odgovore, ne mogu se rijesiti pozivanjem na nase in-
telektualno i duhovno naslijede. Stoga moramo uciniti oboje:
revidirati filozofsko naslijede islama i razviti savremenu filozof-
sku tradiciju islama, aktivno se ukljuc¢uju¢i u savremene filozof-
ske trendove drugih tradicija koje se takoder bore s komplek-
snim pitanjima etike i pokuSavaju se ishrvati s moralnim i etic-
kim pitanjima s kojima se danas suoCavamo. Stoga naglasak
treba biti na savremenom kontekstu, a grupa treba biti istinski
interdisciplinarna s predstavnicima iz drugih kultura.

Drugo, potreban nam je ¢vor koji ¢e raditi na dekonstrukciji
definiraju¢e snage sistema modernog znanja, ukljucuju¢i i ono
Sto Henzell-Thomas artikulira kao ,sistematsko mapiranje sa-
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dasnjih diskursa, filozofija i teoretskih polazista“, te ispitati tre-
nutnu paradigmu znanja i obrazovanja u muslimanskim drus-
tvima, a s namjerom Kkreiranja novih paradigmi oblikovanja zna-
nja. Cilj je proizvesti alternative koje ¢e biti inkluzivnije i huma-
nije, ali istovremeno utemeljene na intelektualnoj historiji i tra-
diciji islama te istrazivanju savremenih muslimanskih vrijedno-
sti, provedenih u prvom ¢voru.

Trece, stalno se vracaju pitanja i teme naslijeda i nase inte-
lektualne historije. Naprimjer, Sachedina tvrdi da se ,musliman-
ski mislioci moraju pozabaviti reaktualizacijom izvornog impul-
sa islamske tradicije, to jest teZiti oblicima intelektualnog i du-
hovnog angazmana islamskog naslijeda u visereligijskim drus-
tvima“. Medutim, on taj zadatak ogranic¢ava na ,,davno zaborav-
ljeni islamski teoloski diskurs Sto je bio snazan temelj prav-
no-eticke metodologije®, koja ,se treba ozivjeti kao javni religij-
ski diskurs da bi se povecala neophodna primjenljivost teorije u
praksi, teksta u kontekstu i konkretnom prostoru“. Naravno,
sjavna uloga religije nije ograniCena na javne obrede koji se
obavljaju pojedinac¢no i kolektivno®, ali svakako ne moze biti
ograniCena ni na teologiju. (Usudio bih se reéi da je dobar dio
nase klasic¢ne teologije ujedno i dio naseg trenutnog problema.)
Treba da posmatramo svoje naslijede u svoj njegovoj sofisticira-
noj raznolikosti - uklju¢uju¢i historijske diskurse o znanju u nje-
govoj Kklasifikaciji, filozofske rasprave i diskusije, historiju i
historiografiju, naucna i tehnoloska dostignuca, obrazovni na-
predak, planiranje gradova, okoliSne i ekoloSke brige, druStvenu
i politicku kritiku, umjetnost i knjiZevnost, te ostala ljudska do-
stignuéa. Drugim rijeCima, treba da posmatramo muslimansku
civilizaciju kao ljudsku civilizaciju - kao $to je, naprimjer, prika-
zuje Marshall Hodgson, a ne samo kao krnjavu cjelinu opcinjenu
teoloSkim pitanjima. Potrebna nam je grupa naucnika, ukljucu-
judi stru¢njake iz oblasti islama i islamske historije kao i histori-
Care i filozofe nauke i tehnologije, umjetnike i knjizevnike kao i
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knjiZevne KritiCare i histori¢are umjetnosti, kako bismo stvorili
jasniju i cjelovitiju sliku svoga naslijeda kao ljudskog dostignu-
¢a. Ili, kako bi rekao Hodgson, kao univerzalne , svjetske histori-
je“ a ne samo kao historije islama. Funkcija ovoga ¢vora jeste
osigurati relevantnu analizu naslijeda koja ¢e dati ulazna sazna-
nja ¢vorovima jedan i dva.

Cetvrto, potrebna nam je grupa sociologa, kriti¢ara i futuro-
loga da rade na savremenim trendovima - na tome kako oni
utjecu na muslimanska drustva, kako mijenjaju drustveno, eko-
nomsko i kulturno ponasanje, te kreiraju Zelje i teZnje - i da
istraZe njihov utjecaj na buduce narastaje muslimana. Smislena
aktivnost reforme moze se jedino provesti s pogledom ka bu-
du¢nosti. Nove paradigme koje namjeravamo razviti, promjena
koju traZimo, mogu nastati jedino u buduénosti. Stoga moramo
razumjeti svijet u kojem ¢emo se mozda naci za deset ili dvade-
set godina: Sta ¢e nova preraspodjela mo¢i znaciti za musliman-
ska drustva, s kojim ¢e se novim zahtjevima suociti musliman-
ske kulture i Sta ¢e biti potrebno muslimanima da opstanu u ¢ak
kompleksnijem i ¢vrS¢e uvezanom svijetu budu¢nosti. Ta aktiv-
nost ukljucuje shvatanje dinamike koja oblikuje savremeni svi-
jet, kao i razumijevanje snaga promjene koje vode ka kolonizira-
nijoj ili slobodnijoj budu¢nosti. Jednako je vazno i to kako se ra-
zliciti dijelovi istraZivanja sastavljaju u op¢i diskurs, te kako se
nova paradigma koju namjeravamo razviti uklapa u okvire Sto ih
mogu proizvesti alternativni vidovi budu¢nosti. Ako bi se u jed-
noj recenici trebalo formulirati $ta namjeravamo uraditi, ona bi
glasila: oblikovati Zivlju budu¢nost islama, muslimana i svijeta.
Tako ovaj ¢vor Koristi rezultate prva tri ¢vora da razvije pozitiv-
nu viziju muslimanskih drustava i da oblikuje politiku, strategiju
i procedure koje nas odvode odavde - iz sadasnjosti pogodene
krizom - tamo, u Zivu i uspjesnu buduénost.

I dok ova Cetiri ¢vora imaju zasebne oblasti u kojima djelu-
ju, oni ujedno djeluju interdisciplinarno i na integriran nacin
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kako bi oblikovali novi diskurs integracije znanja. Naravno, poja-
vit ée se i druge oblasti istraZivanja, a u okviru njih i drugi ¢voro-
vi kako budemo napredovali. No, mislim da je ovo minimum s
kojim treba da pokrenemo mreZu i diskursnu zajednicu integra-
cije znanja. Dobar dio djelovanja mreZze moZze biti baziran oko
Casopisa American Journal of Islamic Social Sciences: diskursnoj
zajednici potreban je Casopis koji zauzvrat postaje platforma
oko koje se zajednica razvija i sazrijeva. Potrebno je vrijeme da
se pronadu odgovarajuéi naucnici za naSe pocetne ¢vorove;
predlaZem da ostavimo najmanje dvije godine kako bismo iden-
tificirali pojedince, dobili njihov pristanak i okupili ih na prvoj
konferenciji.

Medutim, vrijeme do toga vaZno je iskoristiti za terenski
rad. Postoje tri specificna projekta koji se moraju provesti kako
bi se mreZi integracije znanja osigurao temelj za pocetak djelo-
vanja; oni se moraju zapoceti odmabh.

1. Da bismo naucili nesto iz nedavne proslosti i, kako veli

El-Affendi, pojmili ,5ta je poslo krivo, potrebna nam je
kriticka studija iskustava IITUM-a u Kuala Lumpuru, kao i
drugi eksperimenti poput Giilenovog pokreta, koji je
osnovao niz univerziteta, te brojnih ismailijskih inicijati-
va Sto ih je predvodio Agha Khan, koji je osnovao katedre
na raznim zapadnim univerzitetima, izgradio institucije
visokog obrazovanja u Pakistanu i na drugim mjestima.
Studija moze takoder ispitati uspjeSne eksperimente u
vezanim kontekstima (npr. izabranih institucija iz Singa-
pura, Indije i Juzne Koreje), gdje se primjecuje odredeni
uspjeh. Taj zadatak moze preuzeti nekoliko istrazivaca i
on se moZe izvrSiti za godinu dana.

2. Potrebno je da svaki ¢lan grupe upotrebljava iste kon-

cepte i terminologiju, to jestisti jezik u razvijanju diskur-
sa. To zahtijeva izradu detaljnog leksikona engleskih i
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islamskih termina i koncepata kako bi se izbjegle konfu-
zija i iskrivljivanje (od muslimana i nemuslimana jedna-
ko), te kako bismo ih definirali na na$ poseban nacin,
dali im savremeno znacenje i inkorporirali ih u diskurs
integracija znanja. Naprimjer, Sta mi podrazumijevamo
pod slobodom, ljudskim pravima, demokratijom, sekula-
rizmom itd? Kakav je savremeni znacaj termina kao Sto
su halifa, sura, idZma, istislah ili ihsan? Fizicar Niel Bohr
jednom je kazao svom kolegi: ,Ne. Ne, ti ne razmisljas,
samo si logican“. Razlog je to Sto ne razmisljamo samo
logicki; mi takoder mislimo prema i u konceptima. Ter-
mini i koncepti osnovni su gradivni materijal pomoc¢u
kojeg se oblikuje svijet i koji oblikuje svijet. Raymond
Willimas znao je to dobro: njegove Kljucne rijeci nisu
samo razvile, kako naslov kazuje, vokabular za kulturu i
drustvo, ve¢ su postavile temelj disciplina kulturoloskih
studija, postkolonijalnih studija i imale golem utjecaj na
nastanak postmoderne. Stoga nam je potrebno vise od
rje¢nika pojmova. Taj leksikon mora biti istrazivanje mi-
jenjaju¢eg znacenja termina i koncepata, historijska i
moralna kritika, te pokusaj savremene formulacije koja
ima znacenje u skladu s nasim prvim principima - sred-
stvo za razvijanje nijansiranijeg shvatanja nezaobilaznih
termina i koncepata koji postaju gradivni materijal dis-
kursa integracija znanja. Funkcija mu je da postavi teme-
lje novog integrativnog i inkluzivnog ,modaliteta svije-
sti“ $to nas priblizava novoj paradigmi. Ovaj zadatak
moZe izvrsiti jedan naucnik, strucan u oblasti lingvistike,
ali se o leksikonu mora raspravljati i diskutirati u kolek-
tivu da bi mogao biti Siroko prihvacen.

Kako bismo osigurali da su svi ¢lanovi mreZe integracija
znanja svjesni susStinskih djela naseg intelektualnog i
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knjiZevnog stvaralastva, te kako bismo potakli poStova-
nje nasSeg bogatog naslijeda medu mladima, potreban
nam je tekst o muslimanskim kanonima. To su djela uni-
verzalnog znacaja, nastala u islamskom djelokrugu, a
treba da ih stalno i iznova iS¢itavamo. Kanoni sluze kao
repozitorij naSeg paméenja: ne samo da nas prosvjecuju
o proSlosti, ve¢ da nam daju nadu i za buduénost. Stoga
nam je potrebno vise od pukog spiska autora kanonskih
djela - treba da znamo poneSto o njihovom univerzal-
nom i svevremenom sadrZaju, kao i o savremenom zna-
¢aju. Sta nam ta djela govore sada? U tom smislu, zani-
mljivo je sagledati utjecaj Sto ga je na akademsku zajed-
nicu ostavila knjiga The Western Canon autora Harolda
Blooma. S namjerom je napisana u vremenu kada su se
pocela postavljati pitanja o statusu i upotrebi korpusa
uglavnom americkih filozofskih i knjizevnih tekstova Sto
su ih trebali procitati studenti dodiplomskog studija - ne
samo u SAD-u ve¢ skoro svugdje. Multikulturalnost je
bila u modi i pitanja o svjetskoj knjizevnosti i filozofskim
tradicijama nezapadnih drustava isplivala su na povrsi-
nu; poceli su se javljati zahtjevi da se i nezapadni Klasici
predaju na zapadnim univerzitetima. Ustvari, brojne in-
stitucije mijenjale su svoje nastavne planove i programe.
Bloomovo djelo nastalo je kao posljedica njegove brige
da se napustaju filozofski ideali, historijska dostignuca i
knjiZevni Klasici zapadne civilizacije. Medutim, nije to
bilo samo pitanje toga Sta studenti treba da ¢itaju, vec i,
jo$ vaznije, pitanje moc¢i. Skoro samostalno promijenio je
pravac i sve doveo u red! Dvadeset godina poslije, nove
promjene odnosa modi u svijetu jos jednom modificiraju
formu kulture, umjetnosti i knjiZevnosti, kao i nac¢ina na
koji se oni doZivljavaju i izuc¢avaju. Zato je ovo dobar tre-
nutak da se napisSe djelo koje ¢e ponuditi cjelovitu per-
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spektivu o muslimanskim kanonima, pokazati njihov
univerzalni znacaj, osigurati da ih ¢lanovi mreZe integra-
cija znanja budu svjesni i potaknuti studente da ih Citaju
i da se bave njima. Bloom je godinama mukotrpno radio
na svojoj knjizi, ali ovaj projekat moze se izvesti u par
godina ako se radi u interdisciplinarnom timu naucnika.

4. U naSim je promiSljanjima opetovano naglasavano da
treba da sluSamo mlade i da ih uklju¢imo u nase disku-
sije. Odredeni koraci u ostvarivanju tog cilja ve¢ su na-
pravljeni, a nasi buduci sastanci i konferencije planira-
ni su u vrijeme odrzavanja ljetnih skola IIIT-a u Istanbu-
lu, Sarajevu i na drugim mjestima. Ucesnici sastanaka
mogu se udruziti, a mladi nau¢nici mogu biti dovedeni
kako bi jednakopravno ucestvovali u naSim debatama.
Medutim, trebalo bi napraviti i jedan odredeniji korak:
naruciti istrazivanje ,dobne skupine“ kako bismo uvi-
djeli probleme, potrebe, strahove, teznje i nade ove ge-
neracije, te kako bismo shvatili koje ¢e vrste vrijednosti
i briga donijeti sa sobom u vezi s visokim obrazovanjem
kada zasjednu na pozicije modi i utjecaja otprilike za
jedno desetljece. To ne mora biti razradena aktivnost,
iako moZe biti. Strukturiran pregled reprezentativnog
broja trebao bi biti dovoljan!

Kralj je mrtav: ,Islamizacija znanja“ kao i ve¢ina ideja, kreée
dalje. Ona je bila proizvod svoga vremena i konteksta. Medutim,
ostavila je naslijede: ako nista, u artikulaciji briga o turobnom
stanju muslimanske misli i obrazovanja, skretanju paZnje na eu-
rocentri¢nu narav dru$tvenih nauka i proglasavanju prvih prin-
cipa. Idemo dalje s ,integracijom znanja“ Neka dugo zivi kralj.
Nadamo se da je novi kralj propisno odjeven.
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